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1. Õàðàêòåðèñòèêà ðàçâèòèÿ è ïðîáëåìàòèêà
ïðèìåíåíèÿ SWOT-àíàëèçà

 SWOT-àíàëèç - ìåòîä ñîâìåñòíîãî ðàññìîòðåíèÿ
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäïðèÿòèþ
ôàêòîðîâ âîçìîæíîñòåé è óãðîç (Opportunities &
Threats) è ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîçèöèé åãî õà-
ðàêòåðèñòèê ñèëû è ñëàáîñòè (Strengths & Weaknesses)
ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ ñèòóàöèîííîãî è äàëåå - ñòðàòåãè-
÷åñêîãî àíàëèçà. Ïåðâîíà÷àëüíî ìåòîä àññîöèèðîâàë-
ñÿ ñ ñèòóàöèîííûì àíàëèçîì äëÿ äèàãíîñòèêè ñðåäû
ïðåäïðèÿòèÿ è àíàëèçà åãî ðûíî÷íîãî ïîëîæåíèÿ, äëÿ
âûÿâëåíèÿ ïðîáëåì. Çàòåì îí ñòàë òàêæå èñïîëüçîâàòü-
ñÿ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ. Ñåé÷àñ SWOT-àíàëèç ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé ñî-
ñòàâíîé ÷àñòüþ ïëàíà ìàðêåòèíãà â ñîñòàâå áèçíåñ-
ïëàíà, ïðèìåíÿåòñÿ â ñèòóàöèîííîì àíàëèçå1 è ñòðàòå-
ãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè. Ïðè ýòîì ãîâîðÿò, ÷òî öåëüþ
SWOT-àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå òàêèõ õàðàêòå-
ðèñòèê ñèëû ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå áû íåéòðàëèçîâàëè
îïàñíîñòè è ïîëíîñòüþ èñïîëüçîâàëè âîçìîæíîñòè.

 Ïîñëå ïðîñòîãî ïåðå÷èñëåíèÿ ïåðåìåííûõ ñèëû è
ñëàáîñòè, âîçìîæíîñòåé è óãðîç, êàê ýòî ñäåëàíî â
ïåðâûõ èçäàíèÿõ êíèã èçâåñòíîãî ìàðêåòîëîãà Ô. Êîò-
ëåðà [5], ïîÿâèëàñü ìàòðè÷íàÿ âåðñèÿ ìåòîäà, êîòîðàÿ
ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü ïóòè äîñòèæåíèÿ êàæäîé èç
÷åòûðåõ âîçìîæíûõ ñòðàòåãèé ïî ìàòðèöå ðàçìåðíîñ-
òè 2×2. Ïðèíöèï ðàññìîòðåíèÿ âîçìîæíîñòåé è óãðîç
ñîâìåñòíî ñ õàðàêòåðèñòèêàìè ñèëû è ñëàáîñòè, ðåà-
ëèçîâàííûé â ìàòðè÷íîé âåðñèè ìåòîäà, îêàçàëñÿ ÷ðåç-
âû÷àéíî ïðîäóêòèâíûì. Íà ýòîé îñíîâå ìåòîä SWOT-
àíàëèçà ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ,
âûÿâëÿþòñÿ íîâûå àñïåêòû åãî ïðèìåíåíèÿ, ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ íîâûå ìåòîäèêè.

 Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ìåòîäà ÿâ-
ëÿåòñÿ ïåðåõîä îò êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà ê êîëè÷å-
ñòâåííîìó, îñíîâàííîìó íà ýêñïåðòíûõ îöåíêàõ âîç-
ìîæíîñòåé è óãðîç, ñèëû è ñëàáîñòè. Íåñìîòðÿ íà

äîñòàòî÷íî øèðîêîå ïðèìåíåíèå îöèôðîâêè õàðàê-
òåðèñòèê SWOT-àíàëèçà, êîìïëåêñíûå ïîêàçàòåëè â
ïðèêëàäíîé ëèòåðàòóðå ïî ðûíêó è ìàðêåòèíãó ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ çíà÷èòåëüíî ðåæå, ÷åì èíäèâèäóàëü-
íûå. Â êîíêðåòíîì âèäå ïðåäëîæåíèå î êîìïëåêñ-
íûõ õàðàêòåðèñòèêàõ ñîäåðæèòñÿ â [1], ãäå ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ ñðåäíèå áàëëû ïî íàáîðó ïîêàçàòåëåé ñèëû
è ñëàáîñòè, îñíîâàííûå íà ýêñïåðòíûõ îöåíêàõ ïî
äåñÿòèáàëëüíîé øêàëå. Àíàëîãè÷íî ðàññ÷èòûâàþò-
ñÿ ñðåäíèå âåëè÷èíû ïî îöåíêàì âîçìîæíîñòåé è
óãðîç.

 Â öåëîì îáçîð ïóáëèêàöèé ïîêàçûâàåò, ÷òî â ëèòå-
ðàòóðå îòñóòñòâóåò åäèíîîáðàçíîå èçëîæåíèå ìåòîäà
SWOT-àíàëèçà. Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå, íàèáî-
ëåå ïðèíöèïèàëüíûå ðàçëè÷èÿ: 1) ïî ñîñòàâó, ÷èñëó è
ñîäåðæàíèþ ýëåìåíòîâ ñèëû è ñëàáîñòè, à òàêæå âîç-
ìîæíîñòåé è óãðîç; 2) ïî îöåíî÷íûì øêàëàì, èñïîëü-
çóåìûì äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ïåðåìåííûõ; 3) ïî
ñòåïåíè àãðåãèðîâàííîñòè îöåíîê - îò ÷àñòíûõ äî êîì-
ïëåêñíûõ ïîêàçàòåëåé.

 Ïðè ïðèìåíåíèè ìàòðè÷íîãî ìåòîäà SWOT-àíà-
ëèçà, íåñìîòðÿ íà åãî êàæóùóþñÿ ïðîñòîòó è î÷å-
âèäíîñòü, èññëåäîâàòåëü ïîñòîÿííî âñòðå÷àåòñÿ ñ îï-
ðåäåëåííûìè òðóäíîñòÿìè ïðèíöèïèàëüíîãî õàðàêòå-
ðà, êîòîðûå ñíèæàþò ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü ïîëó÷à-
åìûõ ðåçóëüòàòîâ ïðè ïðèìåíåíèè ìàòðè÷íîãî ìåòî-
äà. Ïåðâîå çàòðóäíåíèå âîçíèêàåò íà íà÷àëüíîì ýòàïå
ðåàëèçàöèè ìåòîäà - ïðè ñîñòàâëåíèè ñïèñêîâ ïåðå-
ìåííûõ ñèëû è ñëàáîñòè, à òàêæå âîçìîæíîñòåé è
óãðîç, êîãäà èññëåäîâàòåëü çàòðóäíÿåòñÿ â êëàññèôè-
êàöèè õàðàêòåðèñòèê ïðåäïðèÿòèÿ ïî êëàññàì «ñèëà»
è «ñëàáîñòü», à òàêæå â êëàññèôèêàöèè âíåøíèõ ôàê-
òîðîâ íà «âîçìîæíîñòè» è «óãðîçû». Âîçíèêàåò çà-
äà÷à èäåíòèôèêàöèè ïåðåìåííûõ. Äðóãàÿ ïðîáëåìà
ñîñòîèò â òîì, êàê ðàññìàòðèâàòü âîçìîæíîñòè-óã-
ðîçû è ñèëó-ñëàáîñòü - çàâèñèìûìè èëè íåò. Ïðè ïðè-
ìåíåíèè òðàäèöèîííîé ìàòðèöû SWOT-àíàëèçà ýòîò
àñïåêò èãíîðèðóåòñÿ.

 1 Ñèòóàöèîííûé àíàëèç - ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå ñèòóàöèè, â êîòîðîé íàõîäèòñÿ ïðåäïðèÿòèå. Ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
êîíúþíêòóðíûé àíàëèç â èíòåðåñàõ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Äàåò õàðàêòåðèñòèêó ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé êàê íà èññëåäóåìîì ðûíêå, òàê
è íà ñàìîì ïðåäïðèÿòèè. Âêëþ÷àåò àíàëèç íå òîëüêî ìàêðî- è ìèêðîñðåäû ìàðêåòèíãà, íî è åãî âíóòðåííåé ñðåäû.
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Íàó÷íûå ñîîáùåíèÿ

2. Ïåðåìåííûå SWOT-àíàëèçà:
êëàññèôèêàöèÿ è âçàèìîñâÿçü

 Êëàññèôèêàöèÿ ïåðåìåííûõ. Èçâåñòíî, ÷òî ïå-
ðåìåííûå âîçìîæíîñòåé è óãðîç îòíîñÿòñÿ ê âíåøíåé
ñðåäå ïðåäïðèÿòèÿ, êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ êîòîðîé
äàâíî îòðàáîòàíà. Ïðîáëåìà êëàññèôèêàöèè âîçíèêà-
åò, åñëè ìû ïûòàåìñÿ îäíè ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû
íàçâàòü âîçìîæíîñòÿìè, à äðóãèå - óãðîçàìè, ÷òî íå
âñåãäà ìîæíî ñäåëàòü ïî îòíîøåíèþ ê êîíêðåòíîìó
ïðåäïðèÿòèþ, ïîýòîìó íå ñëåäóåò àïðèîðè ðàçäåëÿòü
ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû íà âîçìîæíîñòè è óãðîçû.
Ñîîòâåòñòâåííî, ïðîâîäèòñÿ êëàññèôèêàöèÿ èñòî÷íè-
êîâ ïðîèñõîæäåíèÿ âîçìîæíîñòåé è óãðîç, íàïðèìåð
«îêðóæàþùàÿ ñðåäà» èëè «êîíêóðåíöèÿ». Â äàëüíåé-
øåì êàæäûé òàêîé èñòî÷íèê ñîêðàùåííî íàçûâàåòñÿ
«âîçìîæíîñòü-óãðîçà».Òî æå ñàìîå îòíîñèòñÿ è ê
êëàññèôèêàöèè ïåðåìåííûõ ñèëû è ñëàáîñòè, êîãäà ïå-
ðå÷èñëÿþòñÿ íîñèòåëè ñèëû èëè ñëàáîñòè, íàïðèìåð
«êîíêóðåíòíîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ», «ðåñóðñû».
Äàëåå êàæäûé òàêîé îáúåêò íàçûâàåòñÿ óñëîâíî «ñèëà-
ñëàáîñòü». Ýòî, íàïðèìåð, ìîæåò áûòü «ñèëà-ñëàáîñòü
ðåñóðñîâ» è ò. ä.

 Ïðåäëàãàåìóþ èåðàðõè÷åñêóþ êëàññèôèêàöèþ ïå-
ðåìåííûõ SWOT- àíàëèçà ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñëå-
äóþùåì âèäå.

I. Âîçìîæíîñòè-óãðîçû âíåøíåé ñðåäû
A. Ìàêðîñðåäà

1. Ïîëèòèêà
2. Ýêîíîìèêà
3. Ãîñóäàðñòâåííîå è ìåñòíîå ðåãóëèðîâàíèå
4. Íàóêà è òåõíèêà
5. Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ ñðåäà
6. Îêðóæàþùàÿ ñðåäà

Á. Áëèæàéøåå îêðóæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ
1. Îòðàñëü, ðûíîê â öåëîì
2. Êîíêóðåíòû
3. Ïîòðåáèòåëè
4. Ïîñòàâùèêè
5. Äåëîâûå ïàðòíåðû
6. Ñìåæíûå îòðàñëè òîâàðîâ-çàìåíèòåëåé

II. Ñèëà-ñëàáîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
Â. Ïðåäïðèÿòèå

1. Ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ öåëåé
2. Êîíêóðåíòíîå ïîëîæåíèå
3. Ðåñóðñû
4. Îðãàíèçàöèÿ, ìåíåäæìåíò, ïëàíèðîâàíèå
5. Ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
6. Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçâèòèå
7. Ïðî÷åå: èìèäæ, âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ íà ðûíêå, ìåæ-
äóíàðîäíûå ñâÿçè, ëèöåíçèè è äð.

Ã. Ìàðêåòèíã
1. Ïðèêëàäíîé ìàðêåòèíã, êîìïëåêñ ìàðêåòèíãà
2. Óðîâåíü ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, ìàðêåòèíãîâàÿ
èíôîðìàöèÿ
3. Îðãàíèçàöèÿ è ðåñóðñû ìàðêåòèíãà
4. Êîíòðîëëèíã

Íà ïåðâîì óðîâíå êëàññèôèêàöèè ðàñïîëàãàþòñÿ
äâå íàèáîëåå êðóïíûå ãðóïïû ïåðåìåííûõ: âîçìîæ-
íîñòè-óãðîçû âíåøíåé ñðåäû (I) è  ñèëà-ñëàáîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ (II). Âòîðîé óðîâåíü ïðåäñòàâëÿþò ÷åòûðå ïîä-
ãðóïïû ôàêòîðîâ, âûäåëåííûå íà îñíîâå ñòåïåíè / ñïî-
ñîáà èõ ðåãóëèðîâàíèÿ:

À) ôàêòîðû ìàêðîñðåäû (íåðåãóëèðóåìûå);
Á) ôàêòîðû áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

(ñëàáîðåãóëèðóåìûå);
Â) ôàêòîðû, ðåãóëèðóåìûå ïðåäïðèÿòèåì (íå âêëþ-

÷àÿ ñëóæá ìàðêåòèíãà);
Ã) ôàêòîðû, ðåãóëèðóåìûå  ñëóæáàìè ìàðêåòèíãà.
Òðåòèé óðîâåíü êëàññèôèêàöèè - ýòî îïðåäåëåííûé

íàáîð ïåðåìåííûõ SWOT-àíàëèçà â êàæäîé èç ÷åòû-
ðåõ ïîäãðóïï. Òàê, ïîäãðóïïû À è Á ñîäåðæàò ïî øåñòü
ïåðåìåííûõ; ïîäãðóïïû Â è Ã - ñåìü è ÷åòûðå ïåðå-
ìåííûõ ñîîòâåòñòâåííî.

Äàííûé ïåðå÷åíü ïåðåìåííûõ SWOT-àíàëèçà ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâîé äëÿ åãî äàëüíåéøåãî óñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ â íàïðàâëåíèè óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà è êîíêðåòèçàöèè
èñòî÷íèêîâ âîçìîæíîñòåé-óãðîç è õàðàêòåðèñòèê ñèëû-
ñëàáîñòè.

 Ïðè ïðèíÿòîé ôîðìóëèðîâêå ïåðåìåííûõ â òåðìè-
íàõ èñòî÷íèêîâ ïðîèñõîæäåíèÿ äëÿ ðàçäåëåíèÿ âîç-
ìîæíîñòåé è óãðîç, à òàêæå äëÿ ðàçäåëåíèÿ ñèëû è
ñëàáîñòè íåîáõîäèìî ïåðåìåííûå SWOT-àíàëèçà ðàñ-
ñìàòðèâàòü áèïîëÿðíûìè ñ ïîëþñàìè ïî ïðèíöèïó «õî-
ðîøî-ïëîõî». Òàê, íàïðèìåð, ïî ýòîìó ïðèíöèïó ìå-
íåäæìåíò íà ïðåäïðèÿòèè ìîæåò èìåòü èëè îòðèöàòåëü-
íóþ, èëè ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó. Î÷åâèäíî, ÷òî õî-
ðîøèé ìåíåäæìåíò îçíà÷àåò ñèëó, à ïëîõîé - ñëàáîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñëåäóåò ïîÿñíèòü, ÷òî äëÿ êîíêðåòèçà-
öèè ïåðåìåííîé ìîæíî íàçâàòü íå òîëüêî ñàì ïîêàçà-
òåëü, êàê, íàïðèìåð, ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò èëè ñàëü-
äî áàëàíñà, íî è ïîëþñà, ÷òî ÷àñòî âîçìîæíî, ïîñêîëü-
êó ó ìíîãèõ òàêèõ ïåðåìåííûõ ïîëþñà èìåþò ñîäåð-
æàòåëüíûå íàçâàíèÿ. Òàê, ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò èìå-
åò ïîëþñà «ïðèáûëü» è «óáûòêè», à ñàëüäî áàëàíñà -
«äåôèöèò» è «ïðîôèöèò».

 Âçàèìîñâÿçü ïåðåìåííûõ. Â ëèòåðàòóðå ïðåîáëà-
äàåò ïîäõîä, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì óðîâíè õàðàê-
òåðèñòèê ñèëû-ñëàáîñòè ôîðìèðóþòñÿ íåçàâèñèìî îò
óðîâíÿ âîçìîæíîñòåé-óãðîç. Àâòîð ïðèäåðæèâàåòñÿ
èíîãî ïîäõîäà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ôîðìèðîâà-
íèå óðîâíåé ïîêàçàòåëåé ñèëû-ñëàáîñòè îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ íà ôîíå, â çàâèñèìîñòè îò óðîâíåé âîçìîæíîñ-
òåé-óãðîç. Ñîîòâåòñòâåííî, ïåðåìåííûå âîçìîæíîñòåé-
óãðîç íàçûâàþòñÿ ôàêòîðàìè, à ïåðåìåííûå ñèëû-ñëà-
áîñòè - õàðàêòåðèñòèêàìè. Èç ïðèíÿòîãî óñëîâèÿ çà-
âèñèìîñòè âåëè÷èí ñèëû-ñëàáîñòè îò âîçìîæíîñòåé-
óãðîç, êîãäà ñèëà è ñëàáîñòü ðàññìàòðèâàþòñÿ íà ôîíå
âîçìîæíîñòåé è óãðîç, à íå íàîáîðîò, ñëåäóåò ïîðÿäîê
ðàññìîòðåíèÿ ïåðåìåííûõ, êîãäà ïåðâûìè ôîðìóëè-
ðóþòñÿ è îöåíèâàþòñÿ ôàêòîðû âîçìîæíîñòåé-óãðîç,
à çàòåì - õàðàêòåðèñòèêè ñèëû-ñëàáîñòè, ÷òî è îçíà÷à-
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åò îöåíêó ñèëû-ñëàáîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñëîæèâøèõñÿ
âíåøíèõ óñëîâèÿõ. Â ýòîé ñâÿçè, ó÷èòûâàÿ ïîðÿäîê
ðàññìîòðåíèÿ õàðàêòåðèñòèê, ìåòîä ìîæåò áûòü íàçâàí
êàê TOWS-àíàëèç, ÷òî èíîãäà âñòðå÷àåòñÿ â ëèòåðàòó-
ðå è ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûì ïîäòâåðæäåíèåì ïðà-
âîìåðíîñòè òàêîãî ïîäõîäà. Ýòîò ïîäõîä ôàêòè÷åñêè
ïðèíÿò è â [6], ãäå ãîâîðèòñÿ, ÷òî SWOT-àíàëèç ïðåä-
ñòàâëÿåò ñâåäåíèÿ î ñèëüíûõ è ñëàáûõ êîíêóðåíòíûõ
ñòîðîíàõ êîìïàíèè è èõ ñâÿçè ñ âíåøíèìè âîçìîæíî-
ñòÿìè è îïàñíîñòÿìè.

 Çàìå÷àíèå. Çäåñü òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ôàê-
òîðû âîçìîæíîñòåé-óãðîç àáñîëþòíû, à õàðàêòåðèñ-
òèêè ñèëû-ñëàáîñòè îòíîñèòåëüíû. Îäíàêî íåîáõîäè-
ìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå è àñïåêò îòíîñèòåëüíîñòè
âîçìîæíîñòåé-óãðîç â òîì ñìûñëå, ÷òî ïðàâîìåðíà
èäåíòèôèêàöèÿ îòäåëüíîãî ôàêòîðà êàê âîçìîæíîñòè
èëè êàê óãðîçû ïî îòíîøåíèþ ê êîíêðåòíîìó ïðåä-
ïðèÿòèþ. Èíà÷å, îäèí è òîò æå ôàêòîð äëÿ îäíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîæåò äåìîíñòðèðîâàòü àãðåññèâíîå, à äëÿ äðó-
ãîãî - äîáðîæåëàòåëüíîå ïîâåäåíèå. Ðåøåíèå çàäà÷è
èäåíòèôèêàöèè ïðåäëîæåíî â ðàçäåëå 5.

3. Îöåíèâàíèå ïàðàìåòðîâ
SWOT-ïåðåìåííûõ

 Âûáîð è îöåíêà õàðàêòåðèñòèê âîçìîæíîñòåé-
óãðîç. ×òî êàñàåòñÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè SWOT-ïå-
ðåìåííûõ âîçìîæíîñòåé-óãðîç, òî ïðåäëàãàåòñÿ îãðà-
íè÷èòüñÿ äâóìÿ ïàðàìåòðàìè - âàæíîñòüþ è âûðàæåí-
íîñòüþ, êàê ýòî ïðèíÿòî â ìàðêåòèíãå [4]. Âàæíîñòü
ïðèìåíÿåòñÿ ïðè ðàññìîòðåíèè áîëåå ÷åì îäíîé ïåðå-
ìåííîé äëÿ èõ ñîïîñòàâëåíèÿ. Ïî ñóòè, âàæíîñòü ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé âåñîâîé êîýôôèöèåíò. Âûðàæåííîñòü
õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü ïðîÿâëåíèÿ äàííîãî ôàêòîðà
âîçìîæíîñòåé-óãðîç âî âíåøíåé ñðåäå.

 Äëÿ ýêñïåðòíûõ îöåíîê ïàðàìåòðà âàæíîñòè âîç-
ìîæíîñòåé-óãðîç öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíèòü äèñêðåò-
íóþ êîëè÷åñòâåííóþ øêàëó, íàïðèìåð ñ ïÿòüþ óðîâ-
íÿìè (ñì. òàáëèöó 1), êîãäà îöåíêà «5» ñîîòâåòñòâóåò
íàèáîëüøåé âàæíîñòè. Òàêæå ìîæíî ïðèìåíèòü îäíó
èç òèïîâûõ øêàë - øêàëó Ñòåïåëà, êîãäà ýêñïåðò âû-
ðàæàåò ñòåïåíü ñâîåãî ñîãëàñèÿ ñ óòâåðæäåíèåì «ýòî
ñâîéñòâî î÷åíü âàæíî». Ñîîòâåòñòâåííî, îöèôðîâàí-
íàÿ øêàëà èìååò âèä: 1 - êàòåãîðè÷åñêîå «íåò»;
2 - ñêîðåå, «íåò»; 3 - íåéòðàëüíàÿ ïîçèöèÿ; 4 - ñêîðåå,
«äà»; 5 - àáñîëþòíîå «äà». Ðåçóëüòàòû âíîñÿòñÿ â ëå-
âóþ ÷àñòü òàáëèöû 1.

 Äëÿ îöåíêè âûðàæåííîñòè âîçìîæíîñòåé-óãðîç
ïðèìåíÿþòñÿ áèïîëÿðíûå øêàëû. Â ýòîì ñëó÷àå äëÿ
ýêñïåðòíûõ îöåíîê ïðåäïî÷òèòåëüíî èñïîëüçîâàòü ãðà-
ôè÷åñêóþ ðåéòèíãîâóþ øêàëó èëè êîëè÷åñòâåííóþ
äèñêðåòíóþ øêàëó «ñåìàíòè÷åñêèé äèôôåðåíöèàë»,
êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå äâóõ ïîëÿðíûõ ñåìàí-
òè÷åñêèõ çíà÷åíèé (àíòîíèìîâ) èëè àíòîíèìè÷åñêèõ
ïîçèöèé, ìåæäó êîòîðûìè ðàñïîëîæåíî íå÷åòíîå ÷èñ-

ëî ãðàäàöèé. Êàê ïðàâèëî, ðàññìàòðèâàåòñÿ ñåìü ãðà-
äàöèé. Ñðåäíåå ïîëîæåíèå (ñðåäíÿÿ ãðàäàöèÿ) ñ÷èòà-
åòñÿ íåéòðàëüíûì. Îöèôðîâêà ãðàäàöèé øêàëû ìîæåò
áûòü äàíà â âèäå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè: -3, -2, -1, 0, 1,
2, 3. Âåðáàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ãðàäàöèé â øêàëå «ñå-
ìàíòè÷åñêèé äèôôåðåíöèàë» íå ïðåäóñìîòðåíà, íî
ôîðìóëèðîâêà ïîëþñîâ îáÿçàòåëüíà. Çäåñü (-3) - î÷åíü
ñèëüíàÿ óãðîçà, (+3) - î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíàÿ âîçìîæ-
íîñòü. Ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíîãî îöåíèâàíèÿ âàæíîñòè
(Ê) è âûðàæåííîñòè (Õ) çàíîñÿòñÿ â ñðåäíþþ ÷àñòü
òàáëèöû 1.

Òàáëèöà 1

Îöåíêè ïàðàìåòðîâ âîçìîæíîñòåé-óãðîç (ìàêåò)

 Âûáîð è îöåíêà ïàðàìåòðîâ ñèëû-ñëàáîñòè. Ïî-
ëàãàåì, ÷òî âëèÿíèå âîçìîæíîñòåé-óãðîç íà õàðàêòå-
ðèñòèêè ñèëû-ñëàáîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ è â óðîâíÿõ âàæ-
íîñòè (k), è â óðîâíÿõ âûðàæåííîñòè (x) õàðàêòåðèñ-
òèê ñèëû-ñëàáîñòè:

xij - ïîòåíöèàë óñïåøíîñòè ðåàãèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ íà j-é ôàêòîð âîçìîæíîñòåé-óãðîç çà ñ÷åò óðîâ-
íÿ i-é õàðàêòåðèñòèêè ñèëû-ñëàáîñòè. Ïîä ïîòåíöèà-
ëîì óñïåøíîñòè ðåàãèðîâàíèÿ ïîíèìàåòñÿ èñïîëüçî-
âàíèå âîçìîæíîñòåé èëè êîìïåíñàöèÿ óãðîç. Ïðåäëà-
ãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ áèïîëÿðíàÿ øêàëà äëÿ îöåíêè ïî-
òåíöèàëà: (-2) - î÷åíü íèçêèé, (-1) - íèçêèé, (0) - ñðåä-
íèé, (+1) - âûñîêèé, (+2) - î÷åíü âûñîêèé. Îòìåòèì,
÷òî xmax= 2;

kij - âàæíîñòü i-é õàðàêòåðèñòèêè ñèëû-ñëàáîñòè äëÿ
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ñèòóàöèè j-ãî ôàêòîðà âîçìîæ-
íîñòåé-óãðîç. Ýòà âåëè÷èíà ïðèíèìàåò òîëüêî íåîòðè-
öàòåëüíûå çíà÷åíèÿ, ÷òîáû íå èñêàæàòü ñìûñë ïðîèç-
âåäåíèÿ kx, êîòîðîå áóäåò ïîëîæåíî â îñíîâó ïîêàçà-
òåëÿ ðûíî÷íîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðè íàëè÷èè
îòðèöàòåëüíûõ âåëè÷èí x. Ïðèìåð îöèôðîâêè ãðàäà-
öèé ïîðÿäêîâîé øêàëû äëÿ x: (1) - âëèÿåò íåñóùåñòâåí-
íî; (2) - âàæíî; (3) - î÷åíü âàæíî. Çäåñü kmax= 3.

 Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûì ðàíåå óñëîâèåì êàæ-
äûé ïàðàìåòð ñèëû-ñëàáîñòè îöåíèâàåòñÿ íà ôîíå âîç-
ìîæíîñòåé-óãðîç. Óðîâåíü ôîíà ðåêîìåíäóåòñÿ õàðàê-
òåðèçîâàòü ïîêàçàòåëåì â âèäå ïðîèçâåäåíèÿ ÊÕ (ñì.
òàáëèöó 1 ñïðàâà). Ðåçóëüòàòû îöåíèâàíèÿ çàíîñÿòñÿ â
òàáëèöó 2.

Âûðàæåííîñòü, Õ Âàæíîñòü, Ê 
óãðîçû  âîçìîæíî-

ñòè 

Ïåðåìåííûå 
âîçìîæíîñòåé-

óãðîç 

1 2 3 4 5 -3 -2 -1 0 1 2 3 

Èòîãî 
(ôîí), 

ÊÕ 

1              
�              
j              

�              
n              
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Íîìåð ïåðåìåííîé  è óðîâåíü ôîíà (ÊÕ)  
âîçìîæíîñòåé-óãðîç  

1 ... j ... n 

Ïåðåìåííûå 
ñèëû-ñëàáîñòè 

Ê1Õ1  ÊjÕj  ÊnÕn 
1 k11     
...      
i   kij   
...      
m     kmn 

 

Íîìåð ïåðåìåííîé  è óðîâåíü ôîíà (ÊÕ) âîç-
ìîæíîñòåé-óãðîç 

1 ... j ... n 

Ïåðåìåí-
íûå ñè-

ëû-
ñëàáîñòè Ê1Õ1  ÊjÕj  ÊnÕn 

Èòîãî,  
Zi 

1 Z11      
2       
...       
i   Zij=kijxij   Zi=Σjkjxj 
...       
m     Zmn=knmxnm  

Èòîãî, Zj Z1=Σik1x1  Zj=Σikixi   Z 
 

Òàáëèöà 3

Ðàñ÷åò ñèëû-ñëàáîñòè íà ôîíå âîçìîæíîñòåé-óãðîç
(ìàêåò)

Èíòåðâàë [-1,0; -0,6) [-0,6; -0,2) [-0,2; +0,2] (+0,2; +0,6] (+0,6; +1,0] 

Èíòåð-
ïðåòàöèÿ Óïàäîê Ñëàáîñòü 

Íåéòðàëü-
íî  Ñèëà Äîñòèæåíèå 

 

Òàáëèöà 2

Îöåíêè âàæíîñòè ñèëû-ñëàáîñòè íà ôîíå
âîçìîæíîñòåé-óãðîç (ìàêåò)

 Òàáëèöà äëÿ çíà÷åíèé âûðàæåííîñòè áóäåò àíàëî-
ãè÷íà äàííîé òàáëèöå ñ çàìåíîé k íà x.

4. Ïîêàçàòåëü ðûíî÷íîãî ïîëîæåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ

 Ñëåäóÿ ìåòîäîëîãèè ñòàòèñòèêè, ïðîöåäóðà ïîëó-
÷åíèÿ (ïîñòðîåíèÿ) êîìïëåêñíîãî ïîêàçàòåëÿ âêëþ÷à-
åò øåñòü ýòàïîâ: 1) âûáîð àíàëèòè÷åñêîé ìîäåëè; 2) îò-
áîð ñâîéñòâ; 3) ðàçðàáîòêà øêàë äëÿ îöåíêè êàæäîãî
ñâîéñòâà; 4) ñáîð èíôîðìàöèè; 5) ðàñ÷åò óðîâíÿ êîì-
ïëåêñíîé îöåíêè; 6) ïðîâåäåíèå ñîäåðæàòåëüíîãî àíà-
ëèçà è ôîðìóëèðîâêà âûâîäîâ. Ðåøåíèÿ äëÿ ýòàïîâ ñî
âòîðîãî ïî ÷åòâåðòûé ðàññìîòðåíû âûøå. Äàëåå âíè-
ìàíèå ñîñðåäîòî÷åíî íà ïîñòðîåíèè ïîêàçàòåëÿ è èí-
òåðïðåòàöèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

 Äëÿ îöåíêè ðûíî÷íîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî
è îòðàæåíî â íàçâàíèè ñòàòüè, ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçî-
âàòü êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü ñèëû-ñëàáîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ íà ôîíå âîçìîæíîñòåé-óãðîç, îñíîâîé êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ âûðàæåíèå:

            ∑∑=∑∑=
i j

ij
i j

ijij ZxkZ .         (1)

 Âåëè÷èíà Zij - äåéñòâåííîñòü i-é õàðàêòåðèñòèêè
ñèëû-ñëàáîñòè â óñëîâèÿõ j-ãî ôàêòîðà âîçìîæíîñ-

òåé-óãðîç. Ýòî îöåíêà êàæäîãî i-ãî ôàêòîðà ñèëû-
ñëàáîñòè â óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ êîíêðåòíîãî j-ãî ôàê-
òîðà âîçìîæíîñòåé-óãðîç. Ðàñ÷åò çíà÷åíèé Zij ïðî-
âîäèòñÿ ïî ôîðìóëå Zij = kijxij. Ðåçóëüòàòû çàíîñÿòñÿ
â òàáëèöó 3.

 Äëÿ èñêëþ÷åíèÿ âëèÿíèÿ ÷èñëà ïåðåìåííûõ íà âå-
ëè÷èíó ïîêàçàòåëÿ (1) ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ñðåäíåå
çíà÷åíèå Z = Z / nm. Äëÿ èñêëþ÷åíèÿ âëèÿíèÿ âûáðàí-
íûõ øêàë äëÿ ïàðàìåòðîâ âàæíîñòè è âûðàæåííîñòè
ïðîâîäèòñÿ íîðìèðîâàíèå â ðåçóëüòàòå äåëåíèÿ ñðåä-
íåãî çíà÷åíèÿ íà ìàêñèìàëüíûå çíà÷åíèÿ âàæíîñòè è
âûðàæåííîñòè (kmax è xmax). Â ðåçóëüòàòå íîðìèðîâàí-
íûé êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
íà ðûíêå (Z*) ïðèîáðåòàåò âèä:

                 Z* = Z / (nmkmaxxmax).                       (2)

 Î÷åâèäíî, ÷òî ïîëîæèòåëüíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòå-
ëÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î ñèëå, à îòðèöàòåëüíûå - î ñëàáî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ âîçäåéñòâèÿ âíåøíèõ ôàê-
òîðîâ. Äëÿ óäîáñòâà èíòåðïðåòàöèè óðîâíÿ ïîêàçàòåëÿ
ïåðåõîäèì ê èíòåðâàëüíîé øêàëå, êîãäà âåñü äèàïàçîí
çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ îò -1 äî +1 ðàçáèâàåòñÿ íà ïÿòü
èíòåðâàëîâ (ñì. òàáëèöó 4).

Òàáëèöà 4

Èíòåðïðåòàöèÿ óðîâíåé êîìïëåêñíîãî ïîêàçàòåëÿ
ñèëû-ñëàáîñòè

 Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåì óäîáíóþ äëÿ èíòåðïðåòàöèè
ïîðÿäêîâóþ øêàëó ñ ïÿòüþ ñîäåðæàòåëüíûìè ãðàäà-
öèÿìè ðûíî÷íîé ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ: óïàäîê, ñëà-
áîñòü, íåéòðàëüíûé óðîâåíü, ñèëà, äîñòèæåíèå. Åñëè
çàôèêñèðîâàí íåéòðàëüíûé èëè íåæåëàòåëüíûé óðî-
âåíü, òî ïðåäïðèÿòèå äîëæíî âûÿñíèòü ïðè÷èíó. Ýòî
ìîæíî ñäåëàòü íà îñíîâàíèè àíàëèçà çíàêîâ âåëè÷èíû
äåéñòâåííîñòè Zij â òàáëèöå 3. Öåëÿì óãëóáëåííîãî àíà-
ëèçà ñëóæèò ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, ðàññìàòðèâàåìàÿ â
ðàçäåëå 6.

5. Íàïðàâëåíèÿ óãëóáëåííîãî èññëåäîâàíèÿ

 Íà îñíîâå ïîëó÷åííîé âûøå òàáëèöû 3 èìååòñÿ
âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ óãëóáëåííîãî àíàëèçà ïåðå-
ìåííûõ êàê ñèëû-ñëàáîñòè, òàê è âîçìîæíîñòåé-óã-
ðîç ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: èäåíòèôèêàöèÿ, ãðóï-
ïèðîâêà, ðàíæèðîâàíèå. Òàêæå ìîæåò áûòü ïðåäëîæå-
íà ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñèòóàöèîííî-
ãî àíàëèçà ïðåäïðèÿòèÿ.
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 Íàïðàâëåíèÿ ñîäåðæàòåëüíîãî àíàëèçà õàðàêòåðè-
ñòèê ñèëû-ñëàáîñòè ïðåäïðèÿòèÿ:

 1. Èäåíòèôèêàöèÿ. Îñîáåííî ñîäåðæàòåëüíûì
ñ ìàëîïðåäñêàçóåìûìè è âåñüìà íåîæèäàííûìè ïî-
ñëåäñòâèÿìè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç õàðàêòåðèñòèê ñèëû-
ñëàáîñòè â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ âîçìîæíîñòåé-óã-
ðîç. Èíîãäà çàðàíåå òðóäíî îïðåäåëèòü, êàêàÿ èç õà-
ðàêòåðèñòèê îòíîñèòñÿ ê ñèëå, à êàêàÿ - ê ñëàáîñòè,
ïîñêîëüêó ïî îòíîøåíèþ ê îäíîìó ôàêòîðó âîçìîæ-
íîñòåé-óãðîç îíà ìîæåò áûòü ñèëîé, à íà ôîíå äðó-
ãîãî - ñëàáîñòüþ. Èäåíòèôèêàöèÿ êîíêðåòíîé õàðàê-
òåðèñòèêè ïðîâîäèòñÿ ïî çíàêó ñóììû â èòîãîâîé
ãðàôå êîíêðåòíîé ñòðîêè òàáëèöû 3. Õàðàêòåðèñòè-
êè ñèëû áóäóò èìåòü ïîëîæèòåëüíûå, à õàðàêòåðèñ-
òèêè ñëàáîñòè - îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ ñóìì ïî
ñòðîêàì;

 2. Ãðóïïèðîâêà. Îòíåñåíèå õàðàêòåðèñòèê ê îäíîé
èç äâóõ ãðóïï (ñèëû è ñëàáîñòè) ïðîâîäèòñÿ ïî çíà-
êàì ñóìì â èòîãîâîé ãðàôå òàáëèöû 3;

 3. Ðàíæèðîâàíèå. Âûÿâëåíèå ñàìûõ ñëàáûõ è ñà-
ìûõ ñèëüíûõ ñòîðîí ïðåäïðèÿòèÿ ïðîâîäèòñÿ ïî ðå-
çóëüòàòàì àíàëèçà çíà÷åíèé â èòîãîâîé ãðàôå òàáëèöû
3. Ðåçóëüòàò ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ðàçðàáîòêè êîíêðåòíûõ
ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ  ïðåäïðèÿòèÿ.

 Àíàëîãè÷íûé àíàëèç - èäåíòèôèêàöèÿ, ãðóïïèðîâ-
êà, ðàíæèðîâàíèå - ìîæåò áûòü ïðîâåäåí äëÿ âîçìîæ-
íîñòåé-óãðîç ïî äàííûì èòîãîâîé ñòðîêè òàáëèöû 3.
Ïðè ýòîì êàæäîå çíà÷åíèå âêëàäà Zj õàðàêòåðèçóåò âëè-
ÿíèå j-ãî ôàêòîðà âîçìîæíîñòåé-óãðîç íåïîñðåäñòâåí-
íî íà ðàññìàòðèâàåìîå ïðåäïðèÿòèå. Ïðè ýòîì ìîãóò
áûòü èäåíòèôèöèðîâàíû ôàêòîðû âîçìîæíîñòåé-óãðîç
â ñìûñëå àãðåññèâíîñòè-äîáðîæåëàòåëüíîñòè ïî îò-
íîøåíèþ ê ïðåäïðèÿòèþ. Ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå îç-
íà÷àåò, ÷òî äàííûé ôàêòîð ïî îòíîøåíèþ ê äàííîìó
ïðåäïðèÿòèþ ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòüþ, êîòîðóþ ñëåäó-
åò ðåàëèçîâàòü ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè. Òàêîé ôàê-
òîð ïîçèòèâíûé, èëè äîáðîæåëàòåëüíûé. Îòðèöàòåëü-
íîå çíà÷åíèå âûÿâëÿåò óãðîçó äëÿ äàííîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ; òàêîé ôàêòîð íåãàòèâíûé, îí àãðåññèâåí. Ðàíæè-
ðîâàíèå âêëàäîâ Zj ïîçâîëÿåò âûÿâèòü íàèáîëåå îïàñ-
íûå óãðîçû è ñàìûå ïåðñïåêòèâíûå âîçìîæíîñòè.

6. Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ñèòóàöèîííîãî
àíàëèçà

 Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà ïðåäëàãà-
åòñÿ ñèñòåìà ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ñîñòîÿùàÿ èç
ñëåäóþùèõ áëîêîâ: 1) êîìïëåêñíûå ïîêàçàòåëè ñèëû-
ñëàáîñòè; 2) êîìïëåêñíûå ïîêàçàòåëè âîçìîæíîñòåé-
óãðîç; 3) êîìïëåêñíûå ïîêàçàòåëè àãðåññèâíîñòè-äîá-
ðîæåëàòåëüíîñòè ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû äëÿ èññëå-
äóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ñëåäóåò ïîÿñíèòü, ÷òî àãðåññèâ-
íîñòü-äîáðîæåëàòåëüíîñòü îòëè÷àåòñÿ îò âîçìîæíîñòåé-
óãðîç. Åñëè âîçìîæíîñòè-óãðîçû ðàññìàòðèâàþòñÿ áå-
çîòíîñèòåëüíî ê êîíêðåòíîìó ïðåäïðèÿòèþ, òî àãðåñ-

ñèâíîñòü-äîáðîæåëàòåëüíîñòü õàðàêòåðèçóþò âëèÿíèå
ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû íà êîíêðåòíîå ïðåäïðèÿòèå.

Áëîê 1. Êîìïëåêñíûå ïîêàçàòåëè ñèëû-ñëàáîñòè:
1. Ïîêàçàòåëü ðûíî÷íîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ Z*

(2);
2. Ïîêàçàòåëü ñèëû Z+ , êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ

äëÿ ïîëîæèòåëüíûõ çíà÷åíèé Zi â èòîãîâîé ãðàôå òàá-
ëèöû 3;

3. Ïîêàçàòåëü ñëàáîñòè Z�, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåò-
ñÿ äëÿ îòðèöàòåëüíûõ çíà÷åíèé Zi â èòîãîâîé ãðàôå òàá-
ëèöû 3. Î÷åâèäíî, ÷òî Z*= Z++ Z�;

4. Ïîêàçàòåëü êîíòðàñòíîñòè ñèëû è ñëàáîñòè
Kz = |Z+| / |Z�|;

5. Ïîêàçàòåëü ñèëû-ñëàáîñòè ìàðêåòèíãà, êîòîðûé
ðàññ÷èòûâàåòñÿ â ðåçóëüòàòå ñóììèðîâàíèÿ òîëüêî òåõ
çíà÷åíèé Zi â èòîãîâîé ãðàôå òàáëèöû 3, êîòîðûå âõî-
äÿò â ãðóïïó «Ìàðêåòèíã» ïðèâåäåííîé âûøå êëàññè-
ôèêàöèè ïåðåìåííûõ ñèëû-ñëàáîñòè. Àíàëîãè÷íî ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ ïîêàçàòåëü ñèëû-ñëàáîñòè â äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ çà èñêëþ÷åíèåì ñëóæáû ìàðêåòèíãà.

 Áëîê 2. Êîìïëåêñíûå ïîêàçàòåëè âîçìîæíîñòåé-
óãðîç íà ðûíêå:

1. Ïîêàçàòåëü âîçìîæíîñòåé-óãðîç Y*:

               
.* maxmax )( XnK/XKY

j
jj∑=

Î÷åâèäíî, ÷òî ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ
ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðåîáëàäàíèè âîçìîæíîñòåé, à îò-
ðèöàòåëüíîå - óãðîç íà ðûíêå áåçîòíîñèòåëüíî ê íàøå-
ìó ïðåäïðèÿòèþ. Çíàìåíàòåëü ââåäåí äëÿ èñêëþ÷åíèÿ
âëèÿíèÿ ÷èñëà ïåðåìåííûõ è âûáðàííûõ øêàë íà óðî-
âåíü ïîêàçàòåëÿ. Äëÿ ðàñ÷åòà ÷èñëèòåëÿ ñóììèðóþòñÿ
äàííûå èòîãîâîé ãðàôû òàáëèöû 1;

2. Ïîêàçàòåëü âîçìîæíîñòåé Y+, êîòîðûé ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ äëÿ ïîëîæèòåëüíûõ çíà÷åíèé â èòîãîâîé ãðà-
ôå òàáëèöû 1;

3. Ïîêàçàòåëü óãðîç Y�, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ äëÿ
îòðèöàòåëüíûõ çíà÷åíèé â èòîãîâîé ãðàôå òàáëèöû 1.
Î÷åâèäíî, ÷òî Y*= Y+ + Y�;

4. Ïîêàçàòåëü êîíòðàñòíîñòè âîçìîæíîñòåé è óãðîç:
Kz = |Y+| / |Y�|;

5. Ïîêàçàòåëü âîçìîæíîñòåé-óãðîç ñî ñòîðîíû ìàê-
ðîñðåäû, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ àíàëîãè÷íî ïîêàçàòå-
ëþ Y*, íî âêëþ÷àåò ëèøü ïåðåìåííûå, îòíîñÿùèåñÿ ê
ìàêðîñðåäå. Àíàëîãè÷íî ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïîêàçàòåëü âîç-
ìîæíîñòåé-óãðîç ñî ñòîðîíû áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ.

 Áëîê 3. Êîìïëåêñíûå ïîêàçàòåëè àãðåññèâíîñòè-
äîáðîæåëàòåëüíîñòè ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû äëÿ íà-
øåãî ïðåäïðèÿòèÿ:

1. Ïîêàçàòåëü äîáðîæåëàòåëüíîñòè V+, êîòîðûé ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ äëÿ ïîëîæèòåëüíûõ çíà÷åíèé Zj â èòîãî-
âîé ñòðîêå òàáëèöû 3;

 2. Ïîêàçàòåëü àãðåññèâíîñòè V �, êîòîðûé ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ äëÿ îòðèöàòåëüíûõ çíà÷åíèé Zj â èòîãîâîé
ñòðîêå òàáëèöû 3. Î÷åâèäíî, ÷òî V ++ V � = Z*;



    Âîïðîñû ñòàòèñòèêè, 6/201270

Íàó÷íûå ñîîáùåíèÿ

Ê  ÂÎÏÐÎÑÓ  ÎÁ  ÈÇÓ×ÅÍÈÈ  ÊÎÐÐÅËßÖÈÈ  ÄÈÍÀÌÈ×ÅÑÊÈÕ  ÐßÄÎÂ

Ì.Ì. Þçáàøåâ, ä-ð ýêîí. íàóê,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò,
È.Í. Ïîïîâà, êàíä. ýêîí. íàóê,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

 Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ó÷åáíèêè ïî ñòàòèñòèêå ïðè
êîððåëÿöèè ðÿäîâ äèíàìèêè ðåêîìåíäóþò ñíà÷àëà èñ-
êëþ÷èòü òðåíäû. Ýòî ïðàâèëî ìîòèâèðóåòñÿ òåì, ÷òî
òðåíäû â îäíîì íàïðàâëåíèè ñîçäàäóò ïîëîæèòåëü-
íóþ êîððåëÿöèþ, à ðàçíîíàïðàâëåííûå - îòðèöàòåëü-
íóþ êîððåëÿöèþ äàæå ïðè ïîëíîì îòñóòñòâèè ïðè-
÷èííîé ñâÿçè [1]. Äðóãèå àâòîðû ðåêîìåíäóþò èñêëþ-
÷àòü àâòîêîððåëÿöèþ â êàæäîì èç ðÿäîâ, ÷òî â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå ñâîäèòñÿ ê èçìåðåíèþ êîððåëÿöèè îòêëî-
íåíèé îò òðåíäîâ [2, ñ. 344].

 Ïîñëå èñêëþ÷åíèÿ òðåíäîâ ðåêîìåíäóåòñÿ èçìå-
ðèòü êîððåëÿöèþ ìåæäó îòêëîíåíèÿìè îòäåëüíûõ
óðîâíåé îò òðåíäîâ, òî åñòü ñâÿçü ìåæäó êîëåáàíèÿ-
ìè èçó÷àåìûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ÷òî ñàìî
ïî ñåáå çàêîííî è ïîëåçíî. Íî âîò èñêëþ÷åíèå òðåí-
äîâ èç ðàñ÷åòà òåñíîòû ñâÿçè íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ îáÿ-
çàòåëüíûì, òàê êàê ðåàëüíàÿ ïðè÷èííàÿ çàâèñèìîñòü
ìîæåò ñóùåñòâîâàòü íå òîëüêî ìåæäó êîëåáàíèÿìè,
íî è ìåæäó òðåíäàìè ðÿäîâ. Òàêîâà, íàïðèìåð, çàâè-
ñèìîñòü âàëþòíîãî êóðñà ðóáëÿ îò öåíû íåôòè íà

3. Ïîêàçàòåëü êîíòðàñòíîñòè àãðåññèâíîñòè è äîá-
ðîæåëàòåëüíîñòè âíåøíåé ñðåäû ïî îòíîøåíèþ ê èñ-
ñëåäóåìîìó ïðåäïðèÿòèþ KV = |V+| / |V�|;

4. Ïîêàçàòåëü àãðåññèâíîñòè-äîáðîæåëàòåëüíîñòè
âíåøíåé ñðåäû ñî ñòîðîíû ìàêðîñðåäû, êîòîðûé ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ àíàëîãè÷íî ïîêàçàòåëþ ðûíî÷íîãî ïîëî-
æåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ Z* (2), íî ñîäåðæèò ëèøü òå ïåðå-
ìåííûå Zj â èòîãîâîé ñòðîêå òàáëèöû 3, êîòîðûå îòíî-
ñÿòñÿ ê ôàêòîðàì ìàêðîñðåäû. Àíàëîãè÷íî ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ ïîêàçàòåëü àãðåññèâíîñòè-äîáðîæåëàòåëüíîñòè
âíåøíåé ñðåäû ñî ñòîðîíû áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ;

5. Ïîêàçàòåëü äîáðîæåëàòåëüíîñòè ìàêðîñðåäû,
êîòîðûé îòëè÷àåòñÿ îò ïðåäûäóùåãî ïîêàçàòåëÿ òåì,
÷òî ó÷èòûâàåò òîëüêî ïîëîæèòåëüíûå çíà÷åíèÿ Zj â èòî-
ãîâîé ñòðîêå òàáëèöû 3, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê ôàêòî-
ðàì ìàêðîñðåäû. Àíàëîãè÷íî ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïîêàçà-
òåëü äîáðîæåëàòåëüíîñòè áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ. Ïî
òîìó æå ïðèíöèïó, íî òîëüêî ñ èñïîëüçîâàíèåì îòðè-
öàòåëüíûõ çíà÷åíèé äåéñòâåííîñòè Zj â èòîãîâîé ñòðî-
êå òàáëèöû 3, ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïîêàçàòåëè àãðåññèâ-
íîñòè ìàêðîñðåäû è áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ.

 Çàìå÷àíèå. Ñîâìåñòíîå ðàññìîòðåíèå êîìïëåêñ-
íûõ ïîêàçàòåëåé Y* è Z* ìîæåò ñòàòü îñíîâîé äëÿ ðàç-
âèòèÿ ìåòîäèêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà îñ-
íîâå ïðèìåíåíèÿ ìàòðè÷íîãî ìåòîäà SWOT-àíàëèçà.
Â òàêîé ìàòðèöå íàøå ïðåäïðèÿòèå áóäåò îáîçíà÷åíî
òî÷êîé â îäíîì èç ÷åòûðåõ êâàäðàíòîâ ìàòðèöû ñ êî-
îðäèíàòàìè Y* è Z*. Èç ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ïîëå
îäíîçíà÷íî ñëåäóåò âûáîð îäíîé èç ÷åòûðåõ ñòðàòåãèé
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ: ðåàëèçóåì ñèëó â áëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèÿõ; èñïîëüçóåì ñèëó â íåáëàãîïðèÿòíûõ

óñëîâèÿõ; ëèêâèäèðóåì ñëàáîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé. ×åòâåðòûé âàðèàíò ïðè ñî÷å-
òàíèè ñëàáîñòè è óãðîç îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿ-
òèÿ êàðäèíàëüíûõ ýêñòðåííûõ ìåð ðóêîâîäñòâîì ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Òàêæå ïîëó÷åííàÿ ìàòðèöà ìîæåò ñòàòü îñíî-
âîé äëÿ îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Çäåñü íàè-
áîëåå íèçêîé óñòîé÷èâîñòüþ îáëàäàåò ïðåäïðèÿòèå â
ñèòóàöèè «ñëàáîñòü ïðè íàëè÷èè âîçìîæíîñòåé», à íàè-
áîëåå âûñîêîé - â ñèòóàöèè «ñèëà â óñëîâèÿõ óãðîç».

Ëèòåðàòóðà

 1. Àññýëü Ãåíðè. Ìàðêåòèíã: ïðèíöèïû è ñòðàòåãèÿ:
Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ. - Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì., 1999.

 2. Åëèñååâà È.È., Þçáàøåâ Ì.Ì. Îáùàÿ òåîðèÿ ñòàòè-
ñòèêè: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. È.È. Åëèñååâîé. - 4-å èçä., ïåðå-
ðàá. è äîï. - Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2001.

 3. Êîðîòêîâ À.Â. Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ: Ó÷åá.
ïîñîáèå äëÿ âóçîâ. - Ì.: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2005.

 4. Êîðîòêîâ À.Â. Ìîäåëè è õàðàêòåðèñòèêè SWOT-àíà-
ëèçà // Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîãî óïðàâëåíèÿ
è ýêîíîìèêè: Ñá. íàó÷. òð., âûï. 7. - Ì.: ÈÍÈÎÍ ÐÀÍ, 2004.
Ñ. 82-85.

 5. Êîòëåð Ô. Îñíîâû ìàðêåòèíãà / Ïåð. ñ àíãë. - Ì.:
Ïðîãðåññ, 1991.

 6. Ìàê Äîíàëüä Ì. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ìàð-
êåòèíãà. - ÑÏá: Ïèòåð, 2000.

 7. Îáùàÿ òåîðèÿ ñòàòèñòèêè: Ó÷åáíèê / Ã.Ñ. Êèëüäè-
øåâ, Â.Å. Îâñèåíêî, Ï.Ì. Ðàáèíîâè÷, Ò.Â. Ðÿáóøêèí. - Ì.:
Ñòàòèñòèêà, 1980.

 8. Ñòàòèñòèêà ðûíêà òîâàðîâ è óñëóã: Ó÷åáíèê / È.Ê.
Áåëÿåâñêèé, Ã.Ä. Êóëàãèíà, À.Â. Êîðîòêîâ è äð. - Ì.: Ôè-
íàíñû è ñòàòèñòèêà, 1995.



    Âîïðîñû ñòàòèñòèêè, 6/2012 71

Íàó÷íûå ñîîáùåíèÿ

ìèðîâîì ðûíêå. Ïðè÷èííûé ìåõàíèçì ýòîé ñâÿçè
ñîâåðøåííî ÿñåí. Ðîññèÿ ïðîäàåò íåôòü íà ìèðîâîì
ðûíêå çà äîëëàðû ÑØÀ. ×åì âûøå öåíà, òåì áîëüøå
âûðó÷êà íåôòåäîáûâàþùèõ êîìïàíèé. Áîëüøóþ ÷àñòü
âûðó÷êè êîìïàíèè ñäàþò â Öåíòðàëüíûé áàíê. Çíà-
÷èò, ïîâûøåíèå öåí âåäåò ê óâåëè÷åíèþ ïðèòîêà äîë-
ëàðîâ â ÖÁ. Ïðåäëîæåíèå ïðåâûøàåò ñïðîñ, è êóðñ
äîëëàðà ê ðóáëþ ñíèæàåòñÿ. Ïðè ýòîì âàæíû íå êðàò-
êîâðåìåííûå êîëåáàíèÿ öåíû íåôòè, à äëèòåëüíàÿ òåí-
äåíöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ îáùèì ñîñòîÿíèåì ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè.

 Ðàññìîòðèì ýòó çàâèñèìîñòü, èñïîëüçóÿ äàííûå
çà ñåíòÿáðü 2011 ã. Òðåíä öåíû íåôòè ìàðêè «Brent»
èìåë âèä:

  yi = 117,9 + 0,455xi,

 ãäå yi - öåíà â äîëëàðàõ ÑØÀ çà áàððåëü;
 xi - íîìåð äíÿ â ñåíòÿáðå.

Òðåíä êóðñà äîëëàðà ê ðóáëþ èìåë âèä:

 yi = 28,4 + 0,124xi,

 ãäå yi - êóðñ â ðóáëÿõ;
 xi - íîìåð äíÿ â ñåíòÿáðå.

  Êàê âèäèì, òðåíäû íàïðàâëåíû â ïðîòèâîïîëîæ-
íûå ñòîðîíû, ÷òî ïîäòâåðæäàåò íàëè÷èå îáðàòíîé ñâÿ-
çè. Íî åñëè èñêëþ÷èòü òðåíäû è èçìåðèòü êîððåëÿ-
öèþ ìåæäó îòêëîíåíèÿìè öåíû è êóðñà äîëëàðà îò èõ
òðåíäîâ, òî ïîëó÷àåì ñëåäóþùåå óðàâíåíèå ñâÿçè:

Uy = 0,00019 + 0,0077Ux,

ãäå Uy - ñðåäíåå îòêëîíåíèå êóðñà äîëëàðà îò åãî òðåíäà;
Uõ - ñðåäíåå îòêëîíåíèå öåíû íåôòè îò åå òðåíäà.

Êðèòåðèé F ðàâåí 0,06, âåðîÿòíîñòü «íóëåâîé ãè-
ïîòåçû» - 0,78. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íèêàêîé ñâÿçè ìåæ-
äó îòêëîíåíèÿìè îò òðåíäîâ íå îáíàðóæåíî.

 Ïî äàííûì çà àâãóñò - íîÿáðü 2008 ã., êîýôôèöè-
åíò êîððåëÿöèè ìåæäó îòêëîíåíèÿìè öåíû íåôòè è êóð-
ñà äîëëàðà îò èõ òðåíäîâ ñîñòàâëÿë �0,44, òî åñòü

ñâÿçü, õîòÿ è ñëàáàÿ, îáíàðóæèâàëàñü. Â òó, ïåðâóþ
âîëíó êðèçèñà è ñàìè êîëåáàíèÿ áûëè ñèëüíåå, ÷åì
îñåíüþ 2011 ã.

 Íî ðàç ìû çíàåì, ÷òî ïðè÷èííàÿ çàâèñèìîñòü ñó-
ùåñòâóåò è ìåæäó òðåíäàìè, òî è òåñíîòó ñâÿçè ñëåäó-
åò èçìåðÿòü áåç èñêëþ÷åíèÿ òðåíäîâ, òî åñòü íåïîñðåä-
ñòâåííî ìåæäó ôàêòè÷åñêèìè óðîâíÿìè öåíû íåôòè è
êóðñà äîëëàðà. Óðàâíåíèå ñâÿçè óðîâíåé èìååò âèä:

 yi = 53,5 � 0,208xi.

F-êðèòåðèé ñîñòàâèë 66,8, çíà÷èò, ñâÿçü óñòàíîâëå-
íà íàäåæíî. Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ðàâåí 0,84, òî åñòü
ñâÿçü âåñüìà òåñíàÿ. Òàêîé æå êîýôôèöèåíò çà îñåíü
2008 ã. áûë ðàâåí 0,73, âûâîä òîò æå. Ýêîíîìèêà îáî-
ñíîâàëà ïðè÷èííûé õàðàêòåð ýòîé ñâÿçè, ñòàòèñòèêà åå
èçìåðèëà, ñäåëàâ âîçìîæíûì ïðîãíîç. Òàê íå óáðàòü
ëè èç ó÷åáíèêîâ ïîëîæåíèå î íåîáõîäèìîñòè èñêëþ÷å-
íèÿ òðåíäîâ ïðè êîððåëÿöèè ðÿäîâ äèíàìèêè?

 Äàëåêî íå âñåãäà èçâåñòåí ïðè÷èííûé ìåõàíèçì
ñâÿçè, à êîððåëÿöèÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ âûñîêîé. Íàïðè-
ìåð, åñëè çàìåíèòü öåíó íåôòè íà ñðåäíåñóòî÷íóþ òåì-
ïåðàòóðó âîçäóõà â ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, òî êîýôôè-
öèåíò êîððåëÿöèè åå óðîâíåé ñ êóðñîì äîëëàðà çà òîò
æå ñåíòÿáðü ñîñòàâèò 0,72 ïðè êðèòåðèè F = 29,4. Êîð-
ðåëÿöèÿ âïîëíå «íàäåæíàÿ», íî, ñêîðåå âñåãî, ëîæ-
íàÿ. Åñëè áû öåíà íåôòè ïàäàëà âåñíîé, òî «ñâÿçü»
áûëà áû íå ïðÿìîé, à îáðàòíîé.

 Ïîýòîìó ïðàâèëî îá èñêëþ÷åíèè òðåíäîâ íåîáõî-
äèìî îñòàâèòü, íî ñ äîáàâëåíèåì òîãî, ÷òî åñëè ïðè-
÷èííûé ìåõàíèçì ñâÿçè íå èçâåñòåí, òî èñêëþ÷àòü
òðåíäû ïðè ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëåé êîððåëÿöèè íóæíî, à
åñëè ìàòåðèàëüíûé àíàëèç äîêàçûâàåò íàëè÷èå ïðè-
÷èííîé ñâÿçè ìåæäó ðÿäàìè, òî çàäà÷à ñòàòèñòèêè -
èçìåðèòü åå âî âñåé ïîëíîòå, íå èñêëþ÷àÿ è ñâÿçü
òðåíäîâ.
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Ø.Õ. Íàçàðîâ, êàíä. ýêîí. íàóê,
Èíñòèòóò ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
ïðè Êàáèíåòå ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí

 Îïûò ìíîãèõ óðáàíèçèðîâàííûõ ñòðàí ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî ìàëûå è ñðåäíèå ãîðîäà ìîãóò ñûã-
ðàòü îïðåäåëåííóþ ðîëü â ïðîöåññå èíäóñòðèàëèçàöèè,
ñîçäàíèè èíôðàñòðóêòóðíûõ è ñîöèàëüíûõ óñëîâèé äëÿ
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Èõ âëèÿíèå íà
ïðîöåññ óðáàíèçàöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî ìàëûå
è ñðåäíèå ãîðîäà:

- ñîçäàþò êóìóëÿòèâíûé ýôôåêò (äàþò ñòèìóëû) äëÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíà;

- àêòèâèçèðóþò è ðåñóðñíî ïîääåðæèâàþò ñîöè-
àëüíóþ ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ ðåãèîíà;

- ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ òî÷åê ðîñòà;
- îáåñïå÷èâàþò âûïîëíåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ ôóí-

êöèé.
 Îäíàêî ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò öåëûé ðÿä ïðîáëåì

èíñòèòóöèîíàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî
ïëàíà, êîòîðûå íåãàòèâíî âëèÿþò íà ïðîöåññ óñèëåíèÿ
ðîëè ãîðîäîâ êàê öåíòðîâ èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
Ïðåæäå âñåãî ýòî êàñàåòñÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìàëû-
ìè è ñðåäíèìè ãîðîäàìè, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ ÿâ-
ëÿþòñÿ ñëàáîóðáàíèçèðîâàííûìè öåíòðàìè. Êðîìå
òîãî, ðîñò íàñåëåíèÿ çà ñ÷åò ìèãðàöèè èç ñåëà óñèëè-
âàåò ñïðîñ íà ðàáî÷èå ìåñòà, æèëüå, êîììóíàëüíî-áû-
òîâóþ èíôðàñòðóêòóðó. Îòñóòñòâèå ñîáñòâåííîé àäìè-
íèñòðàöèè è ñàìîñòîÿòåëüíîãî áþäæåòíîãî ïðàâà íå
ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî è êà÷åñòâåííî ðåøàòü ïðîáëå-
ìû ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ, óëó÷øåíèÿ ñîñòîÿíèÿ òðàíñïîð-
òíîé, äîðîæíîé è èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîâû-
øåíèÿ óðîâíÿ îêàçàíèÿ ñîöèàëüíûõ óñëóã íàñåëåíèþ è
îáåñïå÷åíèÿ áåñïåðåáîéíîãî äîñòóïà ê óñëóãàì ãàçî-,
âîäî-, ýëåêòðîñíàáæåíèÿ è öåíòðàëèçîâàííîé êàíàëè-
çàöèè.

 Åùå îäíèì íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ îò-
ñóòñòâèå èëè ñëàáûé (íåêà÷åñòâåííûé) ñòàòèñòè÷åñêèé
ó÷åò, ÷òî ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè â ïðîâå-
äåíèè àíàëèçà òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ è îïðåäåëåíèè ïåð-
ñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ. È êàê
ñëåäñòâèå, ïðîãíîçíàÿ îöåíêà ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ ïîëó÷àåòñÿ ïðèáëèçèòåëü-
íîé, îñíîâàííîé áîëüøå íà êà÷åñòâåííûõ, à íå íà êî-
ëè÷åñòâåííûõ ðàñ÷åòàõ.

 Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî â ãîðîäàõ ôîðìèðóåòñÿ
ñëîæíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, äàþùåå êóìó-
ëÿòèâíûé ýôôåêò äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíà,
âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â êà÷åñòâåííîé è àäåêâàòíîé
îöåíêå ðîëè ãîðîäîâ â óñèëåíèè óðáàíèçàöèîííûõ ïðî-

öåññîâ. Òî åñòü òðåáóåòñÿ íàõîæäåíèå íàèáîëåå ïðî-
ñòîãî íàó÷íîãî ïîäõîäà ê îöåíêå âêëàäà (âëèÿíèÿ) ìà-
ëûõ ãîðîäîâ íà ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûå òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòàòèñòèêè, ðåøåíèå
çàäà÷è ìîæíî ñâåñòè ê ïàðàìåòðè÷åñêîé îöåíêå îòíî-
ñèòåëüíûõ èëè ñðåäíèõ âåëè÷èí ïî àíàëîãó, êîòîðûå â
äàëüíåéøèõ ðàñ÷åòàõ îòîáðàæàþò èñòèííûå âåëè÷èíû
èëè õàðàêòåðèñòèêè èññëåäóåìîãî îáúåêòà (ìàëîãî
ãîðîäà). Ìåòîäè÷åñêèì èíñòðóìåíòàðèåì äëÿ ðåøåíèÿ
òàêîãî êëàññà è óðîâíÿ ñëîæíîñòè çàäà÷ ìîæåò ñëó-
æèòü ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ Êîááà-Äóãëàñà, êîòî-
ðàÿ èìååò âèä:

                      Y = A × Ka × L(1-α),                    (1)

 ãäå ïàðàìåòð À - êîýôôèöèåíò, îòðàæàþùèé óðîâåíü
òåõíîëîãè÷åñêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè;

 ïîêàçàòåëè α è (1-α) - êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷íîñòè
îáúåìà âûïóñêà (Y) ïî ôàêòîðó ïðîèçâîäñòâà, òî åñòü ïî
êàïèòàëó Ê è òðóäó L ñîîòâåòñòâåííî (α èçìåíÿåòñÿ â ïðå-
äåëàõ îò 0 äî 1).

  Îöåíêà ïàðàìåòðîâ ôóíêöèè Êîááà-Äóãëàñà: À; α;
(1-α) äëÿ áîëüøèõ ãîðîäîâ, ãäå âåäåòñÿ ñòàòèñòèêà âà-
ëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (ÂÐÏ), òðóäà è îñíîâ-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, íå ïðåäñòàâëÿåò áîëü-
øîãî òðóäà. Îäíàêî êàê óæå áûëî ñêàçàíî âûøå, îò-
ñóòñòâèå êà÷åñòâåííîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè äëÿ
ìàëûõ ãîðîäîâ ñîçäàåò îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè äàæå
äëÿ ó÷åòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ (ôàêòîðîâ òðó-
äà è êàïèòàëà).

 Èñõîäÿ èç óäåëüíîãî âåñà îïëàòû òðóäà â ÂÐÏ, ìîæ-
íî îöåíèòü êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷íîñòè îáúåìà âûïóñêà
(Y) ïî ôàêòîðó ïðîèçâîäñòâà, òî åñòü ïî êàïèòàëó Ê è
òðóäó L ñîîòâåòñòâåííî. Ìíîãîëåòíèå ñòàòèñòè÷åñêèå
äàííûå êðóïíûõ ãîðîäîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî äîëÿ òðóäà â
ÂÐÏ ñîñòàâëÿåò îêîëî 35%. Â òàêîì ñëó÷àå êîýôôèöè-
åíò α  = 0,65; (1-α) = 0,35.

 Çíà÷åíèÿ α  è (1-α) áåç ñóùåñòâåííûõ êîððåêòè-
ðîâîê ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ðàñ÷åòîâ ïî ìàëûì è
ñðåäíèì ãîðîäàì. Âñÿ ïðîáëåìà ñâîäèòñÿ ê íàõîæäå-
íèþ ïàðàìåòðîâ L è Ê. Äëÿ ýòîãî àâòîðîì ïðåäëàãàåò-
ñÿ íåñêîëüêî êîñâåííûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå L:

1. Îöåíêà êîýôôèöèåíòà ïëîòíîñòè òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ áîëüøèõ ãîðîäîâ (Dl):

                          
l

l
l S

LD =  .                               (2)
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Èñõîäÿ èç Dl , îöåíèâàþòñÿ òðóäîâûå ðåñóðñû ìà-
ëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ (Ls):

                  Ls = Dl × Ss , (3)

ãäå Ll - ÷èñëåííîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ áîëüøîãî ãî-
ðîäà;

Sl - òåððèòîðèÿ áîëüøîãî ãîðîäà;
Ss - òåððèòîðèÿ ìàëîãî èëè ñðåäíåãî ãîðîäà.

2. Îöåíêà êîýôôèöèåíòà ýíåðãîåìêîñòè îäíîãî çà-
íÿòîãî â áîëüøèõ ãîðîäàõ (El):

     
l

l
l EXP

LE =  .                        (4)

 Òîãäà (Ls) ìîæíî ðàññ÷èòàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

          Ls = El × EXPs ,          (5)

 ãäå EXPl è EXPs - ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè (ñîîò-
âåòñòâåííî) áîëüøèìè, ìàëûìè èëè ñðåäíèìè ãîðîäàìè.

 Ñîâïàäåíèå èëè ïðèáëèæåííûå ðåçóëüòàòû ïî îáî-
èì ïîäõîäàì ñâèäåòåëüñòâóþò î äîñòîâåðíîñòè ðàñ÷å-
òîâ. Â ñëó÷àå áîëüøèõ ðàñõîæäåíèé ñëåäóåò ãëóáæå
èññëåäîâàòü ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà êîýôôèöèåíòû Dl
è El. ×òî æå êàñàåòñÿ îöåíêè Ê, òî íàèáîëåå ïðèåìëåìà
îöåíêà ïëîòíîñòè ðàçìåùåíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ íà òåððèòîðèè êðóïíûõ ãîðîäîâ (DKl):

.                           (6)

 Îòñþäà:

          Ks = DKl × Ss, (7)

ãäå Kl - ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîí-
äîâ êðóïíîãî ãîðîäà;

Ks - ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ìà-
ëîãî èëè ñðåäíåãî ãîðîäà.

 Â îáîèõ ïîäõîäàõ, ÷òîáû óñèëèòü ñõîäèìîñòü êî-
ýôôèöèåíòîâ êðóïíîãî ãîðîäà ïðèìåíèòåëüíî ê ìàëî-
ìó èëè ñðåäíåìó ãîðîäó, ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê ðàñ-
÷åòàì, ïðåäëàãàåòñÿ ãðóïïèðîâêà ãîðîäîâ ïî ïðèçíàêàì1:

- ñïåöèàëèçàöèè ýêîíîìèêè (SPl , SPs);
- äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè (DVl , DVs);
- äèâåðñèôèêàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà

(DVPl , DVPs);
- êîíöåíòðàöèè âûïóñêà îïðåäåëåííûõ âèäîâ ïðî-

äóêöèè (CONl , CONs);
- òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà (TLl , TLs).
 Äàëåå ñðàâíèâàþòñÿ ñðåäíåãåîìåòðè÷åñêèå çíà÷å-

íèÿ SGi è SGs,

 ãäå

 SGi = √SPl × DVl × DVPl × CONl × TLl;        (8)

       SGs = √SPs × DVs × DVPs × CONs × TLs .    (9)

 Åñëè ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó ýòèìè êîýôôèöèåíòàìè
ñîñòàâëÿþò íå áîëåå 20%, òî ñðàâíèâàåìûå îáúåêòû
ìîæíî ñ÷èòàòü ñõîæèìè.

 Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðàêòè÷åñêîãî ïðèëîæåíèÿ
ïðåäëîæåííîãî ïîäõîäà ðàññìîòðèì èíåðöèîííûé ñöå-
íàðèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè êðóïíûõ è ìàëûõ ãîðîäîâ
Þæíîãî è Ñåâåðíîãî ðåãèîíîâ. Äëÿ íàõîæäåíèÿ íàè-
ëó÷øåãî ïðèáëèæåíèÿ ÷èñëåííûõ ïàðàìåòðîâ ìîäåëü
ñíà÷àëà ïðîâåðÿåòñÿ íà ñõîäèìîñòü ðàñ÷åòîâ ñ äàííû-
ìè ñëîæèâøèõñÿ òåíäåíöèé êðóïíîãî ãîðîäà, ïî êî-
òîðîìó èìååòñÿ êà÷åñòâåííàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü
(ñì. ðèñ. 1).

 Êàê âèäíî èç ðåçóëüòàòîâ, íà÷èíàÿ ñ 2009 ã. ïîâû-
øàåòñÿ ñõîäèìîñòü ïðèçíàêîâ è ðàñõîæäåíèå ñîñòàâ-
ëÿåò íå áîëåå 20%. Â òàêîì ñëó÷àå, èñïîëüçóÿ ôîðìó-

1 Äëÿ íàõîæäåíèÿ ýìïèðè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïðèçíàêîâ ïðèìåíÿåòñÿ ìíîæåñòâî îáùåèçâåñòíûõ ïîäõîäîâ, ïîýòî-
ìó â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè èõ ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàòü íå áóäåì.

 Ðèñ. 1. Ïàðàìåòðû ñõîäèìîñòè ïðèçíàêîâ êðóïíûõ è ìàëûõ ãîðîäîâ
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ëû (2 - 7), íàõîäèì îñíîâíûå ïàðàìåòðû L è Ê äëÿ
ðàñ÷åòà ïàðàìåòðîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè (1)
ìàëîãî ïðîìûøëåííîãî ãîðîäà Ñåâåðíîãî ðåãèîíà.
Èñïîëüçóÿ ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå Y, Ê è L çà 1995-
2010 ãã., ìîæíî îöåíèòü TFP êàê îñòàòî÷íûé ÷ëåí óðàâ-
íåíèÿ: À = Y /(Êà*L(1-à)) èëè èñõîäÿ èç ïðåäïîëîæåíèÿ,
÷òî À = TFP, ∆TFPt / TFPt-1 = ∆A/A = ∆Y/Y - (∆K/K +
+ ∆L/L). Ïîëó÷åííîå îñòàòî÷íîå çíà÷åíèå, íàçûâàåìîå
«îñòàòêîì Ñîëîó», îïðåäåëÿåò âñþ îñòàâùóþñÿ ÷àñòü
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà çà èñêëþ÷åíèåì èçìåíåíèÿ ôàê-
òîðîâ òðóäà è êàïèòàëà.

 Îäíàêî ïîëó÷åííûå òàêèì îáðàçîì äàííûå ìîãóò
íå ñîâñåì ñîãëàñîâûâàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì. Çäåñü îñ-
íîâíàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â îöåíêå ñòîèìîñòè îñ-
íîâíîãî êàïèòàëà (K), ÷òî ïðèâîäèò ê ðåçêîìó óâåëè-
÷åíèþ çíà÷åíèÿ ôàêòîðà A. Òàêæå ñëåäóåò ó÷åñòü âëè-
ÿíèå K íà çàâèñèìóþ ïåðåìåííóþ ñ ó÷åòîì åå ñîñòîÿ-
íèÿ â ïðåäøåñòâóþùèõ ïåðèîäàõ âðåìåíè. Äàííîå
îáñòîÿòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ñëåäñòâèåì çàïàç-
äûâàíèÿ â äåéñòâèè K, íî è åãî èíåðöèîííîñòè. Äëÿ èõ
ó÷åòà â îöåíêå ïàðàìåòðîâ ïðåäëàãàåòñÿ ïîñòðîåíèå
ìîäåëè â äèíàìè÷åñêîì âèäå [1, 2]. Â òàêîì ñëó÷àå
âðåìåííûå ðÿäû òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è îñíîâíûõ ôîí-
äîâ îïðåäåëÿþòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì äèôôåðåíöèàëü-

íûõ óðàâíåíèé. Ïðè ýòîì äèíàìèêà òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

,       (10)

ãäå f - êîýôôèöèåíò âîñïðîèçâîäñòâà òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ;

Li - ÷èñëåííîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ãîðîäà â ìîìåíò
âðåìåíè t;

lin
i - ìèãðàöèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ (ïðèáûòèå);

li
out - ìèãðàöèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ (âûáûòèå).

 Äèíàìèêó îñíîâíîãî êàïèòàëà ìîæíî îöåíèòü, èñ-
ïîëüçóÿ ñëåäóþùåå óðàâíåíèå [3]:

          )(�)()( tKtJtK
dt
d

iii ×= α ,  (11)

 ãäå Ki - ñòîèìîñòü îñíîâíîãî êàïèòàëà ãîðîäà (çà âû-
÷åòîì ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò);

Jl - èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë;
α - êîýôôèöèåíò âûáûòèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà.

 Ïîëó÷åííûå òàêèì îáðàçîì ïàðàìåòðû A, K è L äëÿ
íàãëÿäíîñòè ïðèâåäåíû â âèäå äèàãðàììû (ñì. ðèñ. 2).

)(�)()()( tltlLftL
dt
d i

out
i
inii +×=

 Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ïàðàìåòðîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè ìàëîãî ãîðîäà (â ïðîöåíòàõ)

  ×òîáû ëó÷øå óäîñòîâåðèòüñÿ â êà÷åñòâå îöåíêè
ïàðàìåòðîâ, ïîñòðîèì óðàâíåíèå ëèíåéíîé ìíîæå-
ñòâåííîé ðåãðåññèè â âèäå:

 Yx = a +b1x1 +b2x2 + bpxp,

ãäå ïàðàìåòðû bi õàðàêòåðèçóþò ñðåäíåå èçìåíåíèå
ðåçóëüòàòà ñ èçìåíåíèåì ñîîòâåòñòâóþùåãî ôàêòîðà íà
åäèíèöó ïðè íåèçìåíåííîì çíà÷åíèè äðóãèõ ôàêòîðîâ,
çàêðåïëåííûõ íà ñðåäíåì óðîâíå.

 Ïîëó÷åííûå ïàðíûå êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè ñâè-
äåòåëüñòâóþò îá îòñóòñòâèè êîëëèíåàðíîñòè ìåæäó K è L.

Ïîêàçàòåëè Кîýôôèöè-
åíòû óðàâíå-
íèÿ ðåãðåñ-

ñèè 

Ñòàíäàðòíàÿ 
îøèáêà îïðå-
äåëåíèÿ êî-

ýôôèöèåíòîâ 

t -
ñòàòèñòèêà 

Âåðîÿò-
íîñòü 

îøèáêè 

Пàрàмåтрû фàктîрîв 

Y-ïåðåñå÷åíèå -367,7190 33,52697 -10,96786 0,0000 

Ïåðåìåííàÿ - K 0,542446 0,092520 5,862984 0,0001 

Ïåðåìåííàÿ - L 0,261455 0,012123 21,56604 0,0000 
 

Òàáëèöà

Ðåçóëüòàòû ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà

Y A K L
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 Èñõîäÿ èç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, óðàâíåíèå ðåã-
ðåññèè ïðèìåò âèä:

 Y = -0,367 + 0,542K + 0,261L.

 Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ìíîæåñòâåííîé êîððåëÿöèè
(R=0,98) ñâèäåòåëüñòâóåò î òåñíîé ñâÿçè ðåçóëüòàòèâ-
íîãî ïðèçíàêà ñ ðàññìàòðèâàåìûìè ôàêòîðàìè. Âåëè-
÷èíà êîýôôèöèåíòà äåòåðìèíàöèè (R2=0,99), ïðèìåíÿ-
åìàÿ äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà ðåãðåññèîííîé ìîäåëè, ãî-
âîðèò î òîì, ÷òî èñïîëüçóåìàÿ ìîäåëü ñîãëàñóåòñÿ ñ
äàííûìè íàáëþäåíèé. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ è ðåçóëüòà-
òîì ïðîâåðêè ñòàòèñòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè óðàâíåíèÿ
ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè ñ ïîìîùüþ F-êðèòåðèÿ Ôè-
øåðà: Fôàêò =516 > Fòàáë. Ïðîâåðêà çíà÷èìîñòè êîýô-
ôèöèåíòîâ óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè ñ ïðèìåíåíèåì t-êðè-
òåðèÿ Ñòüþäåíòà (ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè α  = 0,05)
òàêæå ïîêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò.

 Àíàëèç ðåãðåññèè ìîæåò äàâàòü äîñòàòî÷íî ðåàëè-
ñòè÷íûå ðåçóëüòàòû, ïîñêîëüêó â íèõ èñïîëüçóþòñÿ
äàííûå äîâîëüíî âûñîêîãî óðîâíÿ àãðåãèðîâàíèÿ. Ñòà-
òèñòè÷åñêè çíà÷èìàÿ îöåíêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ðîñò âà-
ëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (Y) ïîëîæèòåëüíî ñâÿ-
çàí ñ íàêîïëåíèåì êàê ôèçè÷åñêîãî, òàê è ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà.

 Âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòîâ ðåãðåññèè, ÿâëÿÿñü ñòà-
òèñòè÷åñêè çíà÷èìîé, ïîêàçûâàåò ýëàñòè÷íîñòü âûïóñ-
êà (Y) ïî ôèçè÷åñêîìó êàïèòàëó (K) íà óðîâíå 0,54, à
ïî ÷åëîâå÷åñêîìó êàïèòàëó (L) - 0,26, òî åñòü ðîñò äîëè
êàïèòàëà ïðèâîäèò ê áîëåå âûñîêîìó òåìïó ðîñòà ïî

ñðàâíåíèþ ñ èçìåíåíèåì äîëè òðóäîâîãî ó÷àñòèÿ íà-
ñåëåíèÿ.

 Â öåëîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áàçîâûå ïàðàìåòðû
ìîäåëè äàþò óñòîé÷èâûå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ ðåã-
ðåññèè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðîâåñòè
îöåíêó ïàðàìåòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ìàëûõ è
ñðåäíèõ ãîðîäîâ ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì:

 à) âûÿâëåíèå ïðîáåëîâ è íåäîñòàòêîâ ñóùåñòâóþ-
ùåé ñèñòåìû ó÷åòà è îöåíêè ïàðàìåòðîâ òðóäà è êàïè-
òàëà ïóòåì ïðîâåäåíèÿ âûáîðî÷íûõ îáñëåäîâàíèé (ïðè
ýòîì îòñëåæèâàíèå ïàðàìåòðîâ òðóäà è çàíÿòîñ-
òè òðåáóåò ñïåöèôè÷íîãî ïîäõîäà ê îöåíêå ìèãðà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ, îñîáåííî âíóòðåííåé è ìàÿòíè-
êîâîé ìèãðàöèè);

 á) ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ êîñâåííûõ ìåòîäîâ è
ìîäåëåé äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà îöåíèâàíèÿ ïàðàìåò-
ðîâ ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ ñ ó÷åòîì ïðîñòðàíñòâåí-
íûõ îñîáåííîñòåé òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö.

 Ó÷èòûâàÿ çàïàçäûâàíèå è èíåðöèîííîñòü ôàêòîðà
Ê íà ðåçóëüòèðóþùèé ïîêàçàòåëü (Y), à òàêæå ñëîæ-
íîñòè ïðè ó÷åòå îñíîâíîãî êàïèòàëà, êîòîðûå íå îò-
âå÷àþò òðåáîâàíèÿì ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, ïðè îïðåäå-
ëåíèè äèíàìè÷åñêèõ ðÿäîâ öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçî-
âàòü ïîøàãîâûå ïîäõîäû, íà÷èíàÿ îò îáû÷íîãî ó÷åòà
è çàêàí÷èâàÿ êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííûì àíàëè-
çîì ôàêòîðîâ.

 Ñ ïðèìåíåíèåì äàííîé ìîäåëè ïðîâåäåíû ÷èñëåí-
íûå èññëåäîâàíèÿ îöåíêè âêëàäà ìàëûõ è ñðåäíèõ ãî-
ðîäîâ íà ðàçâèòèå ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí
ïî ðàçëè÷íûì ñöåíàðíûì âàðèàíòàì äî 2020 ã. [4].
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