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Ì.À. Ëîáàíîâà,
Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

  Ìèðîâîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ âûçûâàë îæèâëåííûå äèñêóññèè ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ ïî ïîâî-
äó öåëåé è èíñòðóìåíòîâ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè. Ñðåäè òåîðåòèêîâ è ïðàêòèêîâ âñå áîëüøóþ ïîä-
äåðæêó ïîëó÷àþò èäåè î ìíîæåñòâåííîñòè öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè öåíòðàëüíîãî áàíêà. Â
äàííîé ñòàòüå ïîïðîáóåì ïðåäñòàâèòü êðàòêèé îáçîð íåêîòîðûõ ïîäõîäîâ ê ðåàëèçàöèè äåíåæíî-êðåäèò-
íîé ïîëèòèêè, à òàêæå ðàññìîòðèì êîððåêòèâû, êîòîðûå âíåñ â ýòè ïðåäñòàâëåíèÿ ìèðîâîé ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ.

 Ñòðàòåãè÷åñêèé àñïåêò ïðîâîäèìîé öåíòðàëüíûì áàí-
êîì äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè çàâèñèò îò âûáîðà ïðî-
ìåæóòî÷íîé öåëè, ñîîòâåòñòâóþùåé óñòàíîâëåííîé êî-
íå÷íîé öåëè, íàïðèìåð ïî óðîâíþ èíôëÿöèè èëè çàíÿòî-

ñòè â ýêîíîìèêå. Íèæå ðàññìîòðèì óñëîâèÿ è ïîñëåä-
ñòâèÿ âûáîðà öåíòðàëüíûì áàíêîì â êà÷åñòâå ïðîìåæó-
òî÷íûõ öåëåé (òàðãåòèðîâàíèÿ) ïîêàçàòåëåé ïðåäëîæå-
íèÿ äåíåã, ïðîöåíòíîé ñòàâêè è èíôëÿöèè (ñì. ðèñ. 1).

Èñòî÷íèê: [5, p. 1].

Ðèñ. 1. Òàêòè÷åñêèé è ñòðàòåãè÷åñêèé àñïåêòû äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè

 
 

 
 

Èíñòðóìåíòû: 
- ðåçåðâíûå òðåáîâàíèÿ 
- îïåðàöèè êðåäèòîâàíèÿ/äåïî- 
íèðîâàíèÿ 
- ïðÿìûå ñäåëêè 
- îáðàòíûå ñäåëêè 
- îïåðàöèè íà âàëþòíîì ðûíêå 
- ïðÿìîé êîíòðîëü è ïð. 

Îïåðàöèîííûå öåëè: 
- ðåçåðâíûå äåíüãè 
- ïðîöåíòíûå ñòàâêè 
- âàëþòíûé êóðñ è ïð. 
 

Ïðîìåæóòî÷íûå öåëè: 
- ïðåäëîæåíèå äåíåã 
- ïðîöåíòíûå ñòàâêè 
- èíôëÿöèÿ 
- âàëþòíûé êóðñ è ïð. 

Êîíå÷íûå öåëè: 
- ñòàáèëüíîñòü öåí 
- ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò 
- êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ïð. 

ðåàëèçàöèÿ/òàêòèêà 

ñòðàòåãèÿ 

  Â öåëîì ðàññóæäåíèÿ î ñòðàòåãèè äåíåæíî-êðå-
äèòíîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ áîëåå ïîïóëÿðíîé òåìîé
äëÿ àêàäåìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ÷åì èçó÷åíèå òàê-
òè÷åñêèõ îñíîâ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè. Âïåð-
âûå ïðîáëåìà âûáîðà öåíòðàëüíûì áàíêîì ïðîìåæó-
òî÷íîé öåëè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè áûëà îïè-

ñàíà â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âî âòîðîé ïîëîâè-
íå ÕÕ âåêà. Ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè òàðãåòèðî-
âàíèÿ êîëè÷åñòâà äåíåã èëè ïðîöåíòíîé ñòàâêè áûëè
ïðîèëëþñòðèðîâàíû àíãëèéñêèì ýêîíîìèñòîì Ïóëîì
ñ ïîìîùüþ ìîäåëè IS-LM. Ïðè ýòîì âàæíûì ïðåä-
ïîëîæåíèåì â àíàëèçå ýêîíîìèñòà ñòàëî òî, ÷òî öåí-
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Y 

LM 

IS 

LM2 

LM1 
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Y2 
Y1 

r1 

r2 

O 
X 

òðàëüíûé áàíê ìîæåò êîíòðîëèðîâàòü ïðåäëîæåíèå
äåíåã â ýêîíîìèêå.

ðèñ. 3 öåíòðàëüíûé áàíê òàðãåòèðóåò äåíåæíóþ ìàññó
â ýêîíîìèêå; íà ðèñ. 4 - ïðîöåíòíóþ ñòàâêó â ýêîíî-
ìèêå.

 Òàðãåòèðîâàíèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè (r*) ïðåäïîëà-
ãàåò, ÷òî èçìåíåíèå ñïðîñà íà äåíüãè (ðèñ. 4, ñìåùå-
íèå êðèâîé L â ñòîðîíó L

1
) âåäåò ê èçìåíåíèþ äåíåæ-

íîãî ïðåäëîæåíèÿ (ðèñ. 4, ñìåùåíèå êðèâîé M â ñòî-
ðîíó Ì

1
). Íà äåíåæíîì ðûíêå ñìåùåíèå êðèâîé L ïðè-

âåäåò ê ñìåùåíèþ êðèâîé LM, îäíàêî ïîñëåäóþùåå
èçìåíåíèå ïîëîæåíèÿ êðèâîé Ì âåðíåò êðèâóþ LM íà
ïåðâîíà÷àëüíóþ ïîçèöèþ. Ïðè ýòîì ðàâíîâåñíûé óðî-
âåíü ïðîèçâîäñòâà îñòàíåòñÿ íåèçìåííûì - Y

0
.

 Ñìåùåíèå êðèâîé LM ìîãóò âûçâàòü ëèáî èçìåíå-
íèÿ ñïðîñà íà äåíüãè, ëèáî èçìåíåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ
äåíåã.

 Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ øîêîâ ñî ñòîðîíû äå-
íåæíîãî ðûíêà òàðãåòèðîâàíèå öåíòðàëüíûì áàíêîì äå-
íåæíîé ìàññû (ðèñ. 3) ïðèâåäåò ê áîëüøèì êîëåáàíè-
ÿì ïðîèçâîäñòâà è ñïðîñà íà äåíüãè, ÷åì òàðãåòèðîâà-
íèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè (ðèñ. 4).

Ðèñ. 2. Òàðãåòèðîâàíèå öåíû èëè êîëè÷åñòâà äåíåã â ýêî-
íîìèêå â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè òîâàðíûõ ðûíêîâ

 Ïî ìíåíèþ Ïóëà [2, ð. 256], â óñëîâèÿõ íåñòàáèëü-
íîñòè òîâàðíûõ ðûíêîâ ðåãóëèðîâàíèå äåíåæíîãî ïðåä-
ëîæåíèÿ áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíî, ÷åì ðåãóëèðîâàíèå
ïðîöåíòíîé ñòàâêè. Ïðåäïîëîæåíèå ñäåëàíî íà îñíî-
âå àíàëèçà ìîäåëè IS-LM. Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 2, ïðè
èçìåíåíèÿõ ïîëîæåíèÿ êðèâîé IS (ñìåùåíèå èç êðè-
âîé IS

1
 â íàïðàâëåíèè IS

2
 è IS

3
), ñâÿçàííûõ ñ íåñòà-

áèëüíîñòüþ òîâàðíûõ ðûíêîâ, ïîëèòèêà ôèêñèðîâàíèÿ
äåíåæíîãî ïðåäëîæåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîöåíòíîé
ñòàâêè äëÿ äîñòèæåíèÿ ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ ïðèâî-
äèò ê ìåíüøåìó èçìåíåíèþ óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà Y (â
ãðàíèöàõ Y

2
Y

3
) è ñîîòâåòñòâåííî ñïðîñà íà äåíüãè, ÷åì

ïðè ïîääåðæèâàíèè ïðîöåíòíîé ñòàâêè íà óðîâíå i
1
 è

èçìåíåíèè ïðåäëîæåíèÿ äåíåã (ïîëîæåíèÿ êðèâîé
LM) - óðîâåíü äîõîäà èçìåíÿåòñÿ â ãðàíèöàõ Y

4
Y

5
. Ïðè-

õîäèì ê âûâîäó: åñëè òîâàðíûå ðûíêè ìåíåå ñòàáèëü-
íû, ÷åì äåíåæíûå, òî ïîëèòèêà ìîíåòàðíîãî òàðãåòè-
ðîâàíèÿ ïðåäïî÷òèòåëüíåå.

 Ñìåùåíèå êðèâîé IS ìîãóò âûçûâàòü ñëåäóþùèå
ôàêòîðû: èçìåíåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ; èçìå-
íåíèå èíâåñòèöèîííûõ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ îæèäà-
íèÿìè îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ áèçíåñà; èçìåíåíèå ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ; èçìåíåíèå íàëîãîâ; äèíàìè-
êà ÷èñòîãî ýêñïîðòà.

 Ô. Àðåñòèñ [1, ð. 175] âûäåëÿåò äâà îñíîâíûõ óñ-
ëîâèÿ ïåðåõîäà öåíòðàëüíîãî áàíêà ê òàðãåòèðîâàíèþ
êîëè÷åñòâà äåíåã. Âî-ïåðâûõ, ñïðîñ íà äåíüãè äîëæåí
áûòü ñòàáèëåí. Âî-âòîðûõ, èçìåíåíèå ïðîöåíòíûõ ñòà-
âîê â ðåçóëüòàòå îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêîãî ñïðîñà íà
äåíüãè îò öåëåâîãî óðîâíÿ äåíåæíîãî ïðåäëîæåíèÿ
äîëæíî îêàçûâàòü íåîáõîäèìîå âîçäåéñòâèå íà ñïðîñ
è èíôëÿöèþ â ýêîíîìèêå.

 Íà ðèñ. 3 è 4 ïðîèëëþñòðèðîâàíû øîêè ñî ñòîðî-
íû äåíåæíîãî ðûíêà (ñäâèãè êðèâîé LM âäîëü îñè
OÕ), ñâÿçàííûå ñ èçìåíåíèåì ñïðîñà íà äåíüãè. Íà
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IS3 
IS1 

IS2 
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O 

Ðèñ. 3. Òàðãåòèðîâàíèå öåíòðàëüíûì áàíêîì äåíåæíîé
ìàññû â ýêîíîìèêå è øîêè íà äåíåæíîì ðûíêå

 Êàê ïèøåò Ïóë [3, ð. 46], óñëîâèåì äëÿ ïðèìåíå-
íèÿ ðåæèìà òàðãåòèðîâàíèÿ ïðåäëîæåíèÿ äåíåã ÿâëÿ-
åòñÿ ñîîòíîøåíèå:

 σ
V
 / σ

U
 < b

1
,

 ãäå σ
V
 - ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå øîêîâ ñî ñòîðîíû ñïðî-

ñà íà äåíüãè;
 σ

U
 - ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå øîêîâ ñî ñòîðîíû ïîòðå-

áèòåëüñêîãî ðûíêà;
 b

1
 - ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà íà äåíüãè ïî äîõîäó.

 Èç ýòîãî ñëåäóåò îñíîâíîé âûâîä: ïîëèòèêà ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ïðåäëîæåíèÿ äåíåã ïðåäïî÷òèòåëüíåå ïî
ñðàâíåíèþ ñ ðåãóëèðîâàíèåì ïðîöåíòíîé ñòàâêè, åñëè
âàðèàöèÿ øîêîâ ñî ñòîðîíû òîâàðíîãî ðûíêà áîëüøå,
÷åì âàðèàöèÿ øîêîâ ñî ñòîðîíû äåíåæíîãî ðûíêà.

 Â ñâîåì èññëåäîâàíèè ñîâðåìåííûõ òåîðèé äåíåã
Ðîññè è Ðîøîí [3, ð. 49-50] äåëàþò âûâîä, ÷òî âûáîð
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ðåæèìà òàðãåòèðîâàíèÿ, à òàêæå èíñòðóìåíòîâ äåíåæ-
íî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè çàâèñèò â òîì ÷èñëå îò çíà÷å-
íèé σ

V
 è σ

U
, à òàêæå îò ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñòå-

ïåíü ýëàñòè÷íîñòè êðèâûõ IS è LM.
 Óêàçàííîå âûøå ñîîòíîøåíèå ìîæåò è íå âûïîë-

íÿòüñÿ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ýòî-
ãî - èçìåíåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ñòðàí ìèðà,
ôèíàíñîâûå, èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ. Ñðåäè íèõ:
äåðåãóëèðîâàíèå áàíêîâñêîé ñèñòåìû, óâåëè÷åíèå ÷èñ-
ëà íåáàíêîâñêèõ ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ è íîâûõ ôè-
íàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ëèáåðàëèçàöèÿ ñ÷åòîâ ïëàòåæ-
íîãî áàëàíñà, óâåëè÷åíèå àâòîíîìèè öåíòðàëüíûõ áàí-
êîâ è ïð. Ýòè ïðîöåññû âåäóò ê ðîñòó âîçìîæíîñòè
÷àñòíîãî ñåêòîðà ýìèòèðîâàòü ìåíåå ëèêâèäíûå äåíåæ-
íûå àãðåãàòû, ÷òî çàòðóäíÿåò äëÿ öåíòðàëüíîãî áàíêà
ïðîöåññ òàðãåòèðîâàíèÿ äåíåæíîãî ïðåäëîæåíèÿ. Ïî-
ýòîìó äåðåãóëèðîâàíèå ðûíêà êàïèòàëà è ôèíàíñîâûå
èííîâàöèè â ýêîíîìèêå ñòðàíû äåëàþò ðåæèì òàðãåòè-
ðîâàíèÿ äåíåæíîãî ïðåäëîæåíèÿ ìåíåå ýôôåêòèâíûì
ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåæèìîì òàðãåòèðîâàíèÿ ïðîöåíòíîé
ñòàâêè.

 Ïðåèìóùåñòâî ðåæèìà òàðãåòèðîâàíèÿ ïðîöåíòíîé
ñòàâêè ñâÿçàíî, âî-ïåðâûõ, ñ ïðîñòîòîé ìåõàíèçìà âîç-
äåéñòâèÿ íà ýêîíîìèêó ÷åðåç ðåãóëèðîâàíèå êîíúþíê-
òóðû äåíåæíîãî ðûíêà. Èìåííî âîçìîæíîñòü êîíòðî-
ëèðîâàòü ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïîçâîëÿåò öåíòðàëüíîìó
áàíêó ðåãóëèðîâàòü ñïðîñ íà äåíüãè â ýêîíîìèêå. À ïî
ìíåíèþ íåêîòîðûõ èññëåäîâàòåëåé, òîëüêî â òîì ñëó-
÷àå, åñëè ó öåíòðàëüíîãî áàíêà åñòü ðû÷àãè âîçäåé-
ñòâèÿ íà ñïðîñ íà äåíüãè, îí èìååò âîçìîæíîñòü ðåãó-
ëèðîâàòü äåíåæíóþ ìàññó â ýêîíîìèêå [6, ð. 157]. Âî-
âòîðûõ, ïîääåðæàíèå öåëåâîãî óðîâíÿ ïðîöåíòíîé
ñòàâêè ïîçâîëÿåò ïîääåðæèâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ñòà-
áèëüíîñòü â ñèòóàöèè àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ è èíòåãðà-
öèè íàöèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, à òàêæå ïåðå-

õîäà ìíîãèõ ñòðàí ê áîëüøåé êîíâåðòèðóåìîñòè íàöè-
îíàëüíîé âàëþòû1.

 Ñðåäè öåíòðàëüíûõ áàíêîâ îñíîâíûõ ïðîìûøëåí-
íî ðàçâèòûõ ñòðàí ïåðåõîä îò êîëè÷åñòâåííîãî òàðãå-
òèðîâàíèÿ ê òàðãåòèðîâàíèþ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê áûë
ïðàêòè÷åñêè çàâåðøåí â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ. Öåíò-
ðàëüíûå áàíêè ìíîãèõ ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé
ïðèñòóïèëè ê ýòîìó êàê ðàç â 1990-å ãîäû.

Ê ðàçíîâèäíîñòè öåíîâîãî òàðãåòèðîâàíèÿ ìîæíî
îòíåñòè è èíôëÿöèîííîå òàðãåòèðîâàíèå. Ïî ìíåíèþ
Ë. Ñâåíñîíà, ãèáêîå èíôëÿöèîííîå òàðãåòèðîâàíèå
áûëî, åñòü è áóäåò íàèëó÷øåé ïðàêòèêîé ðåàëèçàöèè
äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè äî, â ïåðèîä è ïîñëå ìè-
ðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà [7]. Â äàí-
íîé ñèòóàöèè ãèáêîå èíôëÿöèîííîå òàðãåòèðîâàíèå
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà íàöå-
ëåíà íà äîñòèæåíèå öåëåâîãî óðîâíÿ èíôëÿöèè è ñòà-
áèëèçàöèþ ýêîíîìèêè, â òî âðåìÿ êàê æåñòêîå èíôëÿ-
öèîííîå òàðãåòèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò ëèøü êîíòðîëü
çà óðîâíåì èíôëÿöèè. Ïîä ñòàáèëèçàöèåé ýêîíîìèêè
ïîäðàçóìåâàåòñÿ ñòàáèëèçàöèÿ óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ.

 Ãîâîðÿ îá èíôëÿöèîííîì òàðãåòèðîâàíèè, Ë. Ñâåí-
ñîí îòäåëüíî ðàññìàòðèâàåò ìåðîïðèÿòèÿ ïî äîñòèæå-
íèþ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè è äåíåæíî-êðåäèòíóþ
ïîëèòèêó. Ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò ñè-
òóàöèþ, êîãäà ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà âûïîëíÿåò ñâîè
ôóíêöèè (íàïðèìåð, îñóùåñòâëåíèå ïëàòåæåé, ñîåäè-
íåíèå ñáåðåæåíèé è èíâåñòèöèé, ðàñïðåäåëåíèå ðèñ-
êà) ñ ìèíèìàëüíûìè èçäåðæêàìè äëÿ îáùåñòâà. Âàæ-
íûå èíñòðóìåíòû äëÿ äîñòèæåíèÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëü-
íîñòè - ýòî íàäçîð è ðåãóëèðîâàíèå.

 Ë. Ñâåíñîí ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî äåíåæíî-êðåäèòíàÿ
ïîëèòèêà è ìåðîïðèÿòèÿ ïî äîñòèæåíèþ ôèíàíñîâîé
ñòàáèëüíîñòè ðàçëè÷àþòñÿ ïî öåëÿì, èíñòðóìåíòàì, à
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Ðèñ. 4. Òàðãåòèðîâàíèå öåíòðàëüíûì áàíêîì ïðîöåíòíîé ñòàâêè â ýêîíîìèêå è øîêè íà äåíåæíîì ðûíêå

1 Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ öåíòðàëüíûé áàíê ìîæåò ïîæåðòâîâàòü ñòàáèëüíîñòüþ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê â ýêîíîìèêå â ïîëüçó äðóãèõ
ïîêàçàòåëåé, íàïðèìåð âàëþòíîãî êóðñà. Òàê, ïðè âûñîêîé äîëå èìïîðòà â ýêîíîìèêå ñòðàíû, íèçêîì óðîâíå æèçíè íàñåëåíèÿ è
çàâèñèìîñòè íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà îò èìïîðòíûõ ïîñòàâîê ñòàáèëüíûé âàëþòíûé êóðñ íàöèîíàëüíîé äåíåæíîé åäèíèöû, äàæå çà
ñ÷åò áîëüøåé âîëàòèëüíîñòè ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, ìîæåò áûòü ïðåäïî÷òèòåëüíåå.
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òàêæå îðãàíàì, îòâåòñòâåííûì çà èõ ðåàëèçàöèþ â ðàç-
ëè÷íûõ ñòðàíàõ, îäíàêî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî äåíåæíî-
êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà è ïîëèòèêà â îáëàñòè ôèíàíñîâîé
ñòàáèëüíîñòè íå âçàèìîñâÿçàíû. Ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëü-
íîñòü îïðåäåëÿåò ñîñòîÿíèå ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, êî-
òîðûå â ñâîþ î÷åðåäü âîçäåéñòâóþò íà ýôôåêòèâíîñòü
ðàáîòû òðàíñìèññèîííîãî ìåõàíèçìà äåíåæíî-êðåäèò-
íîé ïîëèòèêè2. Â ñâîþ î÷åðåäü äåíåæíî-êðåäèòíàÿ
ïîëèòèêà ÷åðåç ñòîèìîñòü àêòèâîâ è ñîñòîÿíèå áàëàí-
ñîâ êîìïàíèé îïðåäåëÿåò ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü
ýêîíîìèêè.

 Ê. Óîëø â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ çàäàåòñÿ âîïðî-
ñîì î âîçìîæíîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíôëÿöèîí-
íîãî òàðãåòèðîâàíèÿ äëÿ ñíèæåíèÿ âåðîÿòíîñòè âîç-
íèêíîâåíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ â
áóäóùåì [4]. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòîò âîïðîñ âîçíè-
êàåò â óâÿçêå ñ âîçìîæíîñòüþ ïðèáëèæåíèÿ îñíîâ-
íîé ïðîöåíòíîé ñòàâêè öåíòðàëüíîãî áàíêà ê íèæ-
íåé íóëåâîé ãðàíèöå. Ãîâîðÿ îá èíôëÿöèîííîì òàð-
ãåòèðîâàíèè, îäíèì èç âàðèàíòîâ âûõîäà èç òàêîé
ñèòóàöèè áóäåò ïîâûøåíèå öåëåâîãî óðîâíÿ èíôëÿ-
öèè. ×åì íèæå öåëåâîé óðîâåíü èíôëÿöèè, òåì áîëü-
øàÿ âåðîÿòíîñòü äëÿ öåíòðàëüíîãî áàíêà ñòîëêíóòü-
ñÿ ñ ïðîáëåìîé íèæíåé íóëåâîé ãðàíèöû ïðîöåíò-
íîé ñòàâêè3.

 Âîçìîæíîñòü ñòîëêíóòüñÿ ñ òàêîé ïðîáëåìîé âî-
çîáíîâèëà ñðåäè ýêñïåðòîâ èíòåðåñ ê îáñóæäåíèþ
ìåõàíèçìà òàðãåòèðîâàíèÿ óðîâíÿ öåí êàê àëüòåðíà-
òèâû èíôëÿöèîííîìó òàðãåòèðîâàíèþ. Èìåííî â ñè-
òóàöèè óãðîçû ïîïàäàíèÿ ýêîíîìèêè â ëîâóøêó ëèê-
âèäíîñòè ìåõàíèçì òàðãåòèðîâàíèÿ óðîâíÿ öåí ìî-
æåò èìåòü ïðåèìóùåñòâî íàä èíôëÿöèîííûì òàðãå-
òèðîâàíèåì. Ïðèâåðæåííîñòü öåíòðàëüíîãî áàíêà
òàðãåòèðîâàíèþ óðîâíÿ öåí â òàêîé ñèòóàöèè ìîæåò
ïðèâåñòè ê ðîñòó èíôëÿöèè, ÷òî ïðèâåäåò ê ïîâûøå-
íèþ íîìèíàëüíûõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê.

 Ïðåèìóùåñòâîì òàðãåòèðîâàíèÿ óðîâíÿ öåí ÿâ-
ëÿåòñÿ òàêæå òî, ÷òî õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû çíàþò
áóäóùèé óðîâåíü öåí, ïîýòîìó â íåêîòîðûõ ñèòóà-
öèÿõ ìîãóò ñíèæàòü ïðåìèþ çà ðèñê ïî íîìèíàëü-
íûì êîíòðàêòàì, îáåñïå÷èâàÿ ñòàáèëüíîñòü ðåàëüíûõ
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê.

 Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëåííûé îáçîð ïðåèìó-
ùåñòâ è íåäîñòàòêîâ íåêîòîðûõ ïîäõîäîâ ê ðåàëèçà-
öèè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè â î÷åðåäíîé ðàç
ïîêàçûâàåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåæèìà òàðãåòèðîâà-
íèÿ öåíòðàëüíûì áàíêîì ïðîöåíòíîé ñòàâêè è ïîçâî-
ëÿåò îáîçíà÷èòü åùå îäíî íàïðàâëåíèå èññëåäîâà-
íèÿ âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè èíôëÿöèîííîãî òàðãå-
òèðîâàíèÿ â Ðîññèè - ñðàâíèòü ðåæèì òàðãåòèðîâà-

íèÿ óðîâíÿ öåí è ðåæèì èíôëÿöèîííîãî òàðãåòèðî-
âàíèÿ.

 Âíå çàâèñèìîñòè îò òàêîãî ñðàâíåíèÿ, â óñëîâè-
ÿõ ïîñòêðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, âàæíî èìåòü ÷åòêîå ïðåäñòàâëå-
íèå î ðàçëè÷èÿõ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè è ìå-
ðîïðèÿòèé ïî äîñòèæåíèþ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñ-
òè. Ýòî ïîçâîëèò ðàçëè÷àòü è îòäåëüíî àíàëèçèðî-
âàòü âîçäåéñòâèå íà öåíîâóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ñòà-
áèëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàê-
òîðîâ, à òàêæå ïðîñëåäèòü âîçäåéñòâèå ìîäåðíèçà-
öèè ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû íà ñîñòîÿíèå ýêî-
íîìèêè.

 Ïîñòêðèçèñíîå ðàçâèòèå áóäåò ïðåäïîëàãàòü íå
òîëüêî ìîäåðíèçàöèþ ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû,
íî è ìîäåðíèçàöèþ ýêîíîìèêè â öåëîì. Ñíèæåíèå
çàâèñèìîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îò ýêñïîðòíûõ
ïîñòóïëåíèé, èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè â
ïîëüçó ïðîèçâîäñòâ ñ áîëåå âûñîêîé, ÷åì ñûðüåâîé
ñåêòîð, äîëåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â öåíå òîâàðà
ÿâëÿþòñÿ, íà íàø âçãëÿä, âàæíûì óñëîâèåì äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ Áàíêîì Ðîññèè ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ
óïðàâëåíèÿ êîíúþíêòóðîé äåíåæíîãî ðûíêà è ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîãî ñíèæåíèÿ òåìïîâ èíôëÿöèè â ýêî-
íîìèêå.
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2 Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ýòó âçàèìîñâÿçü ìîæíî áûëî ÷åòêî ïðîñëåäèòü â ïåðèîä ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.
3 Îäíàêî áîëåå ýôôåêòèâíîé ìîæåò áûòü ñòðàòåãèÿ ñíèæåíèÿ ðèñêîâ âîçíèêíîâåíèÿ îòðèöàòåëüíûõ øîêîâ ñî ñòîðîíû ñïðîñà. Çäåñü

ðå÷ü â ïåðâóþ î÷åðåäü èäåò î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ.
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ÎÁ  ÈÑÒÎ×ÍÈÊÀÕ  ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß  ÑÒÀÐÒÓÞÙÈÕ  ÁÈÇÍÅÑ-ÏÐÎÅÊÒÎÂ
Â  ÊÐÈÇÈÑÍÛÕ  ÓÑËÎÂÈßÕ

 Å.È. Ìóðçà÷¸âà,
ÍÈÓ-ÂØÝ

íå îòëè÷àþòñÿ è õàðàêòåðèñòèêè ïðåäëîæåíèÿ íåôîð-
ìàëüíîãî êàïèòàëà - óðîâåíü íåôîðìàëüíîãî èíâåñ-
òèðîâàíèÿ êîëåáëåòñÿ îêîëî 2%. Îäíàêî â ðåçóëüòàòå
Ðîññèÿ íåèçìåííî íàõîäèòñÿ â íèæíåì êëàñòåðå ïî
ïîêàçàòåëþ äîëè ðàííèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñðåäè
âçðîñëîãî òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ (â 2009 ã. -
3,9%), â òî âðåìÿ êàê Ãðåöèÿ - â âåðõíåì (â 2009 ã. -
8,8%) [6].

 ×åì æå îáóñëîâëåí ôèíàíñîâûé âûáîð ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ? Âåðíî ëè, ÷òî íåáëàãîïðèÿòíûå âíåøíèå óñ-
ëîâèÿ çàòðóäíÿþò äîñòóï ê ðåñóðñàì íàñòîëüêî, ÷òî
âåäåíèå òàêîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòè ñòàíîâèòñÿ ýêîíîìè-
÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíî? Â ëèòåðàòóðå òåðìèí «ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî» âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâå ñîñòàâëÿþùèå
(ñì. ðèñ. 1): 1) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé êîíòåêñò è
ëè÷íûå êà÷åñòâà ïðåäïðèíèìàòåëÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðî-
öåññà âîïëîùåíèÿ áèçíåñà; 2) ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî -
êàê ïðîöåññ ñîçäàíèÿ íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé åäèíèöû -
ïðåäïðèÿòèÿ. Âòîðàÿ êîìïîíåíòà íåîòúåìëåìà äëÿ ôè-
çè÷åñêîé ðåàëèçàöèè áèçíåñà - ñîçäàíèÿ ðåñóðñíîé
áàçû, îðãàíèçàöèè ïðîöåññà åå èñïîëüçîâàíèÿ è ãåíå-
ðèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé âûðó÷êè [10].

 Ââåäåíèå

 Áîëåå ïîëîâèíû ñòàðòóþùèõ ôèðì â Ðîññèè íå îá-
ëàäàþò äîñòóïîì ê ôèíàíñîâûì óñëóãàì (Ðîññèéñêèé
öåíòð ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ, 2008). Áîëåå òîãî, ñó-
ùåñòâåííàÿ ÷àñòü ñòàðò-àïîâ âîâëå÷åíà â ýêîíîìè÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü ñ íèçêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ
[4].

 Òåì íå ìåíåå îòíþäü íå âñåãäà îäíî è òî æå ñî÷å-
òàíèå íàáëþäàåìûõ ïàðàìåòðîâ êà÷åñòâà ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñî-
âûõ (è èíûõ) ðåñóðñîâ ïðèâîäèò ê îäèíàêîâîìó ðå-
çóëüòàòó. Òàê, íàïðèìåð, Ðîññèÿ è Ãðåöèÿ õàðàêòåðè-
çóþòñÿ ñòàáèëüíî íèçêîé äîëåé ðàííèõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé ñðåäè âçðîñëîãî òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ,
îæèäàþùèõ âûñîêèé ïîòåíöèàë ðîñòà ñâîåãî áèçíå-
ñà íà ïðîòÿæåíèè 2006-2009 ãã. Ñòðàíû ñõîæè ìåæäó
ñîáîé è ïî óðîâíþ èííîâàöèîííîñòè ðàííåé ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè (â òå÷åíèå òîãî æå ïåðèîäà
äîëÿ ðàííèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ÷åé ïðîäóêò ÿâëÿëñÿ
íîâûì äëÿ âñåõ èëè íåêîòîðûõ ïîòðåáèòåëåé, ñîñòà-
âèëà ÷óòü áîëåå 40% â îáîèõ ãîñóäàðñòâàõ). Çíà÷èìî

 Ðèñ. 1. Îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî»

 Âíóòðåííèé ïðîöåññ çàðîæäåíèÿ íîâîé ôèðìû
ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé òåîðèè. Íåñîñòîÿòåëüíîñòü öåíòðàëüíîé êîì-
ïîíåíòû, êàê ïðîèçâîäñòâåííîé åäèíèöû, âëå÷åò ýêî-
íîìè÷åñêóþ íåýôôåêòèâíîñòü áèçíåñà. Â ýòîé ñâÿ-

çè ôèíàíñîâûé âûáîð ðàííåãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïåðâûì øàãîì â îñóùåñòâëåíèè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé èäåè, à òàêæå êëþ÷åâûì ìîìåíòîì óñ-
ïåõà ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå êàê ýêîíîìè÷åñêîãî àãåí-
òà [7].

Ïðåäïðèÿòèå

Èíèöèàòèâà
Îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè è âîçìîæíîñòè
Óðîâåíü ïðèíÿòèÿ ðèñêà

Öåëü:  ïðîèçâîäñòâî ðûíî÷íîé ïðîäóêöèè
Ðåñóðñû: âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè

Êðèòåðèé äåÿòåëüíîñòè: ðåíòàáåëüíîñòü

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî

Ëè÷íûå êà÷åñòâà

Ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèé êîíòåêñò



    Âîïðîñû ñòàòèñòèêè, 3/201140

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ è ôèíàíñîâûå ïîòîêè

 Òàêèì îáðàçîì, êðóã èñõîäíûõ ôàêòîðîâ, ôîð-
ìèðóþùèõñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì âíåøíåé ñðåäû è
àäàïòàöèè ê íåé, îãðàíè÷åí ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèåé
ðàííåãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ: ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Êàê èçâåñòíî, îäíèì èç ãëàâ-
íûõ óñëîâèé óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ áëàãîïðèÿòíàÿ âíåøíÿÿ ñðåäà: äîñòóï ê
ðåñóðñàì (ôèíàíñîâûì è ïðîèçâîäñòâåííûì), ðåãó-
ëÿòèâíîå âîçäåéñòâèå, ðûíî÷íàÿ êîíúþíêòóðà, à òàê-
æå ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà [1]. Ñîâîêóï-
íîñòü ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ãîòîâíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëÿ
íà÷àòü íîâûé áèçíåñ.

 Îäíàêî íåñìîòðÿ íà âñå âîçðàñòàþùóþ ïîääåðæ-
êó ìàëîãî áèçíåñà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà (ñ êàæäûì
ãîäîì ðàñòåò îáúåì âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ, ðàçâèâàþò-
ñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðîãðàììû, ðåàëèçóþòñÿ ìàñ-
øòàáíûå ïðîåêòû), à òàêæå íà íåêîòîðîå óëó÷øåíèå
óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ â áàíêîâñêîì ñåêòîðå (ñíèæå-
íèå áàçîâûõ ñòàâîê, äëèòåëüíûå ñðîêè êðåäèòîâàíèÿ,
[2]), îñíîâíûìè ïðåïÿòñòâèÿìè äëÿ ñòàðòà áèçíåñà, ïî
ìíåíèþ ñàìèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, îñòàþòñÿ ïðîáëåìû
ñ äîñòóïîì ê ãîñóäàðñòâåííûì ïðîãðàììàì ïîääåðæ-
êè è ê çàåìíûì ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì [1].

 Òàêèì îáðàçîì, âíåøíèå ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ îïîñ-
ðåäîâàííûìè äåòåðìèíàíòàìè ðåçóëüòàòà ðåàëèçàöèè äå-
ÿòåëüíîñòè ðàííåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Áîëåå òîãî,
èõ âçàèìîäåéñòâèå ñ âíóòðåííèìè óáåæäåíèÿìè, ìî-
òèâàöèåé, ìèðîâîççðåíèåì ëèöà, íàìåðåííîãî íà÷àòü
áèçíåñ, â áîëüøåé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòü
ïîÿâëåíèÿ íîâîãî óñïåøíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü ôîðìèðîâàíèå âîñïðèÿòèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû
çàâèñèò îò ðÿäà îáúåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé, íàïðèìåð
áëàãîñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ, åãî ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà, ðàñïîëàãàåìîé èíôîðìàöèîííîé áàçû è ïð.

 Â äàííîì èññëåäîâàíèè ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìîòðåòü
ðàçëè÷íûå âíóòðåííèå ïàðàìåòðû, ïîòåíöèàëüíî ôîð-
ìèðóþùèå ñïðîñ ðàííåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà
âíåøíåå ôèíàíñèðîâàíèå. Â ðÿäå èññëåäîâàíèé (ìàð-
êåòèíãîâûõ, ñîöèîëîãè÷åñêèõ), êàê ïðàâèëî, ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ ôàêòîðû ëè÷íîñòíîãî âîñïðèÿòèÿ ñóáúåêòîâ
ìàëîãî áèçíåñà: èõ îöåíêà âíåøíåé ñðåäû, óñëîâèé,
îñîçíàíèå ñâîåé êîìïåòåíòíîñòè, ñâîèõ ïðåèìóùåñòâ.
Â õîäå àíàëèçà ñòàâèòñÿ öåëüþ èçó÷åíèå áîëåå èëè ìå-
íåå îáúåêòèâíûõ âíóòðåííèõ ïàðàìåòðîâ, êîòîðûå ìàê-
ñèìàëüíî îòäåëåíû îò ïåðñîíàëüíûõ ñóæäåíèé ðàííèõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé. Òåì ñàìûì ñîçäàåòñÿ îñíîâà äëÿ
âîçìîæíîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñïðîñà íà âíåøíåå ôè-
íàíñèðîâàíèå ñî ñòîðîíû äàííîé êàòåãîðèè çàåìùè-
êîâ, òåì áîëåå ÷òî äîëÿ òàêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé çà 2006-
2010 ãã. îñòàåòñÿ âåñüìà ñóùåñòâåííîé. Â ðåçóëüòàòå,
ïîñëå ïðîÿñíåíèÿ ïðè÷èí ôèíàíñîâîãî âûáîðà è åãî
ñèñòåìàòè÷åñêîé òåíäåíöèè, ñòàíåò ÿñíà ñóùíîñòü ñà-
ìîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ
ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè.

  Áàçà äàííûõ è ìåòîäîëîãèÿ

 Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî â ðàìêàõ ìåæäóíàðîä-
íîãî íàó÷íîãî ïðîåêòà «Ãëîáàëüíûé ìîíèòîðèíã ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà», öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå
óðîâíÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè â ìèðå, íà
îñíîâå äàííûõ ïî Ðîññèè çà 2006-2010 ãã., àäàïòèðî-
âàííûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìåæâðåìåííûõ ñîïîñòàâëåíèé.
Ðåïðåçåíòàòèâíàÿ âûáîðêà îòíîñèòåëüíî âçðîñëîãî òðó-
äîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ (ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî íà-
áëþäåíèé äëÿ îäíîé ñòðàíû - 2000 ðåñïîíäåíòîâ) ôîð-
ìèðóåòñÿ ìåòîäîì äâóõñòóïåí÷àòîãî ïðîïîðöèîíàëü-
íîãî ñòðàòèôèöèðîâàííîãî îòáîðà. Êàæäûé ãîä â êàæ-
äîé èç ó÷àñòâóþùåé â ïðîåêòå ñòðàíå â îäíî è òî æå
âðåìÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ îïðîñ íàñåëåíèÿ, äàëåå ïðîèñ-
õîäèò ãàðìîíèçàöèÿ äàííûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîïîñòà-
âèìîñòè (êàê âíóòðè îäíîé ñòðàíû âî âðåìåííîì ðàç-
ðåçå, òàê è ìåæäó ñòðàíàìè). Ðåñïîíäåíòàì çàäàåòñÿ
ðÿä óíèôèöèðîâàííûõ âîïðîñîâ (èäåíòè÷íûõ â êàæ-
äîé ñòðàíå) íà ïðåäìåò îòíîøåíèÿ ê ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâó, âîâëå÷åíèÿ â òàêîé âèä äåÿòåëüíîñòè (êàê êîñ-
âåííî, òàê è íåïîñðåäñòâåííî), à òàêæå êàñàþùèõñÿ
íåêîòîðûõ ñîöèàëüíûõ è äåìîãðàôè÷åñêèõ õàðàêòåðè-
ñòèê ðåñïîíäåíòîâ [13].

 Ïîëó÷åííàÿ òàêèì îáðàçîì èíôîðìàöèîííàÿ áàçà
ïîçâîëÿåò ðåøàòü ñëåäóþùèå çàäà÷è: âûÿâëÿòü ðàçëè-
÷èÿ â óðîâíå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè ìåæäó
ñòðàíàìè, à òàêæå ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå ýòèì ðàç-
ëè÷èÿì, îïðåäåëÿòü âíóòðåííèå ìåõàíèçìû èçó÷àåìî-
ãî ôåíîìåíà, ïîäáèðàòü èíñòðóìåíòû äëÿ åãî ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ. Áîëåå òîãî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì
èäåíòèôèöèðîâàòü ïðåäïðèíèìàòåëåé, íàõîäÿùèõñÿ íà
ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ - îò çàðîæäåíèÿ èäåé è íà-
ìåðåíèé äî óñòîÿâøåãîñÿ áèçíåñà è ïðåäïðèÿòèé, ïðå-
êðàòèâøèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷è-
íàì [14]. Òàê, â ÷àñòíîñòè, îáúåêòîì äàííîãî èññëå-
äîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ðàííèõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé (ëèöà â âîçðàñòå îò 18 äî 64 ëåò, îáëàäàþùèå
äîñòàòî÷íûìè ðåñóðñàìè äëÿ çàïóñêà íîâîãî áèçíåñà,
êîòîðûì îíè ïðåäïîëàãàþò âëàäåòü åäèíîëè÷íî èëè ñî-
âìåñòíî, à òàêæå ëèöà, àêòèâíî âîâëå÷åííûå â óïðàâ-
ëåíèå áèçíåñîì, êîòîðûì îíè âëàäåþò åäèíîëè÷íî èëè
ñîâìåñòíî îò òðåõ äî 42 ìåñÿöåâ). Ïðåäìåòîì àíàëèçà
ÿâëÿåòñÿ èõ ïðåäïîëàãàåìûé ôèíàíñîâûé âûáîð - òîò
èñòî÷íèê äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûé îíè íàìåðåíû
ïðèâëå÷ü äëÿ îðãàíèçàöèè áèçíåñà. Ðàííèå ïðåäïðè-
íèìàòåëè ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ ôîðìàëüíûì êàïèòà-
ëîì, ïîä êîòîðûì, ñîãëàñíî ìåòîäîëîãèè ïðîåêòà, ïîä-
ðàçóìåâàåòñÿ áàíêîâñêèé êðåäèò èëè ñðåäñòâà, ïîëó-
÷åííûå â ôîðìå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Òàêæå
âûäåëÿåòñÿ îòäåëüíàÿ ãðóïïà ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, êî-
òîðûå ÿâëÿþòñÿ ïîñòàâùèêàìè íåôîðìàëüíîãî êàïè-
òàëà, âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ «ëþáîâíûé» êàïèòàë (ôè-
íàíñîâàÿ ïîìîùü ðîäñòâåííèêîâ, äðóçåé, ñîñåäåé è
êîëëåã), à òàêæå âëîæåíèÿ áèçíåñ-àíãåëîâ - èíäèâè-
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äîâ, ïðåäîñòàâèâøèõ ñðåäñòâà íåçíàêîìûì ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿì. Â öåëîì, íåôîðìàëüíûå èíâåñòîðû îïðåäåëÿ-
þòñÿ êàê ëèöà, ëè÷íî ïðåäîñòàâèâøèå ñðåäñòâà äëÿ îðãà-
íèçàöèè ñòîðîííåãî áèçíåñà çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà.

 Ñòðóêòóðà äàííûõ «Ãëîáàëüíîãî ìîíèòîðèíãà ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà» ïîçâîëÿåò îöåíèòü ðÿä âíóòðåííèõ
ïàðàìåòðîâ, âëèÿþùèõ íà ïðèâëå÷åíèå òîãî èëè èíîãî
èñòî÷íèêà âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàííèìè ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿìè. Òàê êàê íà òåêóùèé ìîìåíò îáñëåäî-
âàíèå îõâàòûâàåò ïÿòèëåòíèé ïåðèîä, òî òðàäèöèîííûé
ïðîãíîç âî âðåìåííîì ðàçðåçå òåõíè÷åñêè íåâîçìî-
æåí. Ïîýòîìó îöåíêà äîëè ðàííèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé,
ïðåäúÿâëÿþùèõ ñïðîñ íà çàåìíûé êàïèòàë, òàêæå êàê
è ïðîãíîçèðîâàíèå îáîáùàþùèõ ïîêàçàòåëåé âåëè÷è-
íû ýòîãî êàïèòàëà íå îñóùåñòâèìû íà äàííîì ýòàïå.

 Â ðåçóëüòàòå, àíàëèç ïðîâåäåí â ïðîñòðàíñòâåííîì
ðàçðåçå, à äëÿ ó÷åòà òåíäåíöèè ôàêòîð âðåìåíè ââåäåí
â êà÷åñòâå ïåðåìåííîé, èçìåðåííîé â ïîðÿäêîâîé øêà-
ëå, ÷òî ïîçâîëèò (ïðè åãî ñòàòèñòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè)
îöåíèòü ñïðîñ íà ðàçëè÷íûå èñòî÷íèêè âíåøíåãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ â áóäóùèå ïåðèîäû.

 Â öåëîì ðåñïîíäåíòàì äîñòóïíû ñëåäóþùèå àëü-
òåðíàòèâû: ñàìîñòîÿòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå; ïðèâëå-
÷åíèå ñðåäñòâ ðîäñòâåííèêîâ; îáðàùåíèå çà ôèíàíñî-
âîé ïîääåðæêîé ê äðóçüÿì, êîëëåãàì è ïðî÷èì òðåòü-
èì ëèöàì; ñî÷åòàíèå ôîðìàëüíîãî è íåôîðìàëüíîãî
êàïèòàëà; à òàêæå ôèíàíñèðîâàíèå ñ ïîìîùüþ áàíêîâ-
ñêèõ êðåäèòîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì. Êàêîâû
ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå âûáîðó ïðåäïðèíèìàòåëÿ
ìåæäó ðàçëè÷íûìè èñòî÷íèêàìè? Êàê îíè âëèÿþò íà
ñòðàòåãèè âûáîðà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ?

 Ñòðàòåãèè ðàííèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðîðàíæèðî-
âàíû â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ êðåäèòíîãî ðèñêà1, êî-
òîðûé âîçíèêàåò ïðè îñóùåñòâëåíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Ïðè ôèíàíñèðîâàíèè èç ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ êðå-
äèòíûé ðèñê ìèíèìàëåí. Â ñëó÷àå ôèíàíñîâîé ïîä-
äåðæêè ñî ñòîðîíû ðîäñòâåííèêîâ, äðóçåé è çíàêîìûõ
îí ïîâûøàåòñÿ, îäíàêî åãî ïðèíÿòèå íå âñåãäà îñîçíà-
íî: ÷ëåíû ñåìüè âûíóæäåíû ôèíàíñèðîâàòü ïðîåêòû
ëþáîãî êà÷åñòâà áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî îòáîðà ëèáî èç-
çà îòñóòñòâèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà, ëèáî â ñèëó ñîöè-
àëüíûõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ çàåìùèêîì. Èìåí-
íî ïîýòîìó ïðè ôîðìàëüíîì êðåäèòîâàíèè óðîâåíü ïðè-
íÿòèÿ êðåäèòíîãî ðèñêà ìàêñèìàëåí: ôèíàíñîâûå èí-
ñòèòóòû, à òàêæå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû îñó-
ùåñòâëÿþò æåñòêèé êîíòðîëü íàä ïîêàçàòåëÿìè êðå-
äèòíîãî êà÷åñòâà çàåìùèêà, òåì ñàìûì, â îòëè÷èå îò
íåôîðìàëüíûõ èñòî÷íèêîâ, ïðîâîöèðóÿ íàèáîëüøóþ
îòâåòñòâåííîñòü çà ðåñóðñû ñ åãî ñòîðîíû.

 Â ðåçóëüòàòå, ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ ðàííèõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíà êàê ïåðåìåí-
íàÿ, èçìåðåííàÿ â ïîðÿäêîâîé øêàëå. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ,

÷òî íà âûáîð èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîãóò îêàçû-
âàòü âëèÿíèå äâå ãðóïïû ôàêòîðîâ. Ïåðâàÿ ñâÿçàíà ñ
õàðàêòåðèñòèêàìè ñàìîãî áèçíåñà êàê ýêîíîìè÷åñêîé
åäèíèöû, âòîðàÿ - ñ õàðàêòåðèñòèêàìè ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿ êàê îñíîâíîãî ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè. Ëþáîå ïðåä-
ïðèÿòèå îïèñûâàåòñÿ âèäîì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, åãî ñòîèìîñòüþ (îáúåìîì íåîáõîäèìîãî ñòàðòî-
âîãî êàïèòàëà), à òàêæå îæèäàåìîé äîõîäíîñòüþ. Â
ñâîþ î÷åðåäü ðàííèå ïðåäïðèíèìàòåëè ðàçëè÷àþòñÿ ïî
âîçðàñòó (÷åì ìîëîæå ÷åëîâåê, òåì ìåíüøå âåðîÿò-
íîñòü, íàïðèìåð, ïîëó÷åíèÿ áàíêîâñêîãî êðåäèòà èç-
çà íåäîñòàòî÷íîñòè îáåñïå÷åíèÿ), ïî îáðàçîâàíèþ (ñ
ðàçâèòèåì ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ ñòàíîâèòñÿ äî-
ñòóïíûì áîëüøèé íàáîð ôèíàíñîâûõ óñëóã), ñòàòóñó
çàíÿòîñòè (êàê èíäèêàòîð íàëè÷èÿ èñòî÷íèêà ñîáñòâåí-
íûõ äîõîäîâ).

 Áîëåå òîãî, íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ èçìåíåíèÿ âå-
ëè÷èí ñòàðòîâîãî êàïèòàëà è ñîáñòâåííûõ âëîæåíèé â
çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòó-
ðû, òî åñòü äîïîëíèòåëüíûì ôàêòîðîì âûñòóïàåò ïðè-
çíàê âðåìåíè, îòðàæàþùèé ñîñòîÿíèå îêðóæàþùèé
ñðåäû, â êîòîðîé ôóíêöèîíèðóåò ïðåäïðèíèìàòåëü.

 Òàêèì îáðàçîì, â òàáëèöå 1 ïðèâåäåí ïåðå÷åíü ïå-
ðåìåííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ â ïîðÿäêîâîé øêàëå, èç êî-
òîðûõ âèä èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëü-
òèðóþùèì ïðèçíàêîì, à îñòàëüíûå ïîêàçàòåëè - ôàê-
òîðíûìè ïðèçíàêàìè.

 Òàáëèöà 1

 Îïèñàíèå ïåðåìåííûõ ñïðîñà íà ôèíàíñîâûå ðåñóðñû è
ôàêòîðîâ, åãî îïðåäåëÿþùèõ

(ïåðåìåííûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïîñòðîåíèÿ
ïîðÿäêîâîé ðåãðåññèè)

1 Íèæå ïîä êðåäèòíûì ðèñêîì ïîíèìàåòñÿ âîçìîæíîñòü îòíîñèòåëüíûõ ïîòåðü äëÿ êîíòðàãåíòà (êðåäèòîðà) â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ êðåäèò-
íîãî êà÷åñòâà çàåìùèêà [8].

Ïîêàçàòåëè Ìåòêà Êàòåãîðèè 

1 - Ñàìîñòîÿòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå 

2 - Ñåìüÿ è ðîäñòâåííèêè 

3 - Äðóçüÿ, êîëëåãè è òðåòüè ëèöà 

4 - Ñî÷åòàíèå íåôîðìàëüíîãî è ôîð-
ìàëüíîãî èñòî÷íèêîâ 

Âèä èñòî÷íèêà 
ôèíàíñèðîâàíèÿ Source 

5 - Ôîðìàëüíûå èñòî÷íèêè (áàíê èëè 
ãîñóäàðñòâî) 

1 - 18-33 

2 - 34-48 Âîçðàñò Age 

3 - 49-64 

1 - Îáùåå íà÷àëüíîå èëè íåçàêîí÷åí-
íîå íåïîëíîå ñðåäíåå; çàêîí÷åííîå 
íåïîëíîå ñðåäíåå; îáùåå ïîëíîå ñðåä-
íåå (îêîí÷èë/à øêîëó, ëèöåé, ãèìíà-
çèþ) 

2 - Ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîå ñ 
íåïîëíûì ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì; 
ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîå ñ ïîë-
íûì ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì; ñðåäíåå 
ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå  

Îáðàçîâàíèå Educ 

3 - Íåïîëíîå âûñøåå; âûñøåå 
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Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ è ôèíàíñîâûå ïîòîêè

 Êàê èçâåñòíî, óñïåøíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íà ýòàïå åãî
ñòàíîâëåíèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò îò îïòèìàëüíîãî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Âûÿñíåíèå ôàêòî-
ðîâ, âëèÿþùèõ íà âûáîð èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ,
ïîçâîëÿåò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñà è ïðè÷èíû
íèçêîãî ñïðîñà íà ôèíàíñîâûå óñëóãè áàíêîâñêîãî
ñåêòîðà è ãîñóäàðñòâåííûå ãðàíòû.

 Äëÿ îöåíêè ïðåäïîëàãàåìîé çàêîíîìåðíîñòè èñ-
ïîëüçóåòñÿ ìåòîä ïîðÿäêîâîé ðåãðåññèè. Äàííàÿ ìî-
äåëü ïðèìåíÿåòñÿ, êîãäà ñóùåñòâóåò ëîãè÷åñêàÿ ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòü â ãðàäàöèÿõ ôàêòîðà. Îáû÷íî çàâè-
ñèìîñòü ôîðìóëèðóåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

 y
i
*= x

i
�β+ε

i

 y
i
 = j, åñëè γ

j-1
< y

i
*   γ

j
,

 ãäå y
i
* - ñêðûòàÿ ïåðåìåííàÿ, ïðèíèìàþùàÿ ëþáîå

÷èñëîâîå çíà÷åíèå (γ
j
);

 y
i
 - ðåçóëüòèðóþùàÿ ïåðåìåííàÿ (y

i
 = 1, 2,�,Ì, M -

÷èñëî ãðàäàöèé çàâèñèìîãî ïðèçíàêà);
 j - êàêàÿ-òî èç Ì àëüòåðíàòèâ;
 x

i
� - âåêòîð íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ.

 Äðóãèìè ñëîâàìè, âåðîÿòíîñòü, ÷òî àëüòåðíàòèâà
j áóäåò âûáðàíà, ñîâïàäàåò ñ âåðîÿòíîñòüþ, ÷òî ñêðû-
òàÿ ïåðåìåííàÿ y

i
* íàõîäèòñÿ â èíòåðâàëå ìåæäó γ

j-1
 è

γ
j
. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî îñòàòêè ε

i
 îäèíàêîâû è íåçàâè-

ñèìû, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþò ëîãèñòè÷åñêîìó ðàñïðå-
äåëåíèþ. Â ÷àñòíîñòè, âîïðîñ ñòîèò â òîì, ìîæåì ëè
ìû ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñóùåñòâóåò ÷èñëîâîå çíà÷å-
íèå x

i
�β, òàêîå, ÷òî áîëüøèå åãî çíà÷åíèÿ â ñðåäíåì

ñîîòâåòñòâóþò áîëåå âûñîêèì ãðàäàöèÿì y
i
. Â ñëó-

÷àå, åñëè ýòî òàê (òî åñòü ìîäåëü îêàçûâàåòñÿ çíà÷è-

ìîé íà çàäàííîì óðîâíå), òî ìîæíî çàïèñàòü ñëåäó-
þùåå:

 y
i
*= x

i
�β+ε

i

    1, åñëè y
i
*   0;

    2, åñëè 0 < y
i
*   γ

1
;

 y
i
 =  3, åñëè γ

1
 < y

i
*   γ

2
;

    4, åñëè γ
2
 < y

i
*   γ

3
;

    5, y
i
* > γ

3
.

 Ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü y
i
* êàê âîçìîæíîñòü ïî-

çâîëèòü ñåáå òîò èëè èíîé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ
(íàïðèìåð, â çàâèñèìîñòè îò åãî öåíû), ïðè÷åì ïàðà-
ìåòðû γ è β - ýòî îöåíèâàåìûå ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ìàê-
ñèìàëüíîãî ïðàâäîïîäîáèÿ ïàðàìåòðû. Ïîëîæèòåëüíîå
çíà÷åíèå β îçíà÷àåò, ÷òî ñîîòâåòñòâóþùèé ôàêòîð óâå-
ëè÷èâàåò âîçìîæíîñòè ðàííåãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïðè-
âëåêàòü áîëåå äîðîãîé çàåìíûé êàïèòàë, òî åñòü óâå-
ëè÷èâàåòñÿ âåðîÿòíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ôîðìàëüíîãî êà-
ïèòàëà ïðè îäíîâðåìåííîì ñíèæåíèè âåðîÿòíîñòè ñà-
ìîñòîÿòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

 Ìîäåëü äàííîãî òèïà îáëàäàåò ðÿäîì ïðåèìó-
ùåñòâ: óñòîé÷èâûå îöåíêè, âîçìîæíîñòü ó÷åñòü ðàç-
íîãî ðîäà ôàêòîðû (åñëè îíè íåçàâèñèìû ìåæäó
ñîáîé), âåðîÿòíîñòíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ, ÷òî íåîáõî-
äèìî äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Îäíàêî ñëåäóåò îòìå-
òèòü îäíî èç îãðàíè÷åíèé: â ìîäåëè òî÷íî îïðåäå-
ëåíû ëèøü êðàéíèå è ñåðåäèííûå çíà÷åíèÿ, òî åñòü
òðàêòîâêà (â òåðìèíàõ âåðîÿòíîñòåé) ïðîìåæóòî÷-
íûõ ãðàäàöèé ðåçóëüòèðóþùåãî ïðèçíàêà îãðàíè-
÷åíà [15].

 Âíóòðåííèå ôàêòîðû ñïðîñà íà âíåøíèå
èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ

 Â ëèòåðàòóðå ïî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó äîñòàòî÷íî
ðåäêî âñòðå÷àåòñÿ òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå âçàèìî-
ñâÿçè ìåæäó âíóòðåííèìè îáúåêòèâíûìè ôàêòîðàìè
ðàííåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è åãî ñïðîñîì íà âíåø-
íåå ôèíàíñèðîâàíèå. Ýòîìó âîïðîñó îò÷àñòè ïîñâÿ-
ùåíû ðàáîòû Ìåéñîíà [12] è Ëåðíåðà [11] - â îòíîøå-
íèè âåí÷óðíîãî êàïèòàëà, à òàêæå èññëåäîâàíèÿ Áåð-
ãåðà [5] - ïî êðåäèòíûì ïðîäóêòàì äëÿ ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà.

 Â öåëîì ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïîäõîä ê îï-
ðåäåëåíèþ âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ñïðîñà íà âíåøíèå
èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðèìåíÿåìûé â ñôåðå ôîð-
ìàëèçîâàííûõ êðåäèòíûõ îòíîøåíèé. Áàíêè ïðèìåíÿ-
þò ðàçëè÷íûå èíñòðóìåíòû äëÿ îöåíêè êðåäèòîñïîñîá-
íîñòè ñâîèõ çàåìùèêîâ, â ÷àñòíîñòè â îòíîøåíèè ÷à-
ñòíûõ ëèö íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû äâà ìåòîäà:
CAMPARI è áàëëüíûé ìåòîä (credit scoring). Ïåðâûé
îñíîâàí íà ñóáúåêòèâíûõ îöåíêàõ (ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
ñàìûõ ïåðâûõ â ýòîé îáëàñòè), âòîðîé - ìàêñèìàëüíî
îáúåêòèâåí [9].

Îêîí÷àíèå òàáëèöû 1

Ïîêàçàòåëè Ìåòêà Êàòåãîðèè 

1 - Òîðãîâëÿ 

2 - Ïðî÷èå íåìàòåðèàëüíûå óñëóãè Âèä äåÿòåëüíîñòè Activity 

3 - Ìàòåðèàëüíûå óñëóãè 

1 - Íèçêèé 

2 - Ñðåäíèé 
Îáúåì ïðèâëå-
êàåìîãî ñòàðòî-
âîãî êàïèòàëà 

Startamount 

3 - Âûñîêèé 

1 - Çàòðóäíÿåòñÿ îòâåòèòü 

2 - Îæèäàåò âåðíóòü ñòîëüêî æå, 
ñêîëüêî âëîæåíî, èëè ìåíüøå 

Îæèäàåìàÿ îòäà-
÷à îò âëîæåííûõ 
ñðåäñòâ 

Return 

3 - Îæèäàåò ïîëîæèòåëüíóþ äîõîä-
íîñòü 

1 - Íå ðàáîòàåò 

2 - Ðàáîòàåò ïî íàéìó Ñòàòóñ çàíÿòîñòè Status 
3 - Ðàáîòàåò íà ñîáñòâåííîì ïðåäïðè-
ÿòèè 

1 - 2006 

2 - 2007 

3 - 2008 

4 - 2009 

Ãîä Year 

5 - 2010 
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Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ è ôèíàíñîâûå ïîòîêè

 Ïðè ðàíæèðîâàíèè âîçìîæíûõ èñòî÷íèêîâ âíåø-
íåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ïîðÿäêå âîçðàñòàíèÿ êðåäèò-
íîãî ðèñêà (è ñîîòâåòñòâåííî, öåíû ôèíàíñèðîâàíèÿ)
óìåñòíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî «ñàìûé êðåäèòîñïîñîá-
íûé» ïðåäïðèíèìàòåëü ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå ôîðìàëü-
íûé êàïèòàë, è íàîáîðîò. Òàêèì îáðàçîì, ôàêòîðû, îï-
ðåäåëÿþùèå êðåäèòîñïîñîáíîñòü, îêàçûâàþòñÿ èäåí-
òè÷íûìè ôàêòîðàì, ñïîñîáñòâóþùèì ñïðîñó íà ôè-
íàíñîâûå ðåñóðñû â ñðåäå ïîòåíöèàëüíûõ çàåìùèêîâ -
ðàííèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Îäíàêî îòáîð ïðîèñõîäèò
íà ñóáúåêòèâíîì óðîâíå: ðåñïîíäåíò îöåíèâàåò, êàêîé
èç èñòî÷íèêîâ ÿâëÿåòñÿ äëÿ íåãî îïòèìàëüíûì, îïèðà-
ÿñü íà êðèòåðèè öåíû è äîñòóïíîñòè (êàê ñëåäóåò èç
ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé, îòìå÷åííûõ âî ââåäåíèè).

 Òàê êàê çíà÷åíèÿ íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ ôèê-
ñèðóþòñÿ ñî ñëîâ ðåñïîíäåíòîâ (â ñîîòâåòñòâèè ñ ìå-
òîäîëîãèåé GEM), òî èñïîëüçîâàíèå áàëëüíîãî ìåòî-
äà âîçìîæíî òîëüêî äëÿ áîëåå àãðåãèðîâàííûõ ïîêà-
çàòåëåé. Â ðåçóëüòàòå, îáîñíîâàíèå äåòåðìèíàíò ñïðî-
ñà ìîæåò ïîëíîñòüþ áàçèðîâàòüñÿ íà ìîäåëè CAMPARI,
ðàññ÷èòàííîé íà ìåíåå êîíêðåòíûå ãðàäàöèè (áåç óíè-
ôèöèðîâàííûõ òðåáîâàíèé âûäåëåíèÿ ãðàíèö óñòàíàâ-
ëèâàåìûõ ìåòîê) ôàêòîðíûõ ïðèçíàêîâ.

 Òàê, ïåðâûì êðèòåðèåì êðåäèòîñïîñîáíîñòè (èëè
ôàêòîðîì ñïðîñà) ÿâëÿåòñÿ òèï çàåìùèêà (Character):
çäîðîâüå, ñåìåéíîå ïîëîæåíèå, æèëüå, ëè÷íîå èìó-
ùåñòâà, âîçðàñò. Â ñëó÷àå ñ ðàííèìè ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿìè, õàðàêòåðèñòèêàìè ðåñïîíäåíòà, êîòîðûå ïîòåí-
öèàëüíî îïðåäåëÿþò åãî ïîòðåáíîñòü âî âíåøíåì ôè-
íàíñèðîâàíèè, ÿâëÿþòñÿ âîçðàñò è îáðàçîâàíèå. Ïðåä-
ïðèíèìàòåëè ñ íèçêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå
ìîëîäåæü ìîãóò îêàçàòüñÿ íå èíôîðìèðîâàííûìè î
ñïîñîáàõ ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíîãî êàïèòàëà, âèäàõ êðå-
äèòíûõ ïðîäóêòîâ, ñèñòåìàõ èñ÷èñëåíèÿ öåíû êðåäèòà
è ïð., îáóñëîâëèâàÿ ñïðîñ íà íåôîðìàëüíûå èñòî÷íè-
êè. Äîïîëíèòåëüíî, âîçðàñò ÿâëÿåòñÿ ôîðìàëüíûì êðè-
òåðèåì ïðè âûäà÷å êðåäèòîâ â áàíêàõ è ïðè ïîëó÷åíèè
ñòðàõîâêè (êàê, âïðî÷åì, è õàðàêòåðèñòèêà îòñóòñòâèÿ
äîñòàòî÷íîãî çàëîãîâîãî èìóùåñòâà è íàêîïëåííîãî
äîõîäà), ÷òî òàêæå çàòðóäíÿåò äîñòóï ê ñïåöèàëèçèðî-
âàííûì èñòî÷íèêàì.

 Ñëåäóþùèì êðèòåðèåì ÿâëÿþòñÿ âîçìîæíîñòè çà-
åìùèêà (Ability) - ñïîñîáíîñòü óïðàâëÿòü ñâîèìè ôè-
íàíñàìè. Â êîíòåêñòå ïîñòàâëåííîé çàäà÷è âîçìîæíîñòè
ðàííèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé õàðàêòåðèçóþò ñòàòóñ åãî çà-
íÿòîñòè. Åñëè ÷åëîâåê íå ðàáîòàåò, òî ýòî áëîêèðóåò äî-
ñòóï ê ôîðìàëüíûì çàåìíûì ñðåäñòâàì, ñòèìóëèðóÿ ôè-
íàíñèðîâàíèå èç ñîáñòâåííûõ ñáåðåæåíèé. Ðàáîòà ïî
íàéìó ñïîñîáñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ ñìåøàííûõ èñòî÷íè-
êîâ (êàê ôîðìàëüíûõ, òàê è íåôîðìàëüíûõ), à ðàáîòà íà
ñîáñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè ìîæåò áûòü ãàðàíòèåé ïðè ïî-
ëó÷åíèè êðåäèòà èëè ãîñóäàðñòâåííîãî ãðàíòà.

 Òðåòèé ôàêòîð - ýòî âîçíàãðàæäåíèå (Margin), êî-
òîðûé ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ñïîñîáåí ëè çàåìùèê
ïëàòèòü. Äðóãèìè ñëîâàìè, íàñêîëüêî ðåíòàáåëüíûì

îêàæåòñÿ îáúåêò ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âîçìîæíîñòè áàçû
GEM ïîçâîëÿþò îöåíèâàòü äàííûé ïàðàìåòð íà îñíîâå
ñóáúåêòèâíîãî ñóæäåíèÿ ðàííåãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ îá
îæèäàåìîé äîõîäíîñòè åãî áèçíåñà. Àíàëîãè÷íî, ÷åì
áîëüøå îæèäàåìàÿ äîõîäíîñòü (÷åì óâåðåííåå ñåáÿ
÷óâñòâóåò ðàííèé ïðåäïðèíèìàòåëü), òåì áîëüøå âå-
ðîÿòíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ôîðìàëüíûõ ðåñóðñîâ (÷òî íåî-
áÿçàòåëüíî ïðèâîäèò ê ïîëó÷åíèþ êðåäèòà èëè ãðàíòà,
òàê êàê ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð ôèêñèðóåò òîëüêî âíóò-
ðåííèå íàìåðåíèÿ èíäèâèäà).

 Äàëåå ðàññìàòðèâàåòñÿ öåëü êðåäèòà (Purpose), èëè
â ñâÿçè ñ èçó÷àåìîé ïðîáëåìîé, íà ÷òî èìåííî ïîéäåò
ôèíàíñèðîâàíèå, êàêîé áèçíåñ ñîáèðàåòñÿ îðãàíèçî-
âàòü ðàííèé ïðåäïðèíèìàòåëü. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðå-
äûäóùèìè ðåçóëüòàòàìè, îæèäàåòñÿ, ÷òî äëÿ ðåàëèçà-
öèè äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ ïðîèçâîäñòâîì ìàòåðè-
àëüíûõ óñëóã, òðåáóþòñÿ áîëüøèå îáúåìû êàïèòàëà,
êîòîðûå öåëåñîîáðàçíî ïðèâëåêàòü â ôîðìå ôîðìàëü-
íîãî êðåäèòà. Íåìàòåðèàëüíûå óñëóãè ìåíåå çàòðàòíû,
ïîýòîìó ìîãóò áûòü ïðîôèíàíñèðîâàíû è ñ ïîìîùüþ
íåôîðìàëüíûõ çàéìîâ, â îñîáåííîñòè òîðãîâëÿ, íå òðå-
áóþùàÿ ïðàêòè÷åñêè íèêàêèõ ïåðâîíà÷àëüíûõ âëîæå-
íèé, à ñîîòâåòñòâåííî, è âíåøíèõ ðåñóðñîâ.

 Ñóììà çàéìà (Amount) òàêæå îêàçûâàåòñÿ ðåøàþ-
ùåé ïðè âûáîðå èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ. Êàê ïðà-
âèëî, îíà äîëæíà ñîîòíîñèòüñÿ ñ öåëüþ êðåäèòà, ïî-
ýòîìó îáîñíîâàíèå âûäåëåíèÿ ãðàäàöèé àíàëîãè÷íî:
÷åì áîëüøå âåëè÷èíà ñòàðòîâîãî êàïèòàëà, òåì ýòî ÷óâ-
ñòâèòåëüíåå äëÿ èçúÿòèé èç ñåìåéíîãî áþäæåòà, òåì
áîëüøå îñíîâàíèé äëÿ îáðàùåíèÿ â ôèíàíñîâûå èí-
ñòèòóòû è îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

 Îñòàëüíûå äâà êðèòåðèÿ: ïîãàøåíèå (Repayment) -
äîõîä çàåìùèêà, âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè çàëîãîâîãî
èìóùåñòâà è ñòðàõîâêà (Insurance) - íàëè÷èå îáåñïå-
÷åíèÿ, íå ïðèìåíèìû â õîäå àíàëèçà èç-çà îòñóòñòâèÿ
äàííûõ ïî ýòèì ïîêàçàòåëÿì.

 Òàêèì îáðàçîì, âñå èç ðàññìàòðèâàåìûõ âíóòðåí-
íèõ ôàêòîðîâ (íàèáîëåå îáúåêòèâíûõ ïî âîçìîæíîñòè
èäåíòèôèêàöèè) ìîãóò îïðåäåëÿòü ñïðîñ íà âíåøíèå
èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Áîëåå òîãî, òàêèå ïîêàçà-
òåëè, êàê âèä äåÿòåëüíîñòè, îæèäàåìàÿ äîõîäíîñòü, âå-
ëè÷èíà íåîáõîäèìîãî ñòàðòîâîãî êàïèòàëà, ÿâëÿþòñÿ ïðî-
èçâîäíûìè îò âñåâîçìîæíûõ âíåøíèõ ôàêòîðîâ: ðû-
íî÷íàÿ êîíúþíêòóðà (íàëè÷èå ñïðîñà íà ðûíêå, àäìè-
íèñòðàòèâíûå, ïðàâîâûå áàðüåðû, ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ
îáñòàíîâêà). Âäîáàâîê, òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ âíåøíåé
ñðåäû õàðàêòåðèçóåò ââåäåííûé ïðèçíàê âðåìåíè, â áî-
ëåå ñòðîãîì îïðåäåëåíèè òåñòèðóþùèé íàëè÷èå ñòðóê-
òóðíûõ èçìåíåíèé â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäå.

 Ðåçóëüòàòû

 Ðàñïðåäåëåíèå ñïðîñà íà çàåìíûé êàïèòàë ñðåäè
ðàííèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2. Çà
ïîñëåäíèå äâà ãîäà âîçðîñëà ïîòðåáíîñòü â ôèíàíñî-
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Áàíêè 

Ãîñóäàðñòâåííûå
ïðîãðàììû

2006 2007 2008 2009

âîé ïîìîùè áëèçêèõ ÷ëåíîâ ñåìüè: åñëè â 2006 è
2007 ãã. äîìèíèðîâàë âûáîð â ïîëüçó áàíêîâñêîãî
êðåäèòà, òî â 2008-2009 ãã. àêöåíò ñìåñòèëñÿ â ïîëüçó
çàèìñòâîâàíèÿ ó ðîäñòâåííèêîâ. Ñòàáèëüíî â ãðóïïó
çíà÷èìûõ èñòî÷íèêîâ âõîäÿò áàíêè, à òàêæå äðóçüÿ è
ñîñåäè. Ìàëîçíà÷èìîé îñòàåòñÿ ïîääåðæêà êîëëåã; â
2008-2009 ãã. íåñêîëüêî ïîâûñèëñÿ ñïðîñ íà ñðåäñòâà
áèçíåñ-àíãåëîâ. Íåñóùåñòâåííîé îñòàåòñÿ äîëÿ ðàí-
íèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, âîñïîëüçîâàâøèõñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ïðîãðàììàìè (êðèòåðèé Ñòúþäåíòà, 5%-íûé
óðîâåíü çíà÷èìîñòè).

 Èíòåðåñíî ïðîñëåäèòü èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ñïðî-
ñà íà ôèíàíñîâûå ðåñóðñû â äîêðèçèñíûé è ïîñëå-
êðèçèñíûé ïåðèîäû. Â 2006-2007 ãã. áàíêîâñêèé êðå-
äèò ÿâëÿëñÿ ïðèîðèòåòíûì èñòî÷íèêîì, â òî âðåìÿ êàê
îñòàëüíûå ðåñóðñû áûëè âîñòðåáîâàíû ïðàêòè÷åñêè
ðàâíîìåðíî. Ñõîäñòâî ðàñïðåäåëåíèé çà ýòîò ïåðèîä
ïîäòâåðæäàåòñÿ è èíòåãðàëüíûì êîýôôèöèåíòîì
ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ Ãàòåâà, ïîäòâåðæäàþùèì ñëà-
áîå ðàñõîæäåíèå ñòðóêòóð - 15,3%. Òåì íå ìåíåå ïîñëå
ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà èçìåíèëèñü è ïðèîðèòåòû: òå-
ïåðü íàèáîëüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ ñòàëè ïîëüçîâàòüñÿ
ñðåäñòâà áëèçêèõ ÷ëåíîâ ñåìüè. Òàêæå ìîæåò áûòü
âûäåëåíà ïîòðåáíîñòü â ôèíàíñèðîâàíèè çà ñ÷åò ïî-
ñòîðîííèõ ëþäåé, ðîäñòâåííèêîâ è ïðèâëå÷åíèÿ áàí-
êîâñêèõ êðåäèòîâ. Îñòàëüíûå àëüòåðíàòèâû îêàçàëèñü
ìàëîçíà÷èìûìè. Äåéñòâèòåëüíî, ðàçëè÷èÿ ìåæäó
ñòðóêòóðàìè 2006 è 2009 ãã. ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííû-
ìè (êîýôôèöèåíò Ãàòåâà - 35,1%).

 Â ýòîé ñâÿçè 2008 ã. ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òðàíñôîð-
ìàöèîííûé ïåðèîä, ÷åðåç êîòîðûé ðàñïðåäåëåíèå 2006-
2007 ãã. «ïåðåòåêàåò» â íûíåøíþþ êàðòèíó ñïðîñà
2009 ã. Ñòðóêòóðû 2006-2008 ãã., òàêæå êàê è 2008-
2009 ãã., èìåþò çíà÷èòåëüíûå ðàñõîæäåíèÿ (êîýôôè-
öèåíòû Ãàòåâà - 31,9 è 26,9% ñîîòâåòñòâåííî). Òàêèì
îáðàçîì, ðàñïðåäåëåíèå ñïðîñà íà èñòî÷íèêè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ â 2008 ã. ÿâëÿåòñÿ íå÷òî ñðåäíèì ìåæäó ðàñ-
ïðåäåëåíèÿìè â äîêðèçèñíûé è ïîñëåêðèçèñíûé ïåðè-
îäû, òî åñòü îêàçûâàåòñÿ áèïîëÿðíûì: ñïðîñ ñîñðåäî-
òî÷èëñÿ â äâóõ ïîëþñàõ - ïðèâëå÷åíèå áàíêîâñêèõ
óñëóã è ïîääåðæêè ðîäñòâåííèêîâ.

 Íåñìîòðÿ íà âûñîêèé ñïðîñ íà áàíêîâñêèå êðåäè-
òû â íåêîòîðûå ïåðèîäû, ñòàáèëüíî äîìèíèðóþùèì
èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ îñòàåòñÿ íåôîðìàëüíûé
êàïèòàë. Ïðè÷åì åñëè â 2006-2007 ãã. ïðåäïî÷òåíèÿ ðàí-
íèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ðàñïðåäåëèëèñü ìåæäó ôîð-
ìàëüíûìè è íåôîðìàëüíûìè èíâåñòèöèÿìè 50 íà 50
(ñì. òàáëèöó 2), òî ñ 2008 ã. íàáëþäàåòñÿ ÿâíîå äîìè-
íèðîâàíèå ñïðîñà íà ñðåäñòâà ðîäñòâåííèêîâ, äðóçåé
è çíàêîìûõ. Â 2009 ã. êàê ìèíèìóì êàæäûé âòîðîé
ïðåäïðèíèìàòåëü ïðîÿâëÿë æåëàíèå âîñïîëüçîâàòüñÿ
ïîääåðæêîé íåôîðìàëüíûõ èíâåñòîðîâ.

Òàáëèöà 2

Äîëÿ ðàííèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, íàìåðåííûõ ïðèâëå÷ü
íåôîðìàëüíûé êàïèòàë äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
áèçíåñà â Ðîññèè: ñòàòèñòè÷åñêèå îöåíêè íà

5%-íîì óðîâíå çíà÷èìîñòè*

*Äîëÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ðàííèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì, îòâåòèâ-
øèì íà âîïðîñ îá èñòî÷íèêå ôèíàíñèðîâàíèÿ. Íå ó÷èòûâàåòñÿ îä-
íîâðåìåííûé âûáîð íåñêîëüêèõ èñòî÷íèêîâ, âîçìîæåí ïîâòîðíûé
ñ÷åò, ïîýòîìó ÷èñëî íàáëþäåíèé ìîæåò ïðåâûøàòü ÷èñëî ðàííèõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé.

 Òàêèì îáðàçîì, â êîíòåêñòå öåëè èññëåäîâàíèÿ íå-
îáõîäèìî ïðîâåðèòü ñëåäóþùèå óòâåðæäåíèÿ:

1. Ñïðîñ ðàííèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íà ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû îáóñëîâëåí âíåøíèìè ìàêðîýêîíîìè÷åñêè-
ìè, ïîëèòè÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè.

2. Åñëè ïåðâàÿ ãèïîòåçà âåðíà, òî äîìèíèðîâàíèå
íåôîðìàëüíîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè îáî-
ñíîâàííûì âûáîðîì ðàííèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â óñ-
ëîâèÿõ ñëîæèâøåéñÿ ñðåäû.

 Â ðåçóëüòàòå ïðåäëàãàåòñÿ îöåíèòü âåðîÿòíîñòü ïðè-
âëå÷åíèÿ òîãî èëè èíîãî èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ
â áóäóùåì, ãäå ïðèçíàê âðåìåíè îòðàæàåò âîçäåéñòâèå
âíåøíèõ ôàêòîðîâ, à îñòàëüíûå, îïèñàííûå âûøå ïà-

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ïðèâëå÷åíèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ðàííèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè â Ðîññèè (2006-2009 ãã.)*

*Íà ãðàôèêå ïðåäñòàâëåíà äîëÿ ðàííèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé èç
÷èñëà îòâåòèâøèõ íà âîïðîñ è íàìåðåííûõ ïðèâëå÷ü òîò èëè èíîé
èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ (ñóììà äîëåé ïî ãîäó ðàâíà 100%). Íå
ó÷èòûâàåòñÿ îäíîâðåìåííûé âûáîð íåñêîëüêèõ èñòî÷íèêîâ, âîçìî-
æåí ïîâòîðíûé ñ÷åò.

Ïîêàçàòåëè 2006 2007 2008 2009 

Âûáîðî÷íàÿ äîëÿ, â % 48,89 52,99 62,24 64,75 

Íèæíÿÿ ãðàíèöà äîâåðèòåëüíî-
ãî èíòåðâàëà, â % 28,57 32,80 42,88 47,21 

Âåðõíÿÿ ãðàíèöà äîâåðèòåëüíî-
ãî èíòåðâàëà, â % 69,22 73,17 81,59 82,29 

Êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé 33 34 35 40 
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ðàìåòðû îïðåäåëÿþò ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ: ñóáúåêòèâíî íà îñíîâå îæèäàíèé äîõîä-
íîñòè ðàííåãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ è îáúåêòèâíî - ñî-
ãëàñíî âèäó äåÿòåëüíîñòè è ëè÷íûõ âîçìîæíîñòåé
ñóáúåêòà áèçíåñà.

 Ñëåäóÿ èçëîæåííûì ïðèíöèïàì, áûëà îöåíåíà
ïîðÿäêîâàÿ ðåãðåññèÿ ïî 80 ðàííèì ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿì. Ïîñòðîåííàÿ ìîäåëü äàåò çíà÷èìîå (êðèòåðèé
Õè-êâàäðàò, óðîâåíü çíà÷èìîñòè - 1,8%) óëó÷øåíèå
ïðîãíîçà çà ñ÷åò âêëàäà âñåõ íåçàâèñèìûõ ïåðåìåí-
íûõ ñ ïîìîùüþ ñâÿçóþùåé ëîãèò-ôóíêöèè. Íàáëþ-
äàåìûå ÷àñòîòû íå áóäóò çíà÷èìî îòëè÷àòüñÿ îò ïðî-
ãíîçèðóåìûõ ÷àñòîò, ðàññ÷èòàííûõ íà îñíîâå ìîäå-
ëè: äîñòèãàåòñÿ íåçíà÷èìàÿ ðàçíîñòü (óðîâåíü çíà-
÷èìîñòè - 0,328, êðèòåðèé Õè-êâàäðàò), ÷òî ãîâîðèò
î âûñîêîé ñòåïåíè ïðèáëèæåíèÿ. Ìåðà, âû÷èñëåí-
íàÿ ïî ìåòîäó Íàãåëüêåðêå (Nagelkerke) (àíàëîã

R-êâàäðàò äëÿ êëàññè÷åñêîé ëèíåéíîé ðåãðåññèè),
ÿâëÿåòñÿ ìåðîé îïðåäåëåííîñòè, êîòîðàÿ óêàçûâàåò
íà ïðîöåíòíóþ äîëþ äèñïåðñèè, îáúÿñíèìîé ïðè ïî-
ìîùè ïîðÿäêîâîé ðåãðåññèè. Â ïðèâåäåííîì àíàëè-
çå îöåíêà äèñïåðñèè ñîñòàâëÿåò 33,2%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
ïðèåìëåìûì ðåçóëüòàòîì ïðè ðàáîòå ñ ýìïèðè÷åñ-
êèìè äàííûìè.

 Â èòîãå (ñì. òàáëèöó 3) âûÿñíèëîñü, ÷òî äàëåêî íå
âñå èç ðàññìîòðåííûõ ïðèçíàêîâ îêàçûâàþò çíà÷èìîå
âîçäåéñòâèå íà ôèíàíñîâîå ðåøåíèå ðàííåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ. Îöåíêè ïàðàìåòðîâ äàþò âîçìîæíîñòü îïðå-
äåëèòü âëèÿíèå ôàêòîðîâ è óêàçûâàþò íà ñòåïåíü ýòîãî
âëèÿíèÿ. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì, áîëåå èëè ìåíåå çíà÷è-
ìûìè (1%-íûé óðîâåíü çíà÷èìîñòè ïî êðèòåðèþ Âàëü-
äà äëÿ íàèáîëåå îïòèìèñòè÷íîé îöåíêè) ïðèçíàêàìè îêà-
çàëèñü îáðàçîâàíèå, âåëè÷èíà ïðèâëåêàåìîãî ñòàðòîâîãî
êàïèòàëà, îæèäàåìàÿ îòäà÷à è ñòàòóñ çàíÿòîñòè.

Òàáëèöà 3

 Ðåçóëüòàòû ïîðÿäêîâîé ðåãðåññèè: çàâèñèìîñòü âûáîðà èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàííèì ïðåäïðèíèìàòåëåì
îò ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê è íåêîòîðûõ ïàðàìåòðîâ áèçíåñà

95%-íûé äîâåðèòåëüíûé 
èíòåðâàë 

 

 Ïîêàçàòåëè è èõ 
ãðàäàöèè 

Ïàðàìåòð 
îöåíèâàíèÿ 

Ñòàíäàðò- 
íàÿ îøèáêà 

Ñòàòèñòèêà 
Âàëüäà 

Ñòåïåíü 
ñâîáîäû 

Çíà÷è-
ìîñòü 

íèæíÿÿ 
ãðàíèöà 

âåðõíÿÿ 
ãðàíèöà 

[Source = 1] -0,385 1 0,148 1 0,7 -2,344 1,574 

[Source = 2] 0,207 0,998 0,043 1 0,835 -1,749 2,164 

[Source = 3] 0,586 1 0,344 1 0,557 -1,373 2,545 

Ïîðîãè 

  

  

  [Source = 4] 1,757 1,017 2,985 1 0,084 -0,236 3,749 

[Age=1] 0,581 0,823 0,498 1 0,48 -1,033 2,195 

[Age=2] 0,156 0,828 0,035 1 0,851 -1,466 1,778 

[Age=3] 0(a) . . 0 . . . 

[Educ=1] -1,243 0,783 2,52 1 0,112 -2,779 0,292 

[Educ=2] 0,179 0,538 0,11 1 0,74 -0,875 1,233 

[Educ=3] 0(a) . . 0 . . . 

[Activity=1] -0,295 0,59 0,249 1 0,618 -1,451 0,862 

[Activity=2] 0,254 0,569 0,2 1 0,655 -0,86 1,369 

[Activity=3] 0(a) . . 0 . . . 

[Startamount=1] -1,314 0,71 3,427 1 0,064 -2,705 0,077 

[Startamount=2] -0,515 0,588 0,765 1 0,382 -1,667 0,638 

[Startamount=3] 0(a) . . 0 . . . 

[Return=1] 0,941 0,616 2,332 1 0,127 -0,267 2,149 

[Return=2] 0,198 0,855 0,054 1 0,817 -1,477 1,873 

[Return=3] 0(a) . . 0 . . . 

[Status=1] 0,975 0,801 1,479 1 0,224 -0,596 2,545 

[Status=2] 1,844 0,713 6,684 1 0,01 0,446 3,242 

[Status=3] 0(a) . . 0 . . . 

[Year=1] -0,808 0,764 1,121 1 0,29 -2,305 0,688 

[Year=2] -0,102 0,945 0,012 1 0,914 -1,953 1,749 

[Year=3] -2,14 0,831 6,64 1 0,01 -3,768 -0,512 

[Year=4] -0,92 0,762 1,46 1 0,227 -2,413 0,572 

Ôàêòîðû 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  [Year=5] 0(a) . . 0 . . . 

 

(a) Ïàðàìåòð ÿâëÿåòñÿ äóáëèðóþùèì, ïîýòîìó ïðèðàâíåí ê íóëþ. 

Ñâÿçóþùàÿ ôóíêöèÿ: Logit. 
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 Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà ñòàðòîâîãî êàïèòàëà ñîîòâåò-
ñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ ñðåäñòâ ÷àùå çà ñâîé ñ÷åò èëè
èç ôîðìàëüíûõ èñòî÷íèêîâ. Ñ óâåëè÷åíèåì îæèäà-
åìîé äîõîäíîñòè áèçíåñà, à òàêæå ïðè ïîâûøåíèè
ñòàòóñà çàíÿòîñòè õàðàêòåðåí ñïðîñ íà ôîðìàëüíûå
êðåäèòû. Ïðè íàëè÷èè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëè ñêëîííû îáõîäèòüñÿ ñîáñòâåííûìè ðå-
ñóðñàìè èëè îáðàùàòüñÿ çà ïîìîùüþ ê äðóçüÿì èëè
çíàêîìûì (ïî-âèäèìîìó, ñêàçûâàþòñÿ ñîöèàëüíûå
ñâÿçè è ïðèîáðåòåííûé ñîöèàëüíûé îïûò).

 Ôàêòîð âðåìåíè íå îêàçûâàåò âëèÿíèÿ íà ôè-
íàíñîâóþ ñòðàòåãèþ ðàííèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé: èç-
ìåíåíèå ñòðóêòóðû ñïðîñà íà èñòî÷íèêè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ íå îáóñëîâëåíî èçìåíåíèåì òåêóùèõ îá-
ñòîÿòåëüñòâ, óñëîâíî îáîçíà÷åííûõ âðåìåííîé ìåò-
êîé. Íè îæèâëåíèå 2006 ã., íè êðèçèñ 2008-2009 ãã.
íå îêàçûâàþò ñèñòåìàòè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðè-
îðèòåòû ðàííèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Òàêèì îáðàçîì,
ïðåäñêàçàòü ðàñïðåäåëåíèå ðàííèõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé ïî ðàçëè÷íûì êàòåãîðèÿì ñïðîñà íà âíåøíèé
êàïèòàë íåâîçìîæíî: ÷àñòîòû îêàæóòñÿ íåèçìåííû-
ìè äî òåõ ïîð, ïîêà íå èçìåíèòñÿ õàðàêòåð âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñïðîñà ñî çíà÷èìûìè âíóòðåííèìè ïàðà-
ìåòðàìè. Íè âîçðàñò, íè âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè òàêæå íå îêàçûâàþò çíà÷èìîãî âëèÿíèÿ
íà âûáîð èñòî÷íèêîâ âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Ðàííèå ïðåäïðèíèìàòåëè, ðåøàÿ âîïðîñ î ïðèâëå-
÷åíèè âíåøíèõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, îðèåíòèðó-
þòñÿ íå íà ðûíî÷íóþ ïåðñïåêòèâíîñòü êîíêðåòíî-
ãî âèäà áèçíåñà (êîòîðàÿ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà
ñ äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ), à èñõîäÿò èç ñóáúåê-
òèâíûõ îæèäàíèé ïðèåìëåìîé ïðèáûëüíîñòè áåçîò-
íîñèòåëüíî ê âèäó áèçíåñà è íà ýòîé îñíîâå îöåíè-
âàþò ñâîþ áóäóùóþ êðåäèòîñïîñîáíîñòü. Â ðåçóëü-
òàòå íèçêèé ñïðîñ íà ôîðìàëüíûå ðåñóðñû ñâÿçàí
ñ òåì, ÷òî ðàííèå ïðåäïðèíèìàòåëè ñòðåìÿòñÿ ïðè-
âëå÷ü äåíüãè íå ïîä îïðåäåëåííûé âèä áèçíåñà, à
÷òîáû ñîçäàòü êàêîé-òî áèçíåñ. È âåñüìà ëîãè÷-
íî, ÷òî íà òàêèå îæèäàíèÿ ìîãóò ñîãëàñèòüñÿ òîëü-
êî íåïðîôåññèîíàëüíûå èíâåñòîðû.

 Îòñóòñòâèå çíà÷èìîãî âëèÿíèÿ âîçðàñòà íà âû-
áîð èñòî÷íèêà âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîâîðèò
î òîì, ÷òî ðåñïîíäåíòû ëþáîãî âîçðàñòà â ðàâíîé
ìåðå ïðèâëåêàþò è íåôîðìàëüíûé êàïèòàë, è áàí-
êîâñêèå êðåäèòû. Îäíàêî ýòî ïðîòèâîðå÷èò îáñòîÿ-
òåëüñòâàì: ìîëîäûå ëþäè âåñüìà îãðàíè÷åíû â äî-
ñòóïå ê ôîðìàëüíûì èñòî÷íèêàì, â òîì ÷èñëå è ê
ïðîãðàììàì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, íàöåëåí-
íîé íà ïåðñïåêòèâíûå è èííîâàöèîííûå ñòàðò-àïû.
(Áîëüøèíñòâî áèçíåñîâ, êàê áûëî ïîêàçàíî ðàíåå,
ñâÿçàíû ñ äåÿòåëüíîñòüþ, ïðèíîñÿùåé íèçêóþ äî-
áàâëåííóþ ñòîèìîñòü.) Òåì íå ìåíåå åñëè äîëÿ ðåñ-
ïîíäåíòîâ, ïðèâëåêàþùèõ ôîðìàëüíûå ñðåäñòâà,
ñóùåñòâåííî ìàëà (îòíîñèòåëüíî òåõ, êòî ïðèâëå-
êàåò äðóãèå âèäû âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ), òî

ðåçóëüòàò îêàçûâàåòñÿ îáúÿñíèìûì. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ðå÷ü èäåò î íàìåðåíèÿõ ðàííèõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé. Ïîýòîìó óâåðåííîñòü ìîëîäûõ ëþäåé â âîç-
ìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ áàíêîâñêîãî êðåäèòà ìîæåò
îêàçàòüñÿ íåîáîñíîâàííîé. Òàêèì îáðàçîì, íåêîð-
ðåêòíî áûëî áû ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ïðîãíîçèðóåìàÿ
âåëè÷èíà ñïðîñà íà ôîðìàëüíûé êàïèòàë îêàæåòñÿ
óäîâëåòâîðåííîé.

 Ñîãëàñíî êîýôôèöèåíòó ðàíãîâîé êîððåëÿöèè
Ñïèðìåíà (íà 1%-íîì óðîâíå çíà÷èìîñòè), ïîñò-
ðîåííàÿ ìîäåëü îáëàäàåò ñóùåñòâåííîé ïðîãíîçíîé
ñèëîé. Êîððåëÿöèÿ ìåæäó ïðîãíîçíûìè çíà÷åíèÿ-
ìè (ïîëó÷åííûìè ñ ïîìîùüþ ïîðÿäêîâîé ðåãðåñ-
ñèè) è ôàêòè÷åñêèì ðàñïðåäåëåíèåì ñïðîñà ðàí-
íèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íà èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ñîñòàâèëà 56,8%.

 Â ðåçóëüòàòå íåôîðìàëüíûé êàïèòàë îñòàåòñÿ ñòà-
áèëüíî ïðèîðèòåòíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ,
íî îí (â îñîáåííîñòè «ëþáîâíûé» êàïèòàë), êàê ïî-
êàçàíî, îêàçûâàåòñÿ íå÷óâñòâèòåëüíûì ê êà÷åñòâó
ïðîåêòîâ, ïîääåðæèâàÿ íåýôôåêòèâíûå ñ ýêîíîìè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ (íåïåðñïåêòèâíûõ èëè ñ íèç-
êîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ) áèçíåñû.

 Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ìîæíî ñèñòåìàòèçèðîâàòü â
âèäå, ïðåäñòàâëåííîì â òàáëèöå 4.

 Òàáëèöà 4

 Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ñïðîñ ðàííèõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé íà ôèíàíñîâûå ðåñóðñû

(ðåçóëüòàòû çà 2006-2010 ãã.)

 Ïðè âñåõ ñïîñîáàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ òèïè÷íû âû-
ñîêèå îæèäàíèÿ äîõîäíîñòè ðàííèìè ïðåäïðèíèìà-
òåëÿìè, òî åñòü ïðîÿâëÿåòñÿ èõ îïòèìèñòè÷íîñòü. Òå,
êòî ïðèâëåêàþò íåôîðìàëüíûé êàïèòàë, â ñðåäíåì
áîëåå îáðàçîâàíû ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîëó÷àòåëÿìè áàí-
êîâñêèõ êðåäèòîâ è ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, îä-
íàêî èõ áèçíåñ òðåáóåò ìåíüøåãî îáúåìà ñòàðòîâîãî
êàïèòàëà. Êàê ïðàâèëî, òå, êòî óæå âîâëå÷åí â ñîá-
ñòâåííûé áèçíåñ, ïðåäïî÷èòàþò èñïîëüçîâàòü ñîá-
ñòâåííûå ñáåðåæåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê ïîëó÷àòåëè
âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ - ýòî íàåìíûå ðàáîòíèêè.
Â öåëîì, ïðè íàëè÷èè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïîñòî-

Ñïîñîáû ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàííåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà 

 

ñàìîñòîÿòåëüíîå 
ôèíàíñèðîâàíèå 

íåôîðìàëüíîå 
ôèíàíñèðîâà-

íèå 

ôîðìàëüíîå 
ôèíàíñèðî-

âàíèå 

Óðîâåíü îáðàçîâà-
íèÿ 

Âûñîêèé Âûñîêèé Ñðåäíèé 

Ñòàòóñ çàíÿòîñòè Íà ñîáñòâåííîì 
ïðåäïðèÿòèè 

Ðàáîòà  
ïî íàéìó 

Ðàáîòà ïî 
íàéìó 

Îáúåì ïðèâëåêàå-
ìîãî ñòàðòîâîãî êà-
ïèòàëà 

Ñðåäíèé Íèçêèé Ñðåäíèé 

Îæèäàåìàÿ îòäà÷à Âûñîêàÿ Âûñîêàÿ Âûñîêàÿ 
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ÿííîãî ìåñòà ðàáîòû, íèçêîãî ñïðîñà íà íà÷àëüíûé
êàïèòàë è âûñîêèõ îæèäàíèé äîõîäíîñòè áèçíåñà ïðî-
ãíîçíàÿ âåðîÿòíîñòü îáðàùåíèÿ ðàííåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿ ê íåôîðìàëüíûì èíâåñòîðàì ñîñòàâëÿåò 75,5%.
Àíàëîãè÷íî, ïðè îïèñàííûõ â òàáëèöå 4 õàðàêòåðèñ-
òèêàõ ïðîãíîçíàÿ âåðîÿòíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ôîðìàëü-
íîãî êàïèòàëà äîñòèãàåò 70,1%, à èñïîëüçîâàíèÿ ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ - 58,2%.

 Îáùèå âûâîäû

 Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòà-
òîâ, íàèáîëåå äîñòóïíûì ñïîñîáîì ôèíàíñèðîâàíèÿ
áèçíåñà äëÿ ðàííèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ÿâëÿåòñÿ ïðè-
âëå÷åíèå íåáîëüøèõ ñóìì (â ñèëó íèçêèõ çàòðàò íà
îðãàíèçàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ) èç íåôîðìàëüíûõ èñòî÷íè-
êîâ, ãëàâíûì îáðàçîì èç ñáåðåæåíèé ðîäñòâåííèêîâ.
Äàííîå ÿâëåíèå âïîëíå îáúÿñíèìî, òàê êàê èíñòèòóöè-
îíàëüíûå èíâåñòîðû íàõîäÿò òàêèå ïðîåêòû íåïåðñïåê-
òèâíûìè (áîëüøàÿ ÷àñòü ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà ïðè-
âëåêàåòñÿ äëÿ îðãàíèçàöèè òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé è
îêàçàíèÿ ïðî÷èõ íåìàòåðèàëüíûõ óñëóã áûòîâîãî õà-
ðàêòåðà), à èõ ôèíàíñèðîâàíèå îçíà÷àåò ïðèíÿòèå ÷ðåç-
ìåðíîãî óðîâíÿ ðèñêà. Áîëåå òîãî, îòñóòñòâèå ïîñòî-
ÿííîé çàíÿòîñòè, âûñîêîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ó ïî-
òåíöèàëüíûõ çàåìùèêîâ ëèøàåò èõ âîçìîæíîñòè îá-
ðàùåíèÿ çà áàíêîâñêèìè êðåäèòàìè è ãîñóäàðñòâåí-
íûìè ãðàíòàìè.

 Èçìåíåíèå ïðèîðèòåòîâ ïðè âûáîðå èñòî÷íèêîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íå îáóñëîâëåíî òåêóùèìè îáñòîÿòåëü-
ñòâàìè. Ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû, ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèå êîëåáàíèÿ, âîçäåéñòâèå ïîëèòè÷åñ-
êèõ ìåð, êàê ïîñëåäîâàòåëüíûå ïðîöåññû ðàçâèòèÿ, íå
îêàçûâàþò ñèñòåìàòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâîå
ðåøåíèå ðàííèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ýòî îçíà÷àåò, âî-
ïåðâûõ, ÷òî ðàííåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ðàçâèâàåòñÿ
àöèêëè÷íî, òî åñòü âíå çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ îê-
ðóæàþùåé ñðåäû (ïîëîæèòåëüíûé ìîìåíò). Âî-âòîðûõ,
âûáîð îñóùåñòâëÿåòñÿ èñõîäÿ èç íàèáîëåå îñòðûõ ïî-
òðåáíîñòåé è ìàêñèìàëüíî äîñòóïíûõ âîçìîæíîñòåé
(îòðèöàòåëüíûé ìîìåíò). Òàê, íàïðèìåð, åñëè â ýêî-
íîìèêå íàáëþäàåòñÿ ïîäúåì, òî ðàííèé ïðåäïðèíèìà-
òåëü ñêëîíåí âûáèðàòü ñöåíàðèé (êàê ñîâîêóïíîñòü äåé-
ñòâèé ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è ñàìîé ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé èäåè), êîòîðûé ïðèíåñåò ïðèáûëü â òåêóùèé
ìîìåíò âðåìåíè, íî îêàæåòñÿ íåðåíòàáåëüíûì â áóäó-
ùåì. È íàîáîðîò, êðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ íå âûíóæäàåò
ñìåíèòü âèä äåÿòåëüíîñòè íà áîëåå èííîâàöèîííûé è
òåõíîëîãè÷íûé, íî îáóñëîâëèâàåò ïîèñê äîñòóïíûõ ðå-
ñóðñîâ (ó ðîäñòâåííèêîâ, äðóçåé è çíàêîìûõ) äëÿ ðå-
àëèçàöèè íèçêîçàòðàòíûõ ïðîåêòîâ.

 Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðå÷ü èäåò î íàìåðåíèÿõ
ðàííèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðèâëå÷ü òîò èëè èíîé èñ-
òî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïðîãíîçå ýòèõ ïîòðåáíîñòåé.
Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè ðåñïîíäåíò ïðåäïîëàãàåò èñïîëü-

çîâàòü ñðåäñòâà ðîäñòâåííèêîâ, òî ñêîðåå âñåãî, åìó
óäàñòñÿ ðåàëèçîâàòü ñâîå íàìåðåíèå. Îäíàêî åñëè ïðåä-
ïðèíèìàòåëü íàöåëåí îáðàòèòüñÿ çà êðåäèòîì (êàê îêà-
çàëîñü, ñðåäè òàêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé âñòðå÷àþòñÿ
ëèöà ëþáîãî âîçðàñòà, â òîì ÷èñëå è ìîëîäåæü, íàìå-
ðåííûå, ãëàâíûì îáðàçîì, ó÷ðåäèòü òîðãîâîå ïðåäïðè-
ÿòèå), òî â ñèëó íåñîîòâåòñòâèÿ ôîðìàëüíûì êðèòåðè-
ÿì (âîçðàñò, öåëü êðåäèòà) îòáîðà çàåìùèêîâ ôèíàí-
ñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè âåëè÷èíà ñïðîñà, âåðîÿòíî,
îêàæåòñÿ íåóäîâëåòâîðåííîé. Â ðåçóëüòàòå, ëèáî ñíè-
çèòñÿ äîëÿ íîâîãî áèçíåñà (ðàííèå ïðåäïðèíèìàòåëè,
íå ïîëó÷èâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, îòêàæóòñÿ îò îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ïðîåêòà), ëèáî áóäóò ïðèâëåêàòüñÿ íåôîðìàëü-
íûå ðåñóðñû. Òàêèì îáðàçîì, ôàêòè÷åñêè ñïðîñ íà
ôîðìàëüíûé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ çàâûøåííûì, à íà íå-
ôîðìàëüíûé - çàíèæåííûì.

 Ôèíàíñîâûé âûáîð ðàííèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ÿâ-
ëÿÿñü êëþ÷åâûì øàãîì â ðåàëèçàöèè áèçíåñà, çàêëà-
äûâàþùèé îñíîâó äëÿ áóäóùåãî óñïåõà, îêàçûâàåòñÿ
íå÷óâñòâèòåëüíûì ê âíåøíèì ïðîÿâëåíèÿì îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû. Ñïðîñ ôîðìèðóåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ìèê-
ðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò
âîçìîæíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëè âíå çàâèñèìîñòè îò
âèäà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â
ðåçóëüòàòå, îòñóòñòâèå îáúåêòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðè
îïðåäåëåíèè ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè (ïðèâëåêàòåëüíîñòü
òîãî èëè èíîãî áèçíåñà ñ òî÷êè çðåíèÿ ðûíêà, à íå
ñàìîãî ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè) ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî
íåôîðìàëüíûé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì äîñòóï-
íûì èñòî÷íèêîì, òàê êàê åãî ïðåäëîæåíèå íå çàâèñèò
îò êðåäèòîñïîñîáíîñòè çàåìùèêà.
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ÈÍÔËßÖÈÈ   Â   ÄÎÁÐÎÂÎËÜÍÎÌ   ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÎÌ   ÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈÈ?

È.Ì. Âèëêîâ,
ÍÈÓ-ÂØÝ

1 Ïî äàííûì ñòàòèñòèêè Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ñòðàõîâîãî íàäçîðà (ÔÑÑÍ), çà 1-å ïîëóãîäèå 2010 ã. ñóììà ñîâîêóïíûõ ïðåìèé ïî
ìåäèöèíñêîìó ñòðàõîâàíèþ ñîñòàâèëà 56,78 ìëðä. ðóáëåé, äîëÿ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö ñîñòàâëÿåò ñîîòâåòñòâåííî 50,45 (89%) è
6,33 (11%) ìëðä. ðóáëåé.

Ââåäåíèå

Ñòðàõîâàíèå èãðàåò âñå âîçðàñòàþùóþ ðîëü â óñ-
ëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè (äîëÿ
ñòðàõîâàíèÿ â ÂÂÏ ÐÔ â 2009 ã. ñîñòàâèëà îêîëî 2,5%
[1]); ïðè ýòîì îêîëî ïîëîâèíû ñòðàõîâîãî ðûíêà ïðè-
íàäëåæèò ìåäèöèíñêîìó ñòðàõîâàíèþ: åãî äîëÿ â îá-
ùåì ñáîðå ñòðàõîâûõ âçíîñîâ ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî
50%). Â îñíîâíîì ýòî îáÿçàòåëüíîå ìåäèöèíñêîå ñòðà-
õîâàíèå (ÎÌÑ), îäíàêî è äîáðîâîëüíîå ìåäèöèíñêîå
ñòðàõîâàíèå (ÄÌÑ) âíîñèò ñâîé âêëàä (îêîëî 8%) â
ðàçâèòèå ðûíêà.

Â ôèíàíñèðîâàíèè çäðàâîîõðàíåíèÿ ÄÌÑ èãðàåò
ñóùåñòâåííóþ ðîëü è â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ÿâëÿÿñü îä-
íîé èç âàæíûõ õàðàêòåðèñòèê óðîâíÿ çàùèòû íàñåëå-
íèÿ, òàê êàê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîïîëíèòåëüíóþ ôîð-
ìó îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêèõ óñëóã äëÿ íàñåëåíèÿ.
Ãëàâíàÿ öåëü ÄÌÑ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 1 Çàêîíà
ÐÔ «Î ìåäèöèíñêîì ñòðàõîâàíèè ãðàæäàí â Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè» ¹ 4741-1 îò 02.04.1993 - ïðåäîñòà-
âèòü ãðàæäàíàì âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëü-
íûõ ìåäèöèíñêèõ è èíûõ óñëóã ñâåðõ ïðîãðàìì îáÿ-
çàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ãîñóäàðñòâî íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü âûñî-
êèé óðîâåíü ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ,
â ñâÿçè ñ ÷åì ðàçðàáàòûâàþòñÿ íîâûå êîíöåïöèè ðàç-
âèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ äî 2020 ã. [2], íàïðèìåð ïåðå-
õîä íà îäíîêàíàëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå, êîòîðîå äîëæ-
íî ëèêâèäèðîâàòü äåôèöèò â ñòàòüÿõ ðàñõîäîâ íà çäðà-
âîîõðàíåíèå â áþäæåòå ïîëíîñòüþ çà ñ÷åò ñèñòåìû
ÎÌÑ. Äîáðîâîëüíîå ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ äå-

íåæíûõ ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ óìåíüøèòü äåôè-
öèò, îáðàçîâàâøèéñÿ â ôèíàíñèðîâàíèè çäðàâîîõðà-
íåíèÿ, è ïðåäîñòàâèòü íàñåëåíèþ âîçìîæíîñòü ïîëó-
÷àòü êà÷åñòâåííîå ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå.

Òåìïû ïðèðîñòà ðûíêà ÄÌÑ â Ðîññèè çà 2005-
2010 ãã. áûëè âåñüìà âûñîêè è ñîñòàâëÿëè â ñðåäíåì
25-30% [3]. Îäíàêî â ïåðèîä ñ 2009 ïî 2010 ã., âñëåä-
ñòâèå âëèÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ïðîèñõîäèò èõ
ïàäåíèå, åñòåñòâåííîå íà ôîíå îòðèöàòåëüíîé äèíàìè-
êè ïî ìíîãèì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. - ïàäåíèÿ ÂÂÏ íà 9,5%, âíåøíå-
òîðãîâîãî îáîðîòà - íà 43,5 è äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñå-
ëåíèÿ - íà 2,3% [4]. Òåì íå ìåíåå ðûíîê ÄÌÑ - îã-
ðîìíàÿ íèøà ñòðàõîâîãî ðûíêà ñ âûñîêèì ïîòåíöèà-
ëîì, êîòîðóþ ìîæåò îæèäàòü ïðè áëàãîïðèÿòíûõ óñ-
ëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè âåñüìà ïåðñ-
ïåêòèâíîå áóäóùåå.

Áîëüøàÿ ÷àñòü ñòðàõîâùèêîâ îáîñíîâàííî (çà ñ÷åò
ìàëîãî îáúåìà ñòðàõîâûõ ïîðòôåëåé è ïðåîáëàäàíèÿ
èíäèâèäóàëüíûõ ñòðàõîâàòåëåé ïîâûøåííîãî ðèñêà)
èëè íåîáîñíîâàííî (âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ àêòóàðíî-
ãî îáîñíîâàíèÿ ðàñ÷åòà òàðèôîâ) çàâûøàåò ñòðàõîâûå
òàðèôû â íåñêîëüêî ðàç, ÷òî ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå ðûíêà
ÄÌÑ â Ðîññèè. Ïîýòîìó ñåêòîð ÄÌÑ íàñûùåí â ïåð-
âóþ î÷åðåäü êîðïîðàòèâíûìè äîãîâîðàìè - îíè ñî-
ñòàâëÿþò äî 85-90%1 ïîðòôåëÿ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, à
íà äîëþ èíäèâèäóàëüíûõ êëèåíòîâ ïðèõîäèòñÿ ëèøü
10-15%, è îíè çà÷àñòóþ ïðåäñòàâëÿþò ãðóïïó ñòðàõî-
âàòåëåé ïîâûøåííîãî ðèñêà. Íà ôîíå ýêîíîìè÷åñêîé
ðåöåññèè ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå øòàòîâ âî ìíîãèõ
êîìïàíèÿõ, ñíèæåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïà-
êåòîâ, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî îòðàæàåòñÿ íà îáúåìå ïðå-
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ìèé äîáðîâîëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ. Ïðî-
ÿâèâøèåñÿ ïîä âëèÿíèåì êðèçèñà íåãàòèâíûå òåíäåí-
öèè äèíàìèêè ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé â ñôåðå ÄÌÑ îáóñëîâëåíû íå-
äîñòàòî÷íîñòüþ ñôîðìèðîâàííûõ ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ
è îòñóòñòâèåì àäåêâàòíûõ ìåòîäèê àêòóàðíûõ ðàñ÷å-
òîâ â óêàçàííîé ñôåðå.

Òîëüêî ýêîíîìè÷åñêè è ñòàòèñòè÷åñêè îáîñíîâàí-
íàÿ ìåòîäîëîãèÿ îöåíèâàíèÿ íåòòî-ïðåìèé è ðèñêà â
ÄÌÑ ìîæåò ñáàëàíñèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû
ñòðàõîâùèêîâ è ñòðàõîâàòåëåé, ñïîñîáñòâóÿ òåì ñàìûì
ýôôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ îäíîãî èç âàæíåéøèõ â ñî-
öèàëüíîì êîíòåêñòå ñåãìåíòîâ ðîññèéñêîãî ðûíêà.

Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì â àêòóàðíûõ ìåòîäîëîãèÿõ,
êàê ïðàâèëî, ÿâëÿåòñÿ âåëè÷èíà ðèñêà, êîòîðàÿ çàäà-
åòñÿ ñòðàõîâùèêîì íà óðîâíå, îáåñïå÷èâàþùåì åãî
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå è ñîãëàñóþùåìñÿ
ñ òðåáîâàíèÿìè ÔÑÑÍ. Íà ñòîèìîñòü ïîëèñà âëèÿþò
íåêîòîðûå ôàêòîðû, êîòîðûå ñòðàõîâùèê ìîæåò ðå-
ãóëèðîâàòü ïðè ôîðìèðîâàíèè ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì
ÄÌÑ, îäíàêî íà áîëüøóþ ÷àñòü óñëîâèé è ôàêòîðîâ
ñòðàõîâùèê ïîâëèÿòü íå â ñèëàõ, òàê êàê îíè öåëè-
êîì èëè ÷àñòè÷íî çàâèñÿò îò âíåøíåé ñðåäû ñòðàõî-
âàíèÿ, òî åñòü îò õàðàêòåðèñòèê ñîâîêóïíîñòè ñòðà-
õîâàòåëåé è ñòðàõîâîãî ðûíêà â öåëîì. Ðåøåíèå ýòîé
ñëîæíîé ïðîáëåìû çàêëþ÷àåòñÿ â àíàëèçå è ðàçðà-
áîòêå ðàçëè÷íûõ àêòóàðíûõ ìåòîäèê îöåíèâàíèÿ íåò-
òî-ïðåìèé è ðèñêà íà îñíîâå ñåðüåçíûõ ñòàòèñòè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé. Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç ëèòåðàòó-
ðû, íàáëþäàåòñÿ äåôèöèò òàêîãî ðîäà ñòàòèñòè÷åñêèõ
ðàçðàáîòîê â îáëàñòè àêòóàðíûõ ðàñ÷åòîâ â äîáðî-
âîëüíîì ìåäèöèíñêîì ñòðàõîâàíèè Ðîññèè. Íåîáõî-
äèìîñòü äàëüíåéøåãî ðåôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîí-
íîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû ðîññèéñêîãî ðûíêà
ÄÌÑ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïåðåõîäà ê ìåæäóíàðîä-
íûì ñòàíäàðòàì ñòàòèñòèêè è ðàçðàáîòêè ðåêîìåíäà-
öèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ àêòóàðíûõ ðàñ÷åòîâ îñî-
áåííî îáîñòðèëàñü íà ôîíå ýêîíîìè÷åñêîé ðåöåññèè:
â óñëîâèÿõ ðåçêîãî ñíèæåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëå-
íèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è çàòðóäíåííîãî äîñòóïà ê ôè-
íàíñîâûì ðåñóðñàì - ñ äðóãîé.

Êëàññèôèêàöèÿ ïðîãðàìì ÄÌÑ ñ òî÷êè
çðåíèÿ îöåíêè íåòòî-ïðåìèé è ðèñêà

 Îöåíêà íåòòî-ïðåìèé è ðèñêà â äîáðîâîëüíîì ìå-
äèöèíñêîì ñòðàõîâàíèè ïðîâîäèòñÿ â ðàçðåçå ðàçëè÷-
íûõ ôàêòîðîâ ðèñêà, ïðè÷åì ôàêòîðû ðàçëè÷àþòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðèñòèêè ïðîãðàììû ÄÌÑ. Â
Ðîññèè ïîêà íå ñîçäàíî óñëîâèé, ÷òîáû àíàëèçèðî-
âàòü ðèñê, ó÷èòûâàÿ òàêîé øèðîêèé ñïåêòð ôàêòîðîâ
êàê, íàïðèìåð, â Âåëèêîáðèòàíèè. Â äåéñòâèòåëüíîñ-
òè, àíàëèçèðóþòñÿ ïîë è âîçðàñò çàñòðàõîâàííîãî, è
öåíîâàÿ ëèíåéêà ñòðîèòñÿ äëÿ ýòèõ ôàêòîðîâ ðèñêà.
Ïðàâäà, ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå âèäû äåëåíèÿ ðèñêà

ïî òàêèì ôàêòîðàì, êàê õðîíè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ èëè
îáðàç æèçíè, è íåêîòîðûì äðóãèì, íî èñïîëüçóþòñÿ
îíè äîâîëüíî óñëîâíî è ïðèáëèæåííî, ïðè÷åì â áîëü-
øèíñòâå ñâîåì èíòóèòèâíî.

 Â Ðîññèè íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ÄÌÑ ñëîæè-
ëèñü è âíåäðèëèñü ñëåäóþùèå âèäû ïðîãðàìì ÄÌÑ.
Âî-ïåðâûõ, âñå âèäû ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ðàçäåëåíû
íà ïîäâèäû: «P» - àìáóëàòîðíàÿ ïîëèêëèíè÷åñêàÿ ïî-
ìîùü; «S» - ñòîìàòîëîãè÷åñêàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü;
«H» - ïîìîùü íà äîìó; «A» - ñêîðàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïî-
ìîùü; «G» - ñòàöèîíàðíàÿ ïîìîùü è íåêîòîðûå äðóãèå
âèäû. Êîìïëåêñíûå ïðîãðàììû ÄÌÑ âêëþ÷àþò ïîë-
íîå ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå îñíîâíûõ âèäîâ ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè è îáîçíà÷àþòñÿ êàê «PSHAG». Ïðî-
ãðàììû ÄÌÑ â Ðîññèè ìîãóò èìåòü ðàçëè÷íûå ñî÷å-
òàíèÿ ïîäâèäîâ, íî àìáóëàòîðíàÿ ïîëèêëèíè÷åñêàÿ ïî-
ìîùü - «P» ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé, òî åñòü áåç ýòîé
ñîñòàâëÿþùåé ñòðàõîâàíèå íå îñóùåñòâëÿåòñÿ.

 Ðàçäåëåíèå ïðîãðàìì ÄÌÑ ïðîâîäèòñÿ òàêæå ïî
êðèòåðèþ «ñòðàõîâàòåëü» äëÿ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö, òî åñòü èíäèâèäóàëüíîå è êîëëåêòèâíîå ñòðà-
õîâàíèå, à òàêæå åñòü ðàçäåëåíèå íà îáû÷íûå è ñåòå-
âûå ïðîãðàììû ÄÌÑ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñåòåâûå ïðî-
ãðàììû ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â Ðîññèè
è îáû÷íûå óæå ðåäêî èñïîëüçóþòñÿ. Ñåòåâàÿ ïðîãðàì-
ìà îòëè÷àåòñÿ îò îáû÷íîé òåì, ÷òî ñòðàõîâàòåëü ìîæåò
ïîñåùàòü ëþáîå íà âûáîð ìåäèöèíñêîå ó÷ðåæäåíèå èç
ïðåäëîæåííîãî ñòðàõîâîé êîìïàíèåé ñïèñêà. Â ñåòå-
âûõ ïðîãðàììàõ ÄÌÑ ñïèñêè ôîðìèðóþòñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò òîãî, ê êàêîé öåíîâîé ãðóïïå îòíîñèòñÿ ìå-
äèöèíñêîå ó÷ðåæäåíèå. Ðàçëè÷àþò îáû÷íî òðè öåíî-
âûå ãðóïïû ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé: ïðåñòèæíûå,
ñòàíäàðòíûå è ýêîíîìíûå. Èíîãäà ñòðàõîâûå êîìïàíèè
äîïóñêàþò, ÷òîáû ñåòü ñòàíäàðòíûõ ìåäèöèíñêèõ ó÷-
ðåæäåíèé âêëþ÷àëà òàêæå è ýêîíîìíûå ìåäèöèíñêèå
ó÷ðåæäåíèÿ, à ïðåñòèæíûå äîïîëíÿëèñü èç ñòàíäàðò-
íîé ãðóïïû, íî ýòî áûâàåò íå÷àñòî, ïîñêîëüêó çàñòðà-
õîâàííûå ëèöà îáû÷íî ïîëüçóþòñÿ áîëåå äîðîãèìè ìå-
äèöèíñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Íà ïåðâîì ýòàïå îöåíêè
íåòòî-ïðåìèé è ðèñêà äëÿ íàñ âàæíî áûëî îïðåäåëèòü,
êàêèì îáðàçîì öåëåñîîáðàçíî ðàçáèòü âñþ ñîâîêóï-
íîñòü çàñòðàõîâàííûõ ëèö íà ãðóïïû ïî îñíîâíûì
ôàêòîðàì ðèñêà: ïîëó è âîçðàñòó.

 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò ïðîãðàììû èíäè-
âèäóàëüíîãî è êîëëåêòèâíîãî ñòðàõîâàíèÿ, êîòîðûå
ìîãóò áûòü ñòàíäàðòíûìè èëè ñåòåâûìè. Ñåòåâûå ïðî-
ãðàììû ïîëó÷èëè áîëüøîå ðàñïðîñòðàíåíèå íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå ÄÌÑ è ïîëüçóþòñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ. Äëÿ
ïðîãðàìì ÄÌÑ èíäèâèäóàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ïðèìå-
íÿþòñÿ îñíîâíûå ôàêòîðû ðèñêà - ïîë è âîçðàñò, íà
îñíîâå êîòîðûõ îöåíèâàþòñÿ áàçîâûå âåëè÷èíû íåò-
òî-ïðåìèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàõîâûõ êîìïàíèÿõ
èñïîëüçóåòñÿ ïîëîâîçðàñòíàÿ êëàññèôèêàöèÿ ðèñêîâ
è òåððèòîðèàëüíàÿ, åñëè ñòðàõîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ
â ðåãèîíàõ Ðîññèè.
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Îñíîâíûå ýëåìåíòû ìîäåëè îöåíêè
íåòòî-ïðåìèé è ðèñêà

 Îöåíèâàíèå è àíàëèç íåòòî-ïðåìèé è ðèñêà ïðîâî-
äÿòñÿ íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêîé áàçû ïîñåùàåìîñòè ìå-
äèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ ïîìîùüþ èìåþùåãîñÿ ïðåé-
ñêóðàíòà öåí ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñôîðìèðîâàí-
íîé ñòðàõîâîé êîìïàíèåé. Íàìè ïðåäëîæåíà ñëåäóþ-
ùàÿ ìîäåëü ñóììû âñåõ âûïëàò:
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äèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ;
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Ôîðìóëû áåçóñëîâíûõ îöåíîê ðàñïðåäåëåíèÿ âûï-
ëàò - îöåíêà ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ âûïëàòû:
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îêàçàííîé j-é óñëóãè ïðè óñëîâèè, ÷òî ñòðàõîâàòåëü îáðà-
òèëñÿ çà ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ, j = 1, 2,...,m.
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÷åñòâà êàæäîé èç îêàçàííûõ óñëóã.
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øåíèþ ê ñðåäíåìó çíà÷åíèþ âûïëàòû, òî åñòü ýòîò ïî-
êàçàòåëü èãðàåò ðîëü èíäèêàòîðà ïðåâûøåíèÿ i-ãî ïî-
ëèñà ñòðàõîâàíèÿ ê îöåíêå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ âûïëàò:
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 >> 1 - âûïëàòà ïî i-ìó êëèåíòó ïðåâûñèëà ñðåä-

íåå çíà÷åíèå âûïëàò, è ïðè ïðîëîíãàöèè äîãîâîðà ñëå-
äóåò âûñòàâèòü ïîâûøàþùèé êîýôôèöèåíò;
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çíà÷åíèþ âûïëàò, è ïðè ïðîëîíãàöèè äîãîâîðà êëèåíò

ïëàòèò áàçîâûé òàðèô.

 Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè ( )1-�
1-

=� v
N

N
V  õàðàêòå-

ðèçóåò âåëè÷èíó ðàçáðîñà âîêðóã ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ.

 Ïîêàçàòåëü å
=

=
n

i
icond p

n
v

1

21
 õàðàêòåðèçóåò ñòå-

ïåíü îòíîñèòåëüíîãî îòêëîíåíèÿ âñåõ âûïëàò, êîýôôè-

öèåíò îòíîñèòåëüíîãî ðàçáðîñà.

.
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 Íàìè áûëè âûâåäåíû îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè, íå-

îáõîäèìûå äëÿ îöåíèâàíèÿ íåòòî-ïðåìèé è ðèñêà;
ñãðóïïèðóåì èõ â òàáëèöó 1.

Òàáëèöà 1

Îöåíêè ïàðàìåòðîâ ðàñïðåäåëåíèÿ, èñïîëüçóåìûå â
àâòîðñêîé ìåòîäèêå îöåíêè íåòòî-ïðåìèé ÄÌÑ

 Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ ôîðìóë, äëÿ ðàñ÷åòà íå-
îáõîäèìûõ îöåíîê: ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ è ñðåäíåêâàä-
ðàòè÷åñêîãî îòêëîíåíèÿ íåîáõîäèìû äâå ìàòðèöû ñ èñ-
õîäíûìè äàííûìè: Q - ìàòðèöà ïîëüçîâàíèÿ ìåäèöèí-
ñêèìè óñëóãàìè è Â - ìàòðèöà ïðåéñêóðàíòà ìåäèöèí-
ñêèõ óñëóã.

 Ñîîòâåòñòâåííî íåòòî-ïðåìèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê:

                         N

S
tyÍÏ

�
+= � ¿  .

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, èñïîëüçóåìûå ïðè ðàñ÷åòå
íåòòî-ïðåìèé â ïðîãðàììàõ ÄÌÑ

 Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ìåòîäèêè çàêëþ÷àëîñü â ãðóï-
ïèðîâêå àâòîðîì ïðèåìîâ è êîíñóëüòàöèé âðà÷åé-ñïå-
öèàëèñòîâ â n ãðóïï ñîîòâåòñòâåííî íàçíà÷åííûì èìè
ìåäèöèíñêèì óñëóãàì. Â ðåçóëüòàòå áûëè ïîëó÷åíû ñëå-
äóþùèå ïðîìåæóòî÷íûå îöåíêè:

            )1( )2()1(
iiiii RrrconsC +++= ,

 ãäå iii bqcons =  - ñîîòâåòñòâóåò ñðåäíåé ñòîèìîñòè ïåð-

âè÷íîé êîíñóëüòàöèè i-ãî âðà÷à-ñïåöèàëèñòà íà îäíîãî çà-
ñòðàõîâàííîãî;

ii

ii

i

i
i bq

bq

cons

cons
r

)2()2()2(
)1( ==   - ñîîòíîøåíèå ñðåäíåé ñòî-

èìîñòè ïîâòîðíîãî è ïåðâè÷íîãî ïðèåìà;

ii

ii

i

i
i bq

bq

cons

cons
r ∑==

)3()3()3(
)2(  - ñîîòíîøåíèå ñðåäíåé ñòî-

èìîñòè âðà÷åé äðóãèõ ñïåöèàëüíîñòåé (çàâåäóþùåãî îò-
äåëåíèåì, êàíä. ìåä. íàóê, ä-ð ìåä. íàóê è ò. ä.) è ïåðâè÷íî-
ãî ïðèåìà;

i

ii
i b

RR
R

)2()1(

=   - ñîîòíîøåíèå ñòîèìîñòè îêàçàííûõ óñ-

ëóã è ïåðâè÷íîãî ïðèåìà;

i

i

i q

q
R ∑=)1(

  - ñðåäíåå êîëè÷åñòâî îêàçàííûõ óñëóã íà

îäíó ïåðâè÷íóþ êîíñóëüòàöèþ;

∑
∑=

i

ii
i

q

bq
R )2(  - ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü îäíîé óñëóãè.

 Ðèñêîâàÿ ïðåìèÿ äëÿ ïîëèêëèíè÷åñêîãî îáñëóæè-
âàíèÿ (ÐÏ):

                    ∑
=

=
n

i
iCÐÏ

1

.

  Ðèñêîâóþ íàäáàâêó äëÿ êàæäîãî âðà÷à-ñïåöèàëè-
ñòà ïðåäëàãàåòñÿ ðàññ÷èòûâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

                å=
j

iiii ASbTÐÍ ã
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γ - ðèñêîâàÿ êîíñòàíòà;
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1
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=

==    - ðèñêîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îòäåëüíîé

j-é óñëóãè.

 Ðèñêîâàÿ íàäáàâêà äëÿ âñåõ ïîëèêëèíè÷åñêèõ ìà-
íèïóëÿöèé (ÐÍ) ðàâíà:

                       ∑
=

=
n

i
iÐÍÐÍ

1
.

 Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî çàïèñàòü îöåíêó íåòòî-ïðå-
ìèè êàê ñóììó ðèñêîâîé ïðåìèè äëÿ ïîëèêëèíè÷åñ-
êîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðèñêîâîé íàäáàâêè:

 ÍÏ = ÐÏ + ÐÍ.

 Íà âåëè÷èíó íåòòî-ïðåìèè, êàê âèäíî èç ôîðìó-
ëû, âëèÿåò âåðîÿòíîñòü îáðàùåíèÿ, ñðåäíåå êîëè÷åñòâî

Îöåíêè Óñëîâíûå Áåçóñëîâíûå 
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îêàçàííûõ óñëóã, èõ ñòîèìîñòü â ìåäèöèíñêîì ó÷ðåæäå-
íèè, ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå êîëè÷åñòâà îêà-
çàííûõ óñëóã è êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ìåäèöèíñêèõ óñ-
ëóã.

 Ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò, òàêèì îáðàçîì,
ðàññ÷èòûâàòü íåòòî-ïðåìèè êàê äëÿ ñîâîêóïíîñòè çàñ-
òðàõîâàííûõ, òàê è äëÿ îòäåëüíûõ ãðóïï, â òîì ÷èñëå è
äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö. Äàííóþ ìåòîäèêó ìîæíî èñïîëü-
çîâàòü ïðè ðàñ÷åòå íåòòî-ïðåìèé äëÿ ïðîãðàìì ñ îãðà-
íè÷åííûì îáúåìîì ìåäèöèíñêèõ óñëóã, òî åñòü ñ ôðàí-
øèçîé íà íåêîòîðûå ìåäèöèíñêèå óñëóãè.

 Ðàçðàáîòàííàÿ àâòîðîì ìåòîäèêà äàåò âîçìîæ-
íîñòü ðàññ÷èòûâàòü íåòòî-ïðåìèè è äëÿ ñåòåâûõ ìî-
äåëåé ñòðàõîâàíèÿ, òî åñòü ïðè ïðèêðåïëåíèè êîë-
ëåêòèâîâ íå ê îäíîìó ëå÷åáíîìó ó÷ðåæäåíèþ, à ê
ãðóïïå ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå èìåþò ñõî-
æèå ïðîãðàììû ñòðàõîâàíèÿ èëè ïðîãðàììû, äîïîë-
íÿþùèå äðóã äðóãà.

 Ñ ïîìîùüþ ïðåäñòàâëåííîé ìåòîäèêè ìîæíî òàê-
æå ðàññ÷èòàòü îöåíêó íåòòî-ïðåìèè êàê ñóììó ñðåä-
íåé ñòîèìîñòè óñëóãè è ðèñêîâîé íàäáàâêè äëÿ êàæ-
äîé óñëóãè è äëÿ êàæäîãî ëå÷åáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, åñëè
èìååòñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîé îáúåì ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ. Íà âåëè÷èíó íåòòî-ïðåìèè, êàê âèäíî èç îïè-
ñàíèÿ ìåòîäèêè, âëèÿåò âåðîÿòíîñòü îáðàùåíèÿ â ðàç-
ëè÷íûå ëå÷åáíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ñðåäíåå êîëè÷åñòâî
îêàçàííûõ óñëóã, èõ ñòîèìîñòü â êàæäîì ìåäèöèíñ-
êîì ó÷ðåæäåíèè, ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå
êîëè÷åñòâà îêàçàííûõ óñëóã è êîýôôèöèåíò êîððåëÿ-
öèè ìåäèöèíñêèõ óñëóã ìåæäó ëå÷åáíûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè.

 Åùå îäíî ïðåèìóùåñòâî äàííîé ìåòîäèêè çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åå ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðè ðàñ÷åòå
íåòòî-ïðåìèé äëÿ ïðîãðàìì ñ îãðàíè÷åííûì îáúåìîì
ìåäèöèíñêèõ óñëóã, òî åñòü ñ ôðàíøèçîé íà íåêîòîðûå
ìåäèöèíñêèå óñëóãè.

 Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàñ÷åò íåòòî-ïðåìèé ïî ðàç-
ðàáîòàííûì àâòîðñêèì ìåòîäèêàì ñîïðÿæåí ñ àíàëè-
çîì õàðàêòåðèñòèê ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ äîñòàòî÷íî
áîëüøîé ðàçìåðíîñòè, ÷òî òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ ñî-
âðåìåííûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, ïîçâîëÿþùèõ
ðàáîòàòü ñ ìíîãîìåðíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè áîëüøîé
ðàçìåðíîñòè.

Îïûò îöåíêè ðèñêà è íåòòî-ïðåìèé â ïðî-
ãðàììàõ ÄÌÑ äëÿ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö íà îñíîâå ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ

Âûáðàíà ãðóïïà ñòðàõîâàòåëåé (ôèçè÷åñêèõ ëèö) èç
îäíîé ìîñêîâñêîé ïîëèêëèíèêè; ó âñåõ çàñòðàõîâàí-
íûõ ëèö äåéñòâèå ïîëèñà äëèëîñü íå ìåíåå 360 äíåé, è
ñðîê ñòðàõîâàíèÿ â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå íå èñòåê.
Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ áûëà èñ-
ïîëüçîâàíà ìåäèöèíñêàÿ ñòàòèñòèêà ïîëèêëèíèêè çà
2006-2007 ãã.

Ïî ðàçëè÷íûì ïðîãðàììàì ÄÌÑ áûëî îòîáðàíî 7075
ïîëèñîâ (N = 7075), ñðîê äåéñòâèÿ êîòîðûõ çàêîí÷èëñÿ
ê 1 ÿíâàðÿ 2008 ã. Èç ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè âëàäåëü-
öåâ ïîëèñîâ â òå÷åíèå ïåðèîäà íàáëþäåíèÿ îáðàòèëîñü
çà ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ 5115 ÷åëîâåê (n=5115). Ïî
äîãîâîðó, çàêëþ÷åííîìó ñ ïîëèêëèíèêîé, â ïðîãðàììó
ÄÌÑ âõîäèëî 2550 ìåäèöèíñêèõ óñëóã (M=2550), èç êî-
òîðûõ êëèåíòàì áûëî õîòÿ áû îäíàæäû îêàçàíî 1830 ìå-
äèöèíñêèõ óñëóã (m=1830).

 Ðàçäåëèì âñþ ñîâîêóïíîñòü íà âîñåìü ãðóïï ïî
âîçðàñòó è ïîëó è ðàññìîòðèì ðàñïðåäåëåíèå ÷èñëåí-
íîñòè çàñòðàõîâàííûõ â ýòèõ ãðóïïàõ (ñì. òàáëèöó 2).

Òàáëèöà 2

×èñëî çàñòðàõîâàííûõ è îáðàòèâøèõñÿ
êëèåíòîâ â ËÏÓ

 Äåòñêèå ïðîãðàììû ÄÌÑ (ëèöà ìëàäøå 18 ëåò) è äå-
ïîçèòíûå ïðîãðàììû (ëèöà ñòàðøå 55 ëåò) íå ðàññìàòðè-
âàëèñü; òàêæå èç îáùåé ñîâîêóïíîñòè áûëè èñêëþ÷åíû
ñòðàõîâàòåëè, êîòîðûì ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà ñòðàõî-
âàíèÿ áûëè óñòàíîâëåíû ïîâûøàþùèå êîýôôèöèåíòû
âûøå 1,5 â ñâÿçè ñ âûÿâëåíèåì ó íèõ õðîíè÷åñêèõ çàáî-
ëåâàíèé.

 Âîçðàñòíûå ãðóïïû áûëè âûáðàíû òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû ìàêñèìèçèðîâàòü ðàçëè÷èå â ñðåäíèõ âûïëàòàõ
ìåæäó ãðóïïàìè è îäíîâðåìåííî âûïîëíèòü êðèòåðèè
îäíîðîäíîñòè Êîëìîãîðîâà-Ñìèðíîâà âíóòðè êàæäîé
ãðóïïû.

 Íà îñíîâå äàííûõ îáðàùàåìîñòè è âûïëàò â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðåéñêóðàíòîì öåí íà ìåäèöèíñêèå óñëóãè
áûëè ðàññ÷èòàíû îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè íåòòî-ïðå-
ìèé è ðèñêà äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö (ñì. òàáëèöó 3).

  Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âåðîÿòíîñòü (÷àñòîòà) îáðà-
ùàåìîñòè âîçðàñòàåò â ñîîòâåòñòâèè ñî ñðåäíèì âîç-
ðàñòîì ãðóïïû, äëÿ æåíùèí îò 18 äî 26 ëåò îáðàùàå-
ìîñòü â òå÷åíèå ãîäà ñîñòàâëÿåò 66,4%, äëÿ æåíùèí
îò 27 äî 34 ëåò - 73,8% è ïðîäîëæàåò âîçðàñòàòü ñ
óâåëè÷åíèåì âîçðàñòà.

 Òàêæå ìîæíî çàìåòèòü íà ðèñ. 1, ÷òî ñðåäíåå êî-
ëè÷åñòâî ïåðâè÷íûõ ïîñåùåíèé âûøå â ñòàðøèõ âîç-
ðàñòíûõ ãðóïïàõ. Íàäî ÷åòêî ïîíèìàòü, ÷òî îçíà÷àåò
ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ïåðâè÷íûõ êîíñóëüòàöèé. Íàïðè-
ìåð, äëÿ âîçðàñòíîé ãðóïïû æåíùèí îò 18 äî 26 ëåò
ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 0,5385, òî åñòü èç 685 çàñò-
ðàõîâàííûõ æåíùèí â ýòîé ãðóïïå îáðàòèëîñü çà ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùüþ 455 æåíùèí, èì áûëî îêàçàíî

Çàñòðàõîâàíî Îáðàòèëîñü Âîçðàñò, 
ëåò æåíùèí ìóæ÷èí èòîãî æåíùèí ìóæ÷èí èòîãî 

18-26 685 565 1250 455 275 730 

27-34 1165 1125 2290 860 595 1455 

35-45 1070 1065 2135 935 725 1660 

46-55 685 715 1400 665 605 1270 

Âñåãî 3605 3470 7075 2915 2200 5115 
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Æåíùèíû / Ìóæ÷èíû* 

P - ïîëèêëèíèêà [18-26] [27-34] [35-45] [46-55] 

Âåðîÿòíîñòü 0,6642 (0,5942) 0,7382 (0,6390) 0,8738 (0,7475) 0,9708 (0,9027) 

Ñïåöèàëèñò 
Ñòîèìîñòü, 

ðóáëåé 
q R q R q R q R 

0,5385 5,01 0,5488 5,08 0,5594 5,15 0,9143 5,25 
Òåðàïåâò 1300 

0,5964 4,94 0,5664 5,41 0,6193 6,20 0,5917 7,10 

Ãèíåêîëîã 0,6242 7,49 0,6860 7,73 0,6225 7,84 0,6271 8,00 

Óðîëîã 
1300 

0,2145 3,92 0,3126 4,30 0,4924 4,93 0,5719 5,64 

0,2242 9,71 0,2826 9,83 0,3540 9,97 0,4887 10,17 
Ôèçèîòåðàïåâò 1100 

0,1418 9,44 0,2387 10,35 0,2538 11,86 0,2860 13,58 

0,3626 2,65 0,2826 2,68 0,3701 2,72 0,3188 2,78 
Îòîëàðèíãîëîã 1200 

0,1418 2,42 0,3277 2,65 0,1834 3,04 0,3273 3,48 

0,3758 4,03 0,2093 4,09 0,5123 4,14 0,7128 4,23 
Íåâðîëîã 1200 

0,3091 3,89 0,2840 4,26 0,3379 4,88 0,3273 5,59 

0,3385 3,46 0,5244 3,50 0,6225 3,55 0,6165 3,63 
Õèðóðã 1200 

0,3345 3,34 0,2840 3,65 0,4510 4,19 0,4893 4,80 

0,2000 3,64 0,2581 3,68 0,2834 3,74 0,4150 3,81 
Ýíäîêðèíîëîã 1200 

0,0727 3,47 0,1193 3,80 0,1269 4,36 0,2033 4,99 

0,2989 2,21 0,2907 2,24 0,3144 2,27 0,5744 2,32 
Îôòàëüìîëîã 1200 

0,3818 2,00 0,2689 2,19 0,2952 2,51 0,5107 2,88 

0,1868 2,88 0,2012 2,92 0,2834 2,96 0,2977 3,02 
Îíêîëîã 1200 

0,0255 2,58 0,0303 2,83 0,0276 3,24 0,0198 3,71 

0,2000 2,10 0,2337 2,12 0,2364 2,15 0,2451 2,20 
Äåðìàòîëîã 1200 

0,1891 2,03 0,1798 2,22 0,2676 2,54 0,5719 2,91 

0,0989 5,49 0,0407 5,56 0,0791 5,64 0,1068 5,76 
Àëëåðãîëîã 1200 

0,0727 4,95 0,0605 5,42 0,0703 6,21 0,1636 7,11 

0,1121 7,43 0,1616 7,53 0,1337 7,64 0,2767 7,79 
Ãàñòðîýíòåðîëîã 1200 

0,1891 6,61 0,1496 7,24 0,2248 8,30 0,4281 9,51 

0,0879 2,84 0,0407 2,87 0,1176 2,91 0,0962 2,97 
Âðà÷ ËÔÊ 1000 

0,0255 2,73 0,0739 2,99 0,0979 3,43 0,0612 3,93 

0,0615 5,14 0,0640 5,20 0,0556 5,28 0,0632 5,38 
Íåôðîëîã 1200 

0,0255 5,00 0,0303 5,48 0,0428 6,28 0,1025 7,20 

0,0374 4,27 0,0640 4,27 0,0160 4,33 0,0105 4,42 
Èíôåêöèîíèñò 1200 

0,1418 3,96 0,1042 4,34 0,0703 4,97 0,0413 5,69 

0,0242 10,45 0,0163 10,58 0,0471 10,74 0,0962 10,95 
Ìàí Òåðàïåâò 1200 

0,1418 10,34 0,1193 11,33 0,1834 12,98 0,3273 14,87 

0,0242 6,05 0,0163 6,12 0,0791 6,21 0,0962 6,34 
Êàðäèîëîã 1200 

0,0255 5,53 0,0454 6,05 0,0566 6,94 0,1025 7,95 

0,0374 8,77 0,0488 8,88 0,1102 9,01 0,2120 9,19 
Ëàçåðîòåðàïåâò 1000 

0,0945 8,34 0,0891 9,14 0,1407 10,47 0,2446 11,99 

0,0132 5,69 0,0407 5,76 0,0556 5,85 0,0752 5,97 
Ðåâìàòîëîã 1200 

0,1673 5,53 0,1193 6,06 0,1697 6,95 0,3058 7,96 

0,0505 4,98 0,0640 5,04 0,0706 5,12 0,0421 5,22 
Èð Òåðàïåâò 1000 

0,1200 4,85 0,0739 5,32 0,0566 6,09 0,0612 6,98 

0,0132 7,95 0,1209 8,05 0,0160 8,17 0,0421 8,33 
Ïóëüìîíîëîã 1200 

0,0255 7,24 0,0891 7,93 0,1131 9,09 0,2033 10,41 

0,0132 2,86 0,0407 2,89 0,0310 2,93 0,0632 2,99 
Êîëîïðîêòîëîã 1200 

0,0473 2,63 0,0605 2,89 0,0428 3,31 0,1223 3,79 

Ðèñêîâàÿ ïðåìèÿ, ðóáëåé 15253 (11264) 19331 (13907) 26111 (22912) 39068 (44470) 

Ðèñêîâàÿ íàäáàâêà, ðóáëåé  4154 (2913) 6138 (4328) 6477 (5960) 9978 (12357) 

Íåòòî-ïðåìèÿ, ðóáëåé 19406 (14177) 25469 (18235) 32588 (28872) 49046 (56827) 

 

Òàáëèöà 3
Îöåíêà íåòòî-ïðåìèé â ïðîãðàììå ÄÌÑ êîìïîíåíòû Ð - «Ïîëèêëèíèêà»

*Â òàáëèöàõ 3 è 4 âíóòðè ñòðîê ñ óêàçàíèåì âðà÷åé-ñïåöèàëèñòîâ â âåðõíåé ïîäñòðîêå óêàçàíû äàííûå äëÿ æåíùèí, â íèæíåé ïîäñòðîêå -
äëÿ ìóæ÷èí, à òàêæå â ñòðîêàõ ñ óêàçàíèåì ðèñêîâîé ïðåìèè, ðèñêîâîé íàäáàâêè è íåòòî-ïðåìèè ïðèâåäåíû âåëè÷èíû äëÿ æåíùèí, â
ñêîáêàõ - äëÿ ìóæ÷èí.



    Âîïðîñû ñòàòèñòèêè, 3/201154

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ è ôèíàíñîâûå ïîòîêè

245 ïåðâè÷íûõ è 375 ïîâòîðíûõ ïðèåìîâ. Ïîñëå ïåðâè÷-
íîãî ïðèåìà ìîæåò áûòü íàçíà÷åí ðÿä äèàãíîñòè÷åñêèõ
ìàíèïóëÿöèé èëè îïðåäåëåííûé êóðñ ëå÷åíèÿ, è ïîñëåäó-
þùèå ïîñåùåíèÿ óæå îòìå÷àþòñÿ êàê ïîâòîðíûé ïðèåì.
Ïðè÷åì åñëè ñìîòðåòü âñþ êàðòèíó â öåëîì, òî êðîìå
ïîâòîðíîãî ïðèåìà, êëèåíò ìîæåò áûòü íàïðàâëåí ê äðó-
ãèì ñïåöèàëèñòàì, íàïðèìåð ê âðà÷ó êàíä. ìåä. íàóê, ä-ð
ìåä. íàóê, çàâåäóþùåìó îòäåëåíèåì è ò. ä.

 Îöåíèâàòü âñå õàðàêòåðèñòèêè - çàäà÷à òðóäîåìêàÿ,
ïîýòîìó â ìåòîäèêå åñòü îñíîâíûå ïîêàçàòåëè: ïåðâè÷-
íàÿ è ïîâòîðíàÿ êîíñóëüòàöèè, à òàêæå òàêîé ïîêàçàòåëü,
êàê R, õàðàêòåðèçóþùèé íàãðóçêó ìåäèöèíñêèìè ìàíèïó-
ëÿöèÿìè, êðîìå êîíñóëüòàöèé.

òðîííîì âèäå â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ïîêà íå ñóùåñòâó-
åò. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî óâåëè÷åíèå äîëè R (íàãðóç-
êè) è ñðåäíåãî êîëè÷åñòâà ïåðâè÷íîãî ïðèåìà â ñòàð-
øèõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ ñîïðÿæåíî ñ ïîÿâëåíèåì íî-
âûõ çàáîëåâàíèé (òàê êàê çàáîëåâàåìîñòü òåñíî êîððå-
ëèðóåò ñ âîçðàñòîì) è/èëè ñ óâåëè÷åíèåì èõ êîððåëèðî-
âàííîñòè.

 Òàêèì îáðàçîì, ðèñêîâàÿ ïðåìèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê
ñóììà ïðîèçâåäåíèé, îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê p, b

j 
, q

j 
,

R
j
, òî åñòü ∑=

j
jjj RqbpRP . Âåëè÷èíó ðèñêîâîé íàäáàâ-

êè ðàññ÷èòàòü íå òàê ïðîñòî, ïîñêîëüêó ýòà âåëè÷èíà
îöåíèâàåòñÿ ñ ó÷åòîì âñåõ âîçìîæíûõ êîððåëÿöèé ñ
äðóãèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Îáùàÿ ôîðìóëà îöåíêè

âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: å=
j

iiii ASbTRA ã , ðèñ-

êîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ (A
i
) îöåíèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ êîð-

ðåëÿöèîííîé ìàòðèöû âñåõ ìåäèöèíñêèõ ìàíèïóëÿöèé.
Êîððåëÿöèîííàÿ ìàòðèöà ìåäèöèíñêèõ óñëóã ïîçâîëÿ-
åò âûÿâèòü ñâÿçü ìåæäó ðàçëè÷íûìè óñëóãàìè. Íàïðè-
ìåð, åñòü ìåäèöèíñêèå ìàíèïóëÿöèè, êîòîðûå â çà-
âèñèìîñòè îò óñòàíîâëåííîãî äèàãíîçà âëåêóò êîìïëåêñ
ìåäèöèíñêèõ óñëóã, êîòîðûé ìîæåò îáúåäèíÿòüñÿ â
ìåòîä ëå÷åíèÿ. Òàêèå ìåäèöèíñêèå óñëóãè îáðàçóþò
êëàñòåðû è â ìàòðèöå êîððåëÿöèé èìåþò ëèíåéíóþ çà-
âèñèìîñòü, òî åñòü íàçíà÷àþòñÿ âðà÷îì âñåãäà â ñî÷å-
òàíèè. Â äàííîì ïîðòôåëå ðèñêîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
ñðàâíèòåëüíî îäíîðîäíà ïî âñåé ñîâîêóïíîñòè, ïîýòî-
ìó åå ðàñ÷åò áûë ïðîâåäåí ïðîãðàììíûì ñïîñîáîì
áåç ðàçáèâêè ïî ìåäèöèíñêèì óñëóãàì.

 Äëÿ îñòàëüíûõ êîìïîíåíò ïðîãðàìì ÄÌÑ áûëè
ïðîâåäåíû àíàëîãè÷íûå ðàñ÷åòû (ñì. òàáëèöó 4), íî
ñ ó÷åòîì èõ ñïåöèôèêè. Òàê, äëÿ êîìïîíåíòû H -
âûçîâ âðà÷à íà äîì íîðìèðîâàíèå ïðîâîäèëîñü ïî
ïåðâè÷íîé êîíñóëüòàöèè âðà÷à òåðàïåâòà íà äîìó; äëÿ
êîìïîíåíòû A - ñêîðàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü (ÑÌÏ)
ñîîòâåòñòâåííî âûçîâ áðèãàäû ñêîðîé ìåäèöèíñêîé

 

[18-26] 
[27-34] 
[35-45] 
[46-55] 

Ðèñ 1. Ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ïåðâè÷íûõ ïîñåùåíèé ïî
âðà÷àì-ñïåöèàëèñòàì

 Âñå õàðàêòåðèñòèêè äëÿ óäîáñòâà ïðèìåíåíèÿ íîð-
ìèðóþòñÿ ê ñðåäíåé ñòîèìîñòè ïåðâè÷íîãî ïðèåìà, òî
åñòü ýòî ïîçâîëÿåò îöåíèòü âåëè÷èíó äîïîëíèòåëüíîé
íàãðóçêè, êîòîðóþ âëå÷åò ïåðâè÷íûé ïðèåì ê âðà÷ó.
Åñòåñòâåííî, ÷òî äàííóþ ñîâîêóïíîñòü áûëî áû èíòå-
ðåñíî ðàññìàòðèâàòü â ðàçðåçå óñòàíîâëåííûõ äèàã-
íîçîâ âðà÷îì-ñïåöèàëèñòîì è íîðìèðîâàòü ñ ó÷åòîì
çàáîëåâàíèÿ, òàê êàê ðàçëè÷íûå çàáîëåâàíèÿ èìåþò ðàç-
ëè÷íûå íàãðóçêè. Íî òàêèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ â ýëåê-
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Æåíùèíû / Ìóæ÷èíû 

S - ñòîìàòîëîãèÿ [18-26] [27-34] [35-45] [46-55] 

Âåðîÿòíîñòü 0,8636 (0,7105) 0,8615 (0,7647) 0,8846 (0,7419) 0,8667 (0,7857) 

Ñïåöèàëèñò 
Ñòîèìîñòü, 

ðóáëåé 
q R q R q R q R 

1,0263 10,34 1,6316 11,60 1,7632 13,26 1,1579 17,39 
Ñòîìàòîëîã 950 

0,9259 9,27 1,4815 8,82 1,8148 9,25 2,0370 10,34 

0,1842 3,23 0,3947 3,62 0,5526 3,83 0,2895 5,84 
Ñòîìàòîëîã-õèðóã 950 

0,1852 2,77 0,3704 2,54 0,2593 2,27 0,4074 3,75 

0,1316 4,05 0,2895 4,54 0,4737 4,80 0,3684 5,81 
Ïàðîäîíòîëîã 950 

0,1481 3,55 0,1852 3,46 0,2593 3,28 0,2963 3,26 

Ðèñêîâàÿ ïðåìèÿ, ðóáëåé 9634 (6494) 17735 (10643) 23334 (12851) 19731 (17591) 

Ðèñêîâàÿ íàäáàâêà, ðóáëåé 2224 (1499) 3745 (2247) 4693 (2584) 4772 (4254) 

Íåòòî-ïðåìèÿ, ðóáëåé 11858(7993) 21480(12890) 28026(15436) 24502(21845) 

 

Òàáëèöà 4

Îöåíêà íåòòî-ïðåìèé â ïðîãðàììå ÄÌÑ êîìïîíåíò S, H è A



    Âîïðîñû ñòàòèñòèêè, 3/2011 55

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ è ôèíàíñîâûå ïîòîêè

ïîìîùè. Â íåêîòîðûõ ËÏÓ âûçîâ ÑÌÏ íîðìèðóåòñÿ ñ
ó÷åòîì âðåìåíè, çàòðà÷åííîãî áðèãàäîé ÑÌÏ, è â ýòîì
ñëó÷àå ââîäèòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà êàê
ñðåäíåå êîëè÷åñòâî âðåìåíè, çàòðà÷åííîãî íà îäèí âû-
çîâ, à îñòàëüíûå ïîêàçàòåëè îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè.

  Ðèñêîâàÿ íàäáàâêà âñåõ êîìïîíåíò áûëà îöåíåíà
íàìè ñ äîâåðèòåëüíîé âåðîÿòíîñòüþ 0,99, òî åñòü ýòî
äîëæíî îáåñïå÷èòü âîçìîæíîå ïðåâûøåíèå âûïëàò â
êàæäîé êîìïîíåíòå. Îíà ñîáñòâåííî è õàðàêòåðèçóåò
âåëè÷èíó ðèñêà, â äàííîì ñëó÷àå â êîìïîíåíòàõ îíà
êîëåáëåòñÿ îò 25 äî 15%, ÷òî îáóñëîâëåíî áîëüøèì
îáúåìîì ïîðòôåëÿ. Åñëè ðàññìàòðèâàòü áîëåå ìåëêèå
ïîðòôåëè ÄÌÑ, òî ðèñêîâàÿ íàäáàâêà â íèõ ìîæåò äî-
ñòèãàòü îò 30 äî 40%.

 Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè ïî âñåìó ïîðòôåëþ ñîñòàâ-
ëÿåò 1,27, à êîýôôèöèåíò îòíîñèòåëüíîãî ðàçáðîñà - 2.61,
òî åñòü ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îáùèé óðîâåíü ðèñêà â ïîðò-
ôåëå ôèçè÷åñêèõ ëèö íèæå àíàëîãè÷íûõ ïîêàçàòåëåé ðèñêà
äðóãèõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Îáû÷íî òàêèå ïîðòôå-
ëè ÄÌÑ íå èìåþò ðåçêèõ êîëåáàíèé óáûòî÷íîñòè â òå-
÷åíèå ñòðàõîâîãî ãîäà.

 Íàìè áûëè ñãðóïïèðîâàíû âñå ðàññ÷èòàííûå íåò-
òî-ïðåìèè (ñì. òàáëèöó 5). Òàê, ó ìóæ÷èí íåòòî-ïðå-
ìèè ïîëó÷àþòñÿ ìåíüøå, ÷åì ó æåíùèí, è ýòà òåíäåí-
öèÿ ñîõðàíÿåòñÿ âî âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ. Îñíîâ-
íûå ïðè÷èíû çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî ó ìóæ÷èí ìåíü-
øå âåðîÿòíîñòü îáðàùåíèÿ è ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ïåð-
âè÷íûõ êîíñóëüòàöèé.

Îêîí÷àíèå òàáëèöû 4

H - Âûçîâ âðà÷à íà äîì [18-26] [27-34] [35-45] [46-55] 

Âåðîÿòíîñòü 0,1292(0,1346) 0,1364(0,1568) 0,1576(0,1897) 0,2149(0,2286) 

1,4783 1,5123 1,5556 1,6116 1,9655 1,6856 2,4231 1,8135 
Òåðàïåâò íà äîìó 3000 

1,1429 1,2557 1,2069 1,2660 1,2727 1,3160 1,3750 1,4257 

0,2609 1,2757 0,2593 1,3594 0,3448 1,4218 0,5769 1,5297 
Ñïåöèàëèñò íà äîìó 3500 

0,4286 1,1833 0,3448 1,1927 0,5455 1,2657 0,6250 1,2860 

Ðèñêîâàÿ ïðåìèÿ, ðóáëåé 1017(818) 1194(944) 1837(1411) 3496(1987) 

Ðèñêîâàÿ íàäáàâêà, ðóáëåé 327(346) 380(432) 477(454) 907(543) 

Íåòòî-ïðåìèÿ, ðóáëåé 1344(1165) 1574(1376) 2314(1865) 4404(2530) 

A - ÑÌÏ [18-26] [27-34] [35-45] [46-55] 

Âåðîÿòíîñòü 0,1412(0,1136) 0,1846(0,1875) 0,2807(0,1778) 0,4737(0,2727) 

1,17 1,0179 1,42 1,0371 1,75 1,0283 2,11 1,0341 
ÑÌÏ-Äåíü 4000 

1,20 1,0052 1,17 1,0086 1,88 1,0187 2,33 1,0345 

0,58 1,0164 0,67 1,0422 1,25 1,0365 1,67 1,0458 
ÑÌÏ-Íî÷ü 5000 

0,60 1,0082 0,83 1,0152 0,75 1,0259 1,00 1,0586 

Ðèñêîâàÿ ïðåìèÿ, ðóáëåé 1089(892) 1726(1676) 3839(2042) 8265(4077) 

Ðèñêîâàÿ íàäáàâêà, ðóáëåé 290(238) 561(544) 1549(824) 3784(1866) 

Íåòòî-ïðåìèÿ, ðóáëåé 1379(1130) 2287(2220) 5387(2866) 12048(5943) 

 

Òàáëèöà 5

Íåòòî-ïðåìèè â êîìïîíåíòàõ ïðîãðàììû ÄÌÑ ôèçè÷åñêèõ ëèö äëÿ ìóæ÷èí è æåíùèí
(ðóáëåé)

Æåíùèíû / Ìóæ÷èíû* 

[18-26] [27-34] [35-45] [46-55]  

RP RA NP RP RA NP RP RA NP RP RA NP 

15253 4154 19406 19331 6138 25469 26111 6477 32588 39068 9978 49046 
P 

11264 2913 14177 13907 4328 18235 22912 5960 28872 44470 12357 56827 

9634 2224 11858 17735 3745 21480 23334 4693 28026 19731 4772 24502 
S 

6494 1499 7993 10643 2247 12890 12851 2584 15436 17591 4254 21845 

1017 327 1344 1194 380 1574 1837 477 2314 3496 907 4404 
H 

818 346 1165 944 432 1376 1411 454 1865 1987 543 2530 

1089 290 1379 1726 561 2287 3839 1549 5387 8265 3784 12048 
A 

892 238 1130 1676 544 2220 2042 824 2866 4077 1866 5943 

 

  Ðàññ÷èòàííûå ïîêàçàòåëè îáðàùàåìîñòè ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü òàêæå ïðè ðàñ÷åòå íåòòî-ïðåìèé äëÿ íîâûõ
ËÏÓ, ïðèìåíÿÿ ïðåéñêóðàíò öåí ýòîãî ËÏÓ, òîëüêî ñëå-

äóåò ñêîððåêòèðîâàòü ñðåäíåâçâåøåííûå íîðìèðîâàííûå

îöåíêè Rqq ,, )2()1(  è R, èñïîëüçóÿ ìåòîäû èíòåðâàëüíîãî
îöåíèâàíèÿ.

*Â òàáëèöå 5 âíóòðè ñòðîê ñ óêàçàíèåì êîìïîíåíò ìåäèöèíñêîé ïðîãðàììû ÄÌÑ â âåðõíåé ïîäñòðîêå óêàçàíû äàííûå äëÿ æåíùèí, â
íèæíåé ïîäñòðîêå - äëÿ ìóæ÷èí.



    Âîïðîñû ñòàòèñòèêè, 3/201156

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ è ôèíàíñîâûå ïîòîêè

80%

100%

120%

140%

160%

180%

200%

220%

240%

I 
êâ

. 
2
0
0
5

II
 ê

â
. 
2
0
0
5

II
I 
êâ

. 
2
0
0
5

IV
 ê

â
. 
2
0
0

5
I 
êâ

. 
2
0
0
6

II
 ê

â
. 
2
0
0
6

II
I 
êâ

. 
2
0
0
6

IV
 ê

â
. 
2
0
0

6
I 
êâ

. 
2
0
0
7

II
 ê

â
. 
2
0
0
7

II
I 
êâ

. 
2
0
0
7

IV
 ê

â
. 
2
0
0

7
I 
êâ

. 
2
0
0
8

II
 ê

â
. 
2
0
0
8

II
I 
êâ

. 
2
0
0
8

IV
 ê

â
. 
2
0
0

8
I 
êâ

. 
2
0
0
9

II
 ê

â
. 
2
0
0
9

II
I 
êâ

. 
2
0
0
9

IV
 ê

â
. 
2
0
0

9

P

S

H

A

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

I 
êâ

. 
2

0
0
5

II
 ê

â
. 
2

0
0
5

II
I 

êâ
. 

2
0
0

5
IV

 ê
â
. 
2

0
0
5

I 
êâ

. 
2

0
0
6

II
 ê

â
. 
2

0
0
6

II
I 

êâ
. 

2
0
0

6
IV

 ê
â
. 
2

0
0
6

I 
êâ

. 
2

0
0
7

II
 ê

â
. 
2

0
0
7

II
I 

êâ
. 

2
0
0

7
IV

 ê
â
. 
2

0
0
7

I 
êâ

. 
2

0
0
8

II
 ê

â
. 
2

0
0
8

II
I 

êâ
. 

2
0
0

8
IV

 ê
â
. 
2

0
0
8

I 
êâ

. 
2

0
0
9

II
 ê

â
. 
2

0
0
9

II
I 

êâ
. 

2
0
0

9
IV

 ê
â
. 
2

0
0
9

Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü ïåðâè÷íîé êîíñóëüòàöèè

Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü ïîâòîðíîé êîíñóëüòàöèè

Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü ìåäèöèíñêîé óñëóãè

Ó÷åò ðèñêà èíôëÿöèè â íåòòî-ïðåìèè

 Ïîëó÷åííûå íåòòî-ïðåìèè íå ÿâëÿþòñÿ îêîí÷àòåëü-
íûìè, òàê êàê íå áûë ó÷òåí èíôëÿöèîííûé ðèñê. Êàæ-
äûé ãîä ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ ïîâûøàþò öåíû â
ïðåéñêóðàíòàõ, ïðè÷åì ïîâûøåíèå ïðîèñõîäèò â ðàçëè÷-
íûõ êîìáèíàöèÿõ è îòñóòñòâóåò ÷åòêî îãîâîðåííàÿ ñõå-
ìà ïîâûøåíèÿ öåí. Ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò ïî-
âûñèòü öåíû, íàïðèìåð, íà âñå ìåäèöèíñêèå óñëóãè èëè
âûáîðî÷íî òîëüêî íà êîíñóëüòàöèè âðà÷åé-ñïåöèàëèñ-
òîâ, èëè òîëüêî íà äèàãíîñòèêó. Â îñíîâíîì ïîâûøåíèå
öåí ïðîèñõîäèò â áîëüøåé ìåðå íà ÷àñòî îêàçûâàåìûå
ìåäèöèíñêèå óñëóãè è â ìåíüøåé ìåðå íà îñòàëüíûå
óñëóãè. Äëÿ êàæäîãî ËÏÓ òðåáóåòñÿ âåñòè æóðíàë ïî-
âûøåíèÿ öåí (èíäåêñîâ öåí) íà ìåäèöèíñêèå óñëóãè èëè,
ïî êðàéíåé ìåðå, îñíîâíûõ êîíñóëüòàöèé è ìåäèöèíñ-
êèõ óñëóã.

 Ó÷åò ôàêòîðà èíôëÿöèè ñëîæåí ïî ìíîãèì ïðè÷è-
íàì. Íàïðèìåð, ñòîèìîñòü óñëóã ïîâûøàåòñÿ íåðàâíî-
ìåðíî, ïðîöåññ çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ïðîèñõîäèò íå-
ïðåðûâíî â òå÷åíèå ãîäà, âûïëàòû ôîðìèðóþòñÿ â çà-
âèñèìîñòè îò ðàñïðåäåëåíèÿ îáðàùåíèé ïî ïåðèîäàì.
Â ñâÿçè ñ ýòèì íàìè ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà ïðèáëèæåí-
íîãî îöåíèâàíèÿ ñîâîêóïíîãî óðîâíÿ èíôëÿöèè, ñîñòî-
ÿùàÿ èç òðåõ ýòàïîâ:

1. Ñîñòàâëÿåòñÿ ïðîãíîç ïîâûøåíèÿ öåí ìåäèöèíñ-
êèõ óñëóã â ñîîòâåòñòâèè ñ æóðíàëîì èíäåêñîâ öåí. Åñëè
æóðíàë îòñóòñòâóåò, òî ïðîâîäèòñÿ îöåíêà óðîâíÿ èíô-
ëÿöèè ïî ðûíêó ìåäèöèíñêèõ óñëóã â öåëîì. Ïðîãíîçè-
ðóåìûé ñðåäíèé ðîñò öåí (a

i
) îöåíèâàåòñÿ íà êàæäûé

êâàðòàë, äëÿ ãîäè÷íûõ ïîëèñîâ äîñòàòî÷íî ðàññìîòðåòü
ñåìü ïåðèîäîâ;

2. Îöåíèâàåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå äîãîâîðîâ ñòðàõî-
âàíèÿ ïî êâàðòàëàì çà êàëåíäàðíûé ãîä (c

j
), ãäå c

1
 +

+ c
2
 + c

3
 + c

4
 = 1;

3. Îöåíèâàåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå âûïëàò äëÿ äîãîâî-
ðîâ, çàêëþ÷åííûõ â i-ì êâàðòàëå è ïðîèñøåäøèõ â
j-ì êâàðòàëå (k

ij
), ãäå k

i1
 + k

i2
 + k

i3
 + k

i4
 = 1.

 Äëÿ ãîäîâûõ äîãîâîðîâ ñòðàõîâàíèÿ ðàñ÷åòíûé
óðîâåíü èíôëÿöèè îöåíèâàåòñÿ êàê ñðåäíåâçâåøåííàÿ
âåëè÷èíà ñ ó÷åòîì ðàñïðåäåëåíèÿ äîãîâîðîâ è âûïëàò
ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

   ∑ ∑∑ ∑
= −=

+−
= =

+− ′+′=
7

5

4

3
1,

4

1 1
1,

*

i ij
jijji

i

i

j
jijji kckc ααα

.

 Àíàëèçèðóÿ æóðíàë èíäåêñîâ öåí ìåäèöèíñêèõ óñ-
ëóã äëÿ âñåõ êîìïîíåíò (ñì. ðèñ. 2), ìîæíî ñîñòàâèòü
ïðîãíîç ïîâûøåíèÿ öåí (a

i
) íà êàæäûé êâàðòàë.

 Êîððåêòèðîâêà èíäåêñîâ èíôëÿöèé ïðîâîäèòñÿ ïî
îñíîâíûì âèäàì ìåäèöèíñêèõ óñëóã, ÷òî ïîçâîëÿåò ïå-
ðåñ÷èòàòü íåòòî-ïðåìèè äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïåðèî-
äîâ. Òàê êàê íåòòî-ïðåìèè îöåíèâàþòñÿ äëÿ äîãîâî-

ðîâ, êîòîðûå áóäóò çàêëþ÷àòüñÿ â 2008 ã. è áîëüøàÿ
èõ ÷àñòü áóäåò äåéñòâîâàòü â òå÷åíèå 2009 ã., òî ñëåäóåò
ñïðîãíîçèðîâàòü âîçìîæíûå ïîâûøàþùèå êîýôôèöèåí-
òû äëÿ íåòòî-ïðåìèé íà êîíåö 2009 ã.

 Ñ ïîìîùüþ èíôëÿöèîííûõ òðåíäîâ, ïîñòðîåííûõ â
ñîîòâåòñòâèè ñ æóðíàëîì èíäåêñîâ öåí, áûë ñäåëàí ïðî-
ãíîç íà 2008-2009 ãã. äëÿ ËÏÓ è îöåíåí âîçìîæíûé óðî-
âåíü èíôëÿöèè. Òàê, â I êâàðòàëå 2008 ã. ïðîãíîçíûé óðî-
âåíü èíôëÿöèè íà ìåäèöèíñêèå óñëóãè äëÿ êîìïîíåíòû P
ñîñòàâèë 10,4%, â IV êâàðòàëå 2008 ã. - 21,6 è â III êâàðòà-
ëå 2009 ã. - 33,6% (ñì. ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà öåí íà ìåäèöèíñêèå óñëóãè ñ 2005
ïî 2007 ã. (2008-2009 ãã. - ïðîãíîç; ðóáëåé) - êîìïîíåíòà Ð-
ïîëèêëèíèêà

 Ñîîòâåòñòâóþùèå ðàñïðåäåëåíèÿ äîãîâîðîâ è âûï-
ëàò â òå÷åíèå 2008-2009 ãã. (ñì. òàáëèöó 5) ïîçâîëÿþò îöå-
íèòü ðàñ÷åòíûé óðîâåíü èíôëÿöèè a*, ñêîððåêòèðîâàííûé
îòíîñèòåëüíî íåòòî-ïðåìèé. Ðàñïðåäåëåíèå îáðàùåíèé
ïðîèñõîäèò â òå÷åíèå ïÿòè êâàðòàëîâ, ïîñêîëüêó äîãîâî-
ðû çàêëþ÷àþòñÿ íåïðåðûâíî è äåéñòâóþò â òå÷åíèå âñåãî
ãîäà, íî äëÿ óäîáñòâà ðàñ÷åòà ðàñïðåäåëåíèå áûëî ïîñò-
ðîåíî äëÿ ÷åòûðåõ êâàðòàëîâ, à äîëè âûïëàò, ïðèõîäÿùèõ-
ñÿ íà ÷àñòü ïîñëåäíåãî êâàðòàëà, áûëè îòíåñåíû ê IV êâàð-
òàëó. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî äîëÿ âûïëàò, ïðèõîäÿùèõñÿ íà
ïîñëåäíèé êâàðòàë, íå áîëåå 2% è ïðàêòè÷åñêè íå âëèÿåò
íà èòîãîâûå çíà÷åíèÿ.

Ðèñ. 2. Èíäåêñû öåí íà ìåäèöèíñêèå óñëóãè íà ïåðèîä ñ
2005 ïî 2007 ã. (2008-2009 ãã. - ïðîãíîç)
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 Òàáëèöà 6
 Ðàñïðåäåëåíèå äîãîâîðîâ è âûïëàò ïî ïåðèîäàì â 2008 ã.

 Ðàñ÷åòíûé óðîâåíü èíôëÿöèè a* äëÿ êîìïîíåíòû P
- «Ïîëèêëèíèêà» ñîñòàâèë 17,34% äëÿ æåíùèí (16,88%
äëÿ ìóæ÷èí); àíàëîãè÷íî áûë ðàññ÷èòàí äëÿ S «Ñòîìà-
òîëîãèÿ» - 12,57% (12,36%), H «Âûçîâ âðà÷à íà äîì» -
11,52% (11,20%) è A «Ñêîðàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü» -
9,81% (9,63%). Ñîáñòâåííî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñòðàí-
íûì, ïî÷åìó èíôëÿöèîííûå ñîñòàâëÿþùèå ðàçëè÷àþò-

Ðàñïðåäåëåíèå äîãîâîðîâ ïî ïåðèîäàì, â % Ïåðèîä 

æåíùèíû - 58,5 ìóæ÷èíû - 41,5 

Ðàñïðåäåëåíèå âûïëàò ïî ïåðèîäàì,  
â %* 

 

      0 1 2 3 Âñåãî 

I êâ.  37,3 46,8 8,2 35,5 33,2 23,1 100 

II êâ.  24,1 22,2 19,1 27,8 21,8 31,3 100 

III êâ.  17,5 8,9 23 26,7 35,6 14,7 100 

IV êâ.  21,1 22,1 23,9 29,3 19,9 26,9 100 

Âñåãî 100 100 

 

 

 

ñÿ ó ìóæ÷èí è æåíùèí. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îáùèå
âèäû ðàñïðåäåëåíèé äîãîâîðîâ æåíùèí è ìóæ÷èí ðàç-
ëè÷àþòñÿ, ïîýòîìó è îáúåìû âûïëàò âî âðåìåíè ó æåí-
ùèí â áóäóùèõ ïåðèîäàõ îòíîñèòåëüíî âûøå, ÷åì ó
ìóæ÷èí. Òàêèì îáðàçîì, íåòòî-ïðåìèè òðåáóåòñÿ óâå-
ëè÷èòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñ÷åòíûì óðîâíåì èíôëÿöèè
(ñì. òàáëèöó 7).

 Òàáëèöà 7
Íåòòî-ïðåìèè ñ ó÷åòîì ðàñ÷åòíîãî óðîâíÿ èíôëÿöèè â 2008-2009 ãã.

Æåíùèíû Ìóæ÷èíû 
Êîìïîíåíòû 

[18-26] [27-34] [35-45] [46-55] [18-26] [27-34] [35-45] [46-55] 

P 22771 29885 38239 57551 16570 21313 33746 66419 

S 13349 24180 31549 27582 8981 14483 17344 24545 

H 1499 1755 2581 4911 1295 1530 2074 2813 

A 1514 2511 5915 13230 1239 2434 3142 6515 

 

  Ïðîãíîçíûé óðîâåíü èíôëÿöèè ïîçâîëÿåò âçâåñèòü
âñå âûïëàòû, êîòîðûå áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ ïî äîãîâî-
ðàì, çàêëþ÷åííûõ â 2008 ã. â çàâèñèìîñòè îò ðàñïðåäå-
ëåíèÿ âûïëàò ïî ïåðèîäàì è óðîâíÿ èíôëÿöèè ðàññìàòðè-
âàåìîãî ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Êîìáèíèðîâàííûå êîýôôèöèåíòû
â ïðîãðàììàõ ÄÌÑ

 Íà ðûíêå ÄÌÑ íå ïðåäëàãàþòñÿ ïðîãðàììû, íà-
ïðèìåð, òîëüêî ïî ñòîìàòîëîãèè, ñêîðîé ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè è âûçîâà âðà÷à íà äîì áåç áàçîâîãî ïîëèêëè-
íè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ. Ñòðàõîâùèêè ïðåäëàãàþò ïî-
ëèêëèíè÷åñêèå ïðîãðàììû ÄÌÑ, à âñå îñòàëüíûå êîì-
ïîíåíòû ïðåäîñòàâëÿþòñÿ êàê äîïîëíåíèå ê îñíîâíîé
ïðîãðàììå. Íå ñîâñåì êîððåêòíî, íàïðèìåð, îöåíèòü
ïðîãðàììó PSHA, ïðîñóììèðîâàâ âñå êîìïîíåíòû íåò-
òî-ïðåìèé, òàê êàê ñóùåñòâóåò âçàèìíîå ñóáñèäèðî-
âàíèå ìåæäó ïðîãðàììàìè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî âåñü
êîíòèíãåíò çàñòðàõîâàííûõ ëèö, íàïðèìåð ïî ïðîãðàì-
ìå PSHA, íå âîñïîëüçóåòñÿ âñåìè âèäàìè ìåäèöèíñ-
êîé ïîìîùè, ïîýòîìó èìååò ñìûñë ðàññ÷èòûâàòü íåò-
òî-ïðåìèþ äëÿ êîìáèíèðîâàííîé ïðîãðàììû ñ ó÷åòîì
ðàñïðåäåëåíèÿ îáðàòèâøèõñÿ êëèåíòîâ â ðàçëè÷íûõ

êîìáèíàöèÿõ êîìïîíåíò, òî åñòü îöåíèòü ñðåäíåâçâåøåí-
íóþ íåòòî-ïðåìèþ ïî ïðîãðàììå.

 Ðàñïðåäåëåíèå ïîñåùåíèé ó æåíùèí è ìóæ÷èí (ñì.
òàáëèöó 8) äëÿ âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï ïî âèäàì ìåäèöèí-
ñêîé ïîìîùè ñðàâíèòåëüíî îäèíàêîâî. Â ñâÿçè ñ ýòèì
âîñïîëüçóåìñÿ îáùèì âèäîì ðàñïðåäåëåíèÿ äëÿ æåíùèí
è ìóæ÷èí. Â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ åñòü íåáîëüøèå îòêëîíåíèÿ
â íåêîòîðûõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ, íî ýòî ó÷èòûâàåòñÿ îò-
äåëüíî.

 Â ïðîãðàììå PS «Ïîëèêëèíèêà + Ñòîìàòîëîãèÿ» èç
404 æåíùèí òîëüêî ïîëèêëèíè÷åñêèå óñëóãè áûëè îêà-
çàíû 147 æåíùèíàì, òîëüêî ñòîìàòîëîãè÷åñêèå - 103,
ïîëèêëèíè÷åñêèå è ñòîìàòîëîãè÷åñêèå - 154.

 Ðàñïðåäåëåíèå óñòîé÷èâî äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö, ïî-
ýòîìó åãî ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ îöåíêè ñðåäíåâçâå-
øåííîãî òàðèôà. Åñòåñòâåííî, áûâàþò íåêîòîðûå ïðî-
ãðàììû ÄÌÑ, ãäå âñå çàñòðàõîâàííûå îáðàùàþòñÿ
òîëüêî â îäíîì ñî÷åòàíèè îñíîâíîé êîìïîíåíòû. Òîã-
äà â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ñóììèðîâàòü êîìïîíåíòû.

 Äëÿ ïðîãðàììû PS íåòòî-ïðåìèÿ áóäåò ðàññ÷èòàíà
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

 )( SPPSSSPPPS NPNPwNPwNPwNP +++=  ,

ãäå 
PSSP

P
P

nnn

n
w

++
=  .

* Ðàñïðåäåëåíèå âûïëàò ïî ïåðèîäàì: 0 - îçíà÷àåò, ÷òî âûïëàòû ïðîèçîøëè â òå÷åíèå 1-ãî êâàðòàëà (â òåêóùåì êâàðòàëå) äåéñòâèÿ
äîãîâîðà ñòðàõîâàíèÿ; 1 - âûïëàòû ïðîèçîøëè âî 2-ì êâàðòàëå, íà÷èíàÿ îò äåéñòâèÿ äîãîâîðà ñòðàõîâàíèÿ; 2 - âûïëàòû ïðîèçîøëè â 3-ì
êâàðòàëå, íà÷èíàÿ îò äåéñòâèÿ äîãîâîðà ñòðàõîâàíèÿ; 3 - âûïëàòû ïðîèçîøëè â 4-ì (ïîñëåäíåì) êâàðòàëå, íà÷èíàÿ îò äåéñòâèÿ äîãîâîðà
ñòðàõîâàíèÿ (ñòàíäàðòíûé äîãîâîð ñòðàõîâàíèÿ - ñðîê 365 äíåé).
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  Òàáëèöà 8

 Ðàñïðåäåëåíèå ÷èñëåííîñòè îáðàòèâøèõñÿ æåíùèí/ìóæ÷èí

  Äëÿ ïðîãðàììû PSHA ðàñïðåäåëåíèå îáðàùåíèé
ìóæ÷èí è æåíùèí âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì (ñì.
ðèñ. 4). Ïðè÷åì îñíîâíûå îòëè÷èÿ íàáëþäàþòñÿ â òàêèõ
êîìïîíåíòàõ, êàê Ð - «Ïîëèêëèíèêà» ìóæ÷èíû - 12%, æåí-
ùèíû - 34% è PS - «Ïîëèêëèíèêà è Ñòîìàòîëîãèÿ» ìóæ-
÷èíû - 48%, æåíùèíû - 26%.

  Òåïåðü ìîæíî ïîëó÷èòü îêîí÷àòåëüíûå íåòòî-ïðå-
ìèè â ðàçëè÷íûõ ñî÷åòàíèÿõ ïðîãðàìì ÄÌÑ (ñì. òàáëè-
öó 9). Â äàëüíåéøåì ìîæíî îöåíèâàòü ðàçëè÷íûå ïîïðà-
âî÷íûå êîýôôèöèåíòû äëÿ ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì ÄÌÑ.
Íàïðèìåð, óñòàíîâèòü ôðàíøèçó íà êîëè÷åñòâî êîíñóëü-
òàöèé, ñîñòàâèòü ðàçëè÷íûå êîìáèíàöèè ñòîìàòîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîãðàìì, îãðàíè÷èòü êîëè÷åñòâî âûçîâà âðà÷à íà äîì
è ò. ä. Ìíîãèå ñòðàõîâùèêè äîáàâëÿþò ê îñíîâíîé ïîëè-
êëèíèêå ñåòü íåñêîëüêèõ íåäîðîãèõ ïîëèêëèíèê, êîòîðàÿ
äîëæíà óìåíüøèòü îáùèå âûïëàòû, ëèáî äîáàâëÿþò óñ-
ëóãó «ëè÷íûé âðà÷», êîíñóëüòàöèè êîòîðîãî ñðàâíèòåëü-

Æåíùèíû / Ìóæ÷èíû* Ïðîãðàììû ÄÌÑ /  
/ Êîìïîíåíòû P PS PH PA PSH PSA PHA PSHA Èòîãî 

335 147 14 17 12 48 267 541 1381 
P 

311 118 71 67 40 41 186 112 946 

- 103 - - 0 12 - 48 163 
S 

- 17 - - 0 0 - 8 25 

- - 0 - 1 - 0 0 1 
H 

- - 3 - 0 - 0 0 3 

- - - 0 - 0 0 0 0 
A 

- - - 2 - 0 0 0 2 

- 154 - - 8 33 - 422 617 
PS 

- 115 - - 34 42 - 449 640 

- - 10 - 0 - 24 191 225 
PH 

- - 33 - 0 - 62 242 337 

- - - 7 - 1 48 24 80 
PA 

- - - 17 - 0 63 0 80 

- - - - 1 - - 0 1 
SH 

- - - - 3 - - 0 3 

- - - - - 0 - 24 24 
SA 

- - - - - 0 - 0 0 

- - - - - - 0 0 0 
HA 

- - - - - - 0 0 0 

- - - - 2 - - 119 121 
PSH 

- - - - 6 - - 0 6 

- - - - - 2 - 48 50 
PSA 

- - - - - 9 - 0 9 

- - - - - - 68 96 164 
PHA 

- - - - - - 31 62 93 

- - - - - - - 0 0 
SHA 

- - - - - - - 0 0 

- - - - - - - 88 88 
PSHA 

- - - - - - - 57 57 

335 404 24 24 24 96 407 1601 2915 
Èòîãî 

311 250 107 86 83 91 342 930 2200 

 

 Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà îáðàùåíèé ïî ïðîãðàììàì PSHA

 *Â òàáëèöå 8 âíóòðè ñòðîê ñ óêàçàíèåì ãðóïï êîìïîíåíò ìåäèöèíñêîé ïðîãðàììû ÄÌÑ â âåðõíåé ïîäñòðîêå óêàçàíû äàííûå äëÿ
æåíùèí, â íèæíåé ïîäñòðîêå - äëÿ ìóæ÷èí.
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íî äåøåâëå, ÷òî ïîçâîëÿåò ñíèçèòü íåòòî-ïðåìèþ íà 10-
25%.

 Â îáùåì ñëó÷àå ðèñêîâàÿ íàäáàâêà ðàñïðåäåëÿåòñÿ
íå òîëüêî â ñîîòâåòñòâèè ñ âåñîâûìè êîýôôèöèåíòàìè,

íî åùå è â ñîîòâåòñòâèè ñ ìàòðèöåé êîððåëÿöèé ìåæäó
ìåäèöèíñêèìè óñëóãàìè, ïîñêîëüêó ïðè âêëþ÷åíèè äî-
ïîëíèòåëüíûõ óñëóã â ïðîãðàììó ÄÌÑ èìååò ìåñòî êîð-
ðåëÿöèÿ ìåæäó êîìïîíåíòàìè.

 Òàáëèöà 9

 Íåòòî-ïðåìèè äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö ïî ïðîãðàììàì ÄÌÑ äëÿ æåíùèí è ìóæ÷èí

Æåíùèíû  Ìóæ÷èíû Ïðîãðàììû ÄÌÑ  

[18-26] [27-34] [35-45] [46-55] [18-26] [27-34] [35-45] [46-55] 

P 22771 29885 38239 57551 16570 21313 33746 66419 

PS 25462 37650 48563 60439 20153 27469 40543 74734 

PH 23396 30616 39314 59597 16592 21295 33600 65706 

PA 23238 30659 40063 61630 16482 21383 33700 66403 

PSH 27155 38611 49737 66040 20630 28025 41467 76556 

PSA 26260 37675 48583 63711 21649 29545 43625 80598 

PHA 23544 31001 40516 62447 17260 22394 35168 68965 

PSHA 28720 40834 53110 71696 22051 30036 44245 81338 

 

 Î÷åíü âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ïîêà
íå ñóùåñòâóåò ìåõàíèçìà îöåíêè ñêèäîê ïðè ïðîëîíãà-
öèè äîãîâîðîâ ÄÌÑ êëèåíòàì, êîòîðûå íå îáðàùàëèñü
çà ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ èëè îáðàùàëèñü ðåäêî. Ýòî â
áîëüøåé ñòåïåíè ïðîèñõîäèò èç-çà íåäîñòàòî÷íîñòè äàí-
íûõ ïî ðûíêó è íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî ôîðìàòà ìåäè-
öèíñêèõ äàííûõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îòñóòñòâóåò ñòàòèñòèêà
îáðàùåíèé êëèåíòîâ â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò, òàê êàê áîëü-
øàÿ èõ ÷àñòü ìåíÿåò ëå÷åáíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ñòðàõîâûå
êîìïàíèè, âîçìîæíî ïîëüçóåòñÿ ïëàòíîé ìåäèöèíîé èëè
ÎÌÑ.

Ïðîãíîç óðîâíÿ óáûòî÷íîñòè â ïðîãðàììàõ ÄÌÑ
ñ èíòåðâàëüíîé îöåíêîé âîçìîæíîãî êîëåáàíèÿ

 Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ íåòòî-ïðåìèé è óñòàíîâ-
ëåíèÿ óðîâíÿ ïðèíèìàåìîãî ðèñêà òðåáóåòñÿ ïðîâîäèòü
ìîíèòîðèíã è àíàëèç óðîâíÿ óáûòî÷íîñòè â òå÷åíèå ñòðà-
õîâîãî ãîäà è ñîîòíîñèòü ðåàëüíûå ïîêàçàòåëè ñ ïðî-
ãíîçíûìè çíà÷åíèÿìè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñòðîèòñÿ ïðî-
ãíîç ðàçâèòèÿ óáûòî÷íîñòè, à çàòåì ïðîãíîçíûå çíà÷å-
íèÿ êîððåêòèðóþòñÿ ïîïîëíÿåìûìè äàííûìè ïî ïðåìè-
ÿì è óáûòêàì çà êàæäûé êâàðòàë íàðàñòàþùèì èòîãîì.
Åñëè ðåàëüíûé óðîâåíü óáûòî÷íîñòè ïðåâûøàåò ïðåäåëü-
íûé ðàñ÷åòíûé óðîâåíü, òî ñëåäóåò âûÿâëÿòü ïðè÷èíû
âîçìîæíîãî îòêëîíåíèÿ îæèäàåìûõ âûïëàò è ïðèíè-
ìàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ðåøåíèÿ î âíåñåíèè ïîïðàâîê â
íåòòî-ïðåìèè èëè êîððåêòèðîâàòü ïðîãðàììû ÄÌÑ. Ñîá-
ñòâåííî, ýòî çàâèñèò îò òåìïîâ è òåíäåíöèé ðîñòà óáûò-
êîâ è âîçìîæíîñòè ïðåâûøåíèÿ êðèòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ
óáûòî÷íîñòè.

 Çà 2008 ã. ïðîãíîçèðóåòñÿ çàñòðàõîâàòü îò 8 äî 10
òûñ. ÷åëîâåê, ñ ó÷åòîì 70-80% ïðîëîíãàöèè è 20-30%
çàêëþ÷åíèÿ íîâûõ äîãîâîðîâ ñòðàõîâàíèÿ; äëÿ ïîñò-
ðîåíèÿ ïðîãíîçà óáûòî÷íîñòè íåò ðàçíèöû, êàêîå çíà-
÷åíèå áðàòü èç ïðåäñòàâëåííîãî èíòåðâàëà, ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü èíòåðâàë öåëèêîì.

 Â òàáëèöå 10 îáîçíà÷åíû ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîãíîç-
íûå çíà÷åíèÿ íà÷èñëåííîé ïðåìèè (WP), çàðàáîòàííîé
ïðåìèè (EP) è èíòåðâàëüíàÿ îöåíêà ïîíåñåííîãî óáûòêà
(IL) ïî ïîðòôåëþ ÄÌÑ. Ñïðîãíîçèðîâàòü íà÷èñëåííóþ è
çàðàáîòàííóþ ïðåìèþ íå ñîñòàâëÿåò íèêàêîãî òðóäà. Íà-
ïðèìåð, ìîæíî èñïîëüçîâàòü îáû÷íûå ëèíåéíûå òðåíäû
ñ ñåçîííîé êîìïîíåíòîé, òàê êàê âåëè÷èíà ïðåìèè íå èìå-
åò ñóùåñòâåííîé äèñïåðñèè, à ïîíåñåííûå óáûòêè ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü ñ ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ.

 Òàáëèöà 10

 Ïðîãíîç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé óáûòî÷íîñòè
çà 2008-2009 ãã.

 Èõ îöåíêó ìîæíî ïðîâîäèòü ñ ïîìîùüþ òðåóãîëü-
íèêîâ ðàçâèòèÿ ïðîèñøåäøèõ è çàÿâëåííûõ óáûòêîâ [5],
òî åñòü ìîæíî ïîñòðîèòü àíàëîãè÷íûé òðåóãîëüíèê ðàç-
âèòèÿ óáûòêîâ è ñðàâíèâàòü åãî ñ ðåàëüíûìè äàííûìè ïî
ìåðå çàïîëíåíèÿ.

 Îöåíêà ïîíåñåííîãî óáûòêà íà êîíåö êàæäîãî ïåðè-
îäà (IL) ñîäåðæèò âñå ïðîèñøåäøèå çàÿâëåííûå è îï-
ëà÷åííûå óáûòêè, à òàêæå ïðîèñøåäøèå, íî íåçàÿâëåí-
íûå óáûòêè, òî åñòü IL = PC + OCR + IBNR. Íàäî îò-
ìåòèòü, ÷òî ïðè ðàñ÷åòå ïîíåñåííîãî óáûòêà IL íå èñ-
ïîëüçóþòñÿ èçìåíåíèÿ ðåçåðâîâ ÐÇÓ è ÐÏÍÓ, òàê êàê
ãðóïïèðîâêà âñåõ óáûòêîâ ïðîâîäèòñÿ ïî äàòå íàñòóï-

Ïåðèîä 
WP, 
ìëí. 

 ðóáëåé 

EP, 
ìëí. 

ðóáëåé 

IL, 
ìëí. 

 ðóáëåé 

UP ( IL), 
ìëí. 

ðóáëåé 

LR, 
â % 

UP (LR), 
â % 

2008 ã.: 

I êâàðòàë  165,1 41,3 11,2 13,5 27 33 

II êâàðòàë  94,4 106,2 74,8 90,2 70 85 

III êâàðòàë  57,6 185,5 152,8 184,5 82 99 

IV êâàðòàë 86,7 286,4 231,3 279,3 81 98 

2009 ã.: 

I êâàðòàë  - 346,1 293,7 354,8 85 103 

II êâàðòàë  - 382,2 315,0 380,6 82 100 

III êâàðòàë  - 403,9 334,3 403,9 83 100 
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ëåíèÿ. Íà÷èñëåííàÿ ïðåìèÿ çà êàæäûé ïåðèîä îöåíèâàåò-
ñÿ ñ ó÷åòîì ðàñïðåäåëåíèé äîãîâîðîâ ïî ïåðèîäàì è
êîëè÷åñòâà äîãîâîðîâ ïî ðàçëè÷íûì ïðîãðàììàì
ÄÌÑ, à âåëè÷èíà ïðåäåëüíîãî ïîíåñåííîãî óáûòêà
UP(IL) îïðåäåëåíà ñ ó÷åòîì ðèñêîâîé íàäáàâêè, êî-
òîðàÿ äëÿ êàæäîé ïðîãðàììû áûëà îöåíåíà ñ íàäåæ-
íîñòüþ 0,99.

 Íà ðèñ. 5 îáîçíà÷åíû ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ ïîêà-
çàòåëåé óáûòî÷íîñòè: çàðàáîòàííîé ïðåìèè - EP, ïî-
íåñåííîãî óáûòêà - IL è êðèòè÷åñêèé óðîâåíü ïîíå-
ñåííîãî óáûòêà - UP(IL), çíà÷åíèå êîòîðîãî íå äîëæ-
íî ïðåâûøàòü ðåàëüíûé ïîíåñåííûé óáûòîê.

 Êàê ïðàâèëî, óðîâåíü óáûòî÷íîñòè â I è II êâàðòàëàõ
íèæå îæèäàåìîãî óðîâíÿ 82,8%, íî ïî ìåðå ðàçâèòèÿ
óáûòêîâ îí îáû÷íî ïðåâûøàåò åãî çíà÷åíèå. Åñëè óðî-
âåíü óáûòî÷íîñòè â ïðîöåññå âñåãî ñòðàõîâîãî ãîäà íå
ïðåâûøàåò êðèòè÷åñêèõ çíà÷åíèé è íà êîíåö ãîäà ïîïà-
äàåò â âåðîÿòíîñòíûé èíòåðâàë îò 0,6 äî 0,9 (ñì. ðèñ. 6),
òî åñòü óáûòî÷íîñòü ïîïàäàåò â èíòåðâàë îò 85 äî 92%,
òî ýòî ÿâëÿåòñÿ õîðîøèì ïîêàçàòåëåì àäåêâàòíîñòè òà-
ðèôîâ.

 Òàðèôèöèðîâàòü ïðîãðàììû ÄÌÑ äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö
ìîæíî äëÿ êàæäîãî âîçðàñòà; òîãäà íåîáõîäèìî èìåòü áàçó
äàííûõ îáðàùàåìîñòè ôèçè÷åñêèõ ëèö îáúåìîì íå ìåíåå
100 òûñ. ÷åëîâåê. Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ïîñòðîèòü òàáëè-
öû çàáîëåâàåìîñòè/îáðàùàåìîñòè â ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæ-
äåíèÿ äëÿ æåíùèí è ìóæ÷èí, àíàëîãè÷íûå òàáëèöàì ñìåð-
òíîñòè â ñòðàõîâàíèè æèçíè. Ðåøåíèå òàêîé çàäà÷è íåâîç-
ìîæíî â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ ïî ìíîãèì ïðè÷èíàì. Îñ-
íîâíàÿ ïðè÷èíà çàêëþ÷àåòñÿ â îòñóòñòâèè êîíñîëèäèðîâàí-
íûõ äàííûõ åäèíîãî ôîðìàòà â òàêèõ îáúåìàõ. Âîçìîæíî
ïîñòðîåíèå ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé îñíîâíûõ õàðàêòåðè-
ñòèê íåòòî-ïðåìèé è ðèñêà îò ïîëà è âîçðàñòà è ðàññìîòðå-
íèå íåòòî-ïðåìèè êàê ðåãðåññèîííîé ôóíêöèè, à óðîâåíü
ðèñêà îöåíèâàòü êàê âîçìîæíîå êîëåáàíèå ýòîé ôóíêöèè.

 Îñíîâíûå âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè

 Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ ìî-
äåëèðîâàíèÿ óðîâíÿ óáûòî÷íîñòè. Â ñòàáèëüíûõ óñëî-
âèÿõ îíè ïîäáèðàþòñÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè âèäà ñòðà-
õîâàíèÿ è îñíîâîé ðàñ÷åòà íåòòî-ïðåìèè ÿâëÿåòñÿ òàê
íàçûâàåìàÿ áàçîâàÿ ãðóïïà çàñòðàõîâàííûõ ëèö, êîòî-
ðàÿ íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ â êîëëåêòèâíîì ñòðà-
õîâàíèè. Ñîîòâåòñòâåííî íåòòî-ïðåìèþ ýòîé ãðóïïû
ðàññìàòðèâàþò êàê áàçîâóþ è âïîñëåäñòâèè ïðîâîäÿò
íîðìèðîâàíèå íà áàçîâóþ âåëè÷èíó ïðåìèè, ïîëó÷àÿ
ïîâûøàþùèå è ïîíèæàþùèå êîýôôèöèåíòû äëÿ îñ-
òàëüíûõ ãðóïï.

 Îäíàêî ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ïîðòôåëå ÄÌÑ,
ñîïðÿæåíû ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ðàçëè÷íûõ ôàê-
òîðîâ, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè âëèÿþò íà îêîí÷àòåëü-
íóþ âåëè÷èíó íåòòî-ïðåìèè, â äåíåæíîì âûðàæåíèè
èçìåðÿþùóþ âåëè÷èíó ðèñêà. Ïîýòîìó íåáëàãîïðèÿò-
íûå ðûíî÷íûå óñëîâèÿ, âûñîêàÿ èíôëÿöèÿ ðåçêî ñíè-
æàþò ýôôåêòèâíîñòü òàêèõ ìåòîäèê, òðåáóÿ ñïåöèàëü-
íûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïðèåìîâ îöåíèâàíèÿ íåòòî-ïðåìèé
è ðèñêà, ó÷èòûâàþùèõ áîëåå øèðîêèé ñïåêòð ôàêòî-
ðîâ è âêëþ÷àþùèõ êîððåêòèðîâêó èíôëÿöèîííîé êîì-
ïîíåíòû. Àïðîáàöèÿ ïðåäñòàâëåííîé â ñòàòüå ìåòîäè-
êè ïîäòâåðäèëà åå ïðèãîäíîñòü äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðè
îöåíêå íåòòî-ïðåìèé è ðèñêà â ÄÌÑ â êðèçèñíûõ óñ-
ëîâèÿõ: óðîâåíü óáûòî÷íîñòè â ïîðòôåëÿõ íå ïðåâû-
øàë 80-90%.

 Ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà ó÷èòûâàåò, ÷òî íåòòî-ïðå-
ìèÿ - âåëè÷èíà íå ïîñòîÿííàÿ âî âðåìåíè, òî åñòü îíà
íå ìîæåò äîëãîå âðåìÿ íàõîäèòüñÿ íà îäíîì è òîì æå

 Ðèñ. 5. Ïðîãíîç ðàçâèòèÿ çàðàáîòàííîé ïðåìèè è ïî-
íåñåííîãî óáûòêà (ìëí. ðóáëåé)

 Ìîäåëèðîâàíèå ñòðàõîâîãî ïðîöåññà ïîçâîëÿåò ïðî-
âîäèòü ìîíèòîðèíã òåêóùåé óáûòî÷íîñòè ïî îïðåäåëåí-
íûì ãðóïïàì äîãîâîðîâ â êàæäîì êâàðòàëå è âûÿâëÿòü
êðèòè÷åñêèå îòêëîíåíèÿ îò ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé. Â íà-
øåì ïðèìåðå íåòòî-ïðåìèè áûëè îöåíåíû ñ îæèäàåìûì
óðîâíåì óáûòî÷íîñòè 82,8% è â ñëó÷àå ïðåâûøåíèÿ ðå-
àëüíûõ ïîíåñåííûõ óáûòêîâ êðèòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ (ïðå-
äåëüíîé âåëè÷èíû ïîíåñåííîãî óáûòêà) òðåáóåòñÿ ïðî-
âîäèòü ýêñïðåññ-àíàëèç, ÷òîáû âûÿâèòü ïðè÷èíû îòêëî-
íåíèÿ è ñòàáèëèçèðîâàòü óðîâåíü óáûòî÷íîñòè. Ñ÷èòàåò-
ñÿ íîðìîé, åñëè óðîâåíü óáûòî÷íîñòè êîëåáëåòñÿ â ïðå-
äåëàõ îò 85 äî 92% (ñì. ðèñ. 6); â íàøåì ñëó÷àå îí ñ
âåðîÿòíîñòüþ 0,90 íå äîëæåí ïðåâûñèòü ïîðîãà â 92%.

 

 

 

 

EP IL UP (IL) 0,99 

 

Ðèñ. 6. Ôóíêöèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ óáûòî÷íîñòè
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Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ è ôèíàíñîâûå ïîòîêè

óðîâíå. Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ïðîèñõîäÿò ðàçëè÷íûå èç-
ìåíåíèÿ õàðàêòåðèñòèê ïîðòôåëÿ: ðåãèñòðèðóåòñÿ èí-
ôëÿöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, ìåíÿåòñÿ ñòðóêòóðà ïîðòôå-
ëÿ, ïðîèñõîäÿò îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ â ìåäèöèíñ-
êèõ ó÷ðåæäåíèÿõ è ò. ä. Ýòè ïðîöåññû âëèÿþò íà âñþ ñè-
ñòåìó ïîêàçàòåëåé ïîðòôåëÿ, ÷òî âûçûâàåò ñìåùåíèå
óðîâíÿ ïðåìèé è ñîîòâåòñòâåííî âåëè÷èíû ðèñêà. Åñëè
àêòóàðèé íå ïðîâîäèò ðåãóëÿðíûé ìîíèòîðèíã è àíàëèç õà-
ðàêòåðèñòèê ýòîé ñîâîêóïíîñòè ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, òî
âåëè÷èíà ðèñêà áóäåò ïîñòåïåííî ðàñòè, ïðè íåèçìåííîé
íåòòî-ïðåìèè, è â êîíå÷íîì èòîãå, ïðè äîñòèæåíèè êðè-
òè÷åñêîãî óðîâíÿ, óáûòî÷íîñòü ïîðòôåëÿ ðåçêî âûðàñ-
òåò.

 Ïðè÷èíû âîçìîæíûõ êîëåáàíèé óáûòî÷íîñòè â ïîð-
òôåëÿõ ÄÌÑ ñàìûå ðàçëè÷íûå, îñíîâíûå öåíòðû âëè-
ÿíèÿ ñîñðåäîòî÷åíû â òðåõ ïëîñêîñòÿõ: «ñòðàõîâà-
òåëü», «ìåäèöèíñêîå ó÷ðåæäåíèå», «ñòðàõîâùèê».
Âñå îáëàäàþò ðàçëè÷íûìè ñâîéñòâàìè, ïîýòîìó è èõ
óñòðàíåíèå âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ èìååò íåñêîëüêî âà-
ðèàíòîâ ðåøåíèé, ïðè÷åì âîçìîæíî êàê ïðÿìîå, òàê
è êîñâåííîå âëèÿíèå. Ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ âñåãäà
âëåêóò èçìåíåíèÿ âî âñåé ïðîãðàììå è ïîðòôåëå, ïî-
ýòîìó óëó÷øèâ òîëüêî îäèí ïîêàçàòåëü â ïîðòôåëå
èëè ñåãìåíòå, ìîæíî íàðóøèòü áàëàíñ âñåãî ïîðò-
ôåëÿ. Íàïðèìåð, ïîâûøåíèå òàðèôà ÿâëÿåòñÿ êàðäè-
íàëüíîé ìåðîé è ïðèìåíÿåòñÿ îáû÷íî íå ÷àùå îä-

íîãî ðàçà â ãîä â ñâÿçè ñ èíôëÿöèåé. Â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê ðåçêîìó ñîêðàùåíèþ
ïîðòôåëÿ (÷àñòî íàáëþäàåòñÿ â êîëëåêòèâíûõ ïðî-
ãðàììàõ) è ïîâëèÿåò íà ñìåùåíèå ôóíêöèè ðàñïðå-
äåëåíèÿ óáûòî÷íîñòè.

 Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåçóëüòàòû àï-
ðîáàöèè ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêè ïîêàçàëè íåêîòîðûå
÷åðòû åå óíèâåðñàëüíîñòè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðè îïðå-
äåëåííîé àäàïòàöèè îíà ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ â èìóùå-
ñòâåííîì ñòðàõîâàíèè è ñòðàõîâàíèè îòâåòñòâåííîñòè
çàåìùèêà, â ñòðàõîâàíèè êðàòêîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è,
âîçìîæíî, â àâòîñòðàõîâàíèè.
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