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ÓÄÅËÜÍÀß  ÎÏËÀÒÀ  ÒÐÓÄÀ  -  ÈÍÄÈÊÀÒÎÐ  ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

 Â.Ì. Æóêîâñêàÿ, êàíä. ýêîí. íàóê,
 ÈÌÝÌÎ ÐÀÍ

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè», ïðèíÿòûé â ÑØÀ â 1988 ã.,
ïðîåêò Åâðîñîþçà «Ðîñò, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, çà-
íÿòîñòü. Âûçîâû è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ â XXI âåêå»,
äîêëàä «Øåñòü ñòðàòåãèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè», ðàçðàáîòàííûé â Ìèíèñòåðñòâå ýêîíî-
ìèêè, òîðãîâëè è ïðîìûøëåííîñòè ßïîíèè è äð.

Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îïðåäåëåíèþ íàöèî-
íàëüíûõ ðåéòèíãîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà îñíîâå
êîìïëåêñíûõ èíäåêñîâ, ó÷èòûâàþùèõ ñîòíè èñõîäíûõ
ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è ýêñïåðòíûõ îöåíîê. Â êà-
÷åñòâå âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ âûäåëÿþòñÿ: ýôôåêòèâíîñòü
èíñòèòóöèîíàëüíîé è ñîöèàëüíîé ñðåäû, ðàçâèòèå ÍÈ-
ÎÊÐ, óðîâåíü òåõíîëîãèè, êà÷åñòâî èííîâàöèîííûõ ñè-
ñòåì, ñòðàòåãèÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà êîðïîðà-
öèé, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà è ò. ï. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ çíà÷èìîñòü ïîëèòè÷åñêèõ, ïðà-
âîâûõ è ñîöèîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê.

Èíòåðåñ ê êîìïëåêñíûì èíäåêñàì íèêàê íå óìàëÿåò
çíà÷åíèÿ òðàäèöèîííîãî íàáîðà õàðàêòåðèñòèê êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè, îòðàæàþùåãî óðîâåíü ýôôåêòèâíî-
ñòè è íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ: óðîâåíü îïëàòû òðóäà, èíòåíñèâíîñòü
òðóäà, åãî êâàëèôèêàöèþ, ðàöèîíàëüíóþ îðãàíèçàöèþ,
ìîòèâàöèþ, ýôôåêòèâíîñòü. Â ýòîò íàáîð âõîäÿò òðè
âçàèìîñâÿçàííûõ ïîêàçàòåëÿ: ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-
äà, îïëàòà òðóäà è óäåëüíûå çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà.
Ïîñëåäíèé èç òðåõ íàçâàííûõ ïîêàçàòåëåé ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ êàê ñîîòíîøåíèå ìåæäó îïëàòîé òðóäà è åãî
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ è îïðåäåëÿåò âåëè÷èíó ïîëíûõ
çàòðàò íà îïëàòó òðóäà â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè. Óäåëüíàÿ îïëàòà òðóäà (ÓÎÒ,
àíãëèéñêîå ñîêðàùåíèå ULC - unit labour cost) - íàèáî-
ëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèéñÿ â ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòè-
êå èíäèêàòîð öåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, èñïîëü-
çóþùèéñÿ äëÿ ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ êàê íà
íàöèîíàëüíîì óðîâíå, òàê è íà óðîâíå îòðàñëåé, êîì-
ïàíèé, ïðåäïðèÿòèé, òîâàðîâ, à òàêæå íà óðîâíå îòäåëü-
íûõ ðåãèîíîâ1. Òåîðåòè÷åñêè óðîâåíü óäåëüíîé îïëàòû
òðóäà ëåæèò â îñíîâå ïàðèòåòà ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîá-
íîñòè íàöèîíàëüíîé âàëþòû.

Â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÓÎÒ
âêëþ÷åí â ïåðå÷åíü «êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ðûíêà òðó-

Ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ è ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñòîèò
â Ðîññèè î÷åíü îñòðî. Ñ îäíîé ñòîðîíû, â ñâÿçè ñ óõóä-
øåíèåì äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè ïðîãíîçèðóåòñÿ íå-
õâàòêà òðóäîâûõ ðåñóñîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êðèçèñ
îñòðî ïîñòàâèë ïðîáëåìó áåçðàáîòèöû. Ìåæñòðàíîâûå
ñîïîñòàâëåíèÿ âûÿâëÿþò ìíîãîêðàòíîå îòñòàâàíèå Ðîñ-
ñèè îò ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí êàê ïî óðîâíþ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, òàê è åùå áîëüøåå îòñòàâà-
íèå ïî óðîâíþ åãî îïëàòû. Ïðè ýòîì ðîñò îïëàòû òðóäà
îïåðåæàåò ðîñò åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ÷òî íåìèíóå-
ìî âåäåò ê óõóäøåíèþ óñëîâèé öåíîâîé êîíêóðåíöèè è
ñóæåíèþ èñòî÷íèêîâ ðàçâèòèÿ. Íî â òî æå âðåìÿ ñäåð-
æèâàíèå ðîñòà îïëàòû òðóäà íåäîïóñòèìî èç-çà àíîìàëü-
íî íèçêîé ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû. Íèçêàÿ îïëàòà
òðóäà áëîêèðóåò âîñïðîèçâîäñòâî êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû.

Âåñü ýòîò êëóáîê ïðîáëåì òðåáóåò ñàìûõ ñåðüåçíûõ
èññëåäîâàíèé, êîòîðûå íåâîçìîæíû áåç íàäåæíîãî
ñòàòèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî â
ñóùåñòâóþùåé ðîññèéñêîé ñòàòèñòèêå ïî ïðîáëåìàì
òðóäà åùå ìíîãî ïðîáåëîâ. Íåäîñòàòî÷íî ïðåäñòàâëå-
íà ñòàòèñòèêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïîêàçàòåëè
óäåëüíîé îïëàòû òðóäà âîîáùå îòñóòñòâóþò. Â äåòàëü-
íî ðàçðàáîòàííîé ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòèêå òðóäà ýòè
äàííûå ïî Ðîññèè òàêæå íå ïðåäñòàâëåíû. Â íàñòîÿ-
ùåé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íåêîòîðûå ñòàòèñòè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, îñóùåñòâëÿåòñÿ ñî-
ïîñòàâëåíèå Ðîññèè ñ ðÿäîì ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ è
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïî óðîâíþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè,
çàðàáîòíîé ïëàòû è óäåëüíîé îïëàòû òðóäà.

Ñ èíòåíñèôèêàöèåé ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âñå â áîëüøåé ìåðå ñòà-
íîâèòñÿ âàæíåéøåé õàðàêòåðèñòèêîé íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè. Ýòî - êëþ÷åâàÿ õàðàêòåðèñòèêà, îïðåäåëÿþùàÿ
ïîëîæåíèå ñòðàíû, îòðàñëè, ôèðìû â ìèðîâîì õîçÿé-
ñòâå. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè, íåñóùåé óñèëåíèå êîí-
êóðåíöèè, â îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ öåíòðàõ ìèðà âñå
áîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ íà-
öèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ÷òî íàøëî îòðà-
æåíèå â ðàçðàáîòêå ðÿäà ñïåöèàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâåí-
íû ïðîãðàìì. Ýòî - «Êîìïëåêñíûé çàêîí î òîðãîâëå è

1 Ñì.: ×åðíîâà Ò.Â. Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ ÐÔ / Ò.Â. ×åðíîâà // Óïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè: ýëåêòðîí.
íàó÷íûé æóðí. / Êèñëîâîäñêèé èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ïðàâà - [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]; Êèðîâ: ÎÎÎ «Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ», 2007. ¹ 2 (10).
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äà» (KILM = key indicators of labour market), ðàçðàáà-
òûâàåìûõ è ïóáëèêóåìûõ Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçà-
öèåé òðóäà. Ñòàòèñòè÷åñêèå ðÿäû, îòðàæàþùèå äèíà-
ìèêó ÓÎÒ, ïîñòîÿííî ïóáëèêóþò ÎÎÍ, ÎÝÑÐ, ÂÌÔ,
Åâðîñòàò, Áþðî ñòàòèñòèêè òðóäà ïðè Ìèíèñòåðñòâå òðó-
äà ÑØÀ è äð. Ïîìèìî îáùåãî èíäåêñà ÓÎÒ, â ÑØÀ
ðàññ÷èòûâàþòñÿ èíäåêñû ÓÎÒ, âçâåøåííûå ïî ãåîãðà-
ôè÷åñêîé ñòðóêòóðå òîðãîâëè. Àíàëîãè÷íûå èíäåêñû,
âçâåøåííûå ïî ñòðóêòóðå òîðãîâëè ñ 41 ñòðàíîé-ïàðò-
íåðîì, ïóáëèêóåò ÎÝÑÐ. ÌÂÔ ðàññ÷èòûâàåò ðåàëüíûå
ýôôåêòèâíûå êóðñû âàëþò ñ èñïîëüçîâàíèåì èíäåê-
ñîâ ÓÎÒ, âçâåøåííûõ ïî ñòóêòóðå äâóñòîðîííåé òîð-
ãîâëè ñòðàí-ïàðòíåðîâ. Ê ñîæàëåíèþ, â ðîññèéñêîé
ñòàòèñòèêå ýòîìó ïîêàçàòåëþ äî ñèõ ïîð íå óäåëÿåòñÿ
äîëæíîãî âíèìàíèÿ.

Ïîñêîëüêó óäåëüíàÿ îïëàòà òðóäà îïðåäåëÿåòñÿ çíà-
÷åíèÿìè äâóõ âåëè÷èí: îïëàòîé òðóäà (ÎÒ) è ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòüþ òðóäà (ÏÒ), ýòîò ïîêàçàòåëü ÿâëÿåò-
ñÿ ÷ðåçâû÷àéíî åìêîé, èíòåãðàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
õàðàêòåðèñòèêîé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îí îòðàæàåò ýô-
ôåêòèâíîñòü òðóäà ñ ó÷åòîì åãî êàïèòàëîâîîðóæåí-
íîñòè, òåõíè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî óðîâíÿ, à ñ
äðóãîé - îïëàòó òðóäà, õàðàêòåðèçóþùóþ êàê ìîòèâà-
öèþ òðóäà, òàê è óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ, ïîòðåáè-
òåëüñêèé ñïðîñ. Äëÿ èíâåñòîðà, ïðåäïðèíèìàòåëÿ ÓÎÒ
ñëóæèò õàðàêòåðèñòèêîé óðîâíÿ çàòðàò íà íàåìíûé
òðóä. ÓÎÒ íåïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà öåíó òîâàðà,
ïîýòîìó èìååò ÿñíóþ èíòåðïðåòàöèþ â êà÷åñòâå ïîêà-
çàòåëÿ öåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, îñîáåííî óáå-
äèòåëüíóþ ïðè àíàëèçå îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè, ãäå äîëÿ òðóäà â äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íàè-
áîëåå âûñîêà. Íà îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü
ïðèõîäèòñÿ ñâûøå 90% ïðîäóêöèè ìèðîâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ïî ñòîèìîñòè2.

Â îòëè÷èå îò êîìïëåêñíûõ èíäåêñîâ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ÓÎÒ íå òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ ñóáúåêòèâ-
íûõ áàëëüíûõ îöåíîê, íî öåëèêîì áàçèðóåòñÿ íà äàí-
íûõ íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ è ñòàòèñòèêå çàíÿòîñòè. Íå
òðåáóåòñÿ òàêæå ðàçðàáîòêè ñèñòåìû âåñîâ, îïðåäå-
ëÿþùèõ çíà÷èìîñòü («âåñà») ðàçíîðîäíûõ ïîêàçàòå-
ëåé ïðè ôîðìèðîâàíèè êîìïëåêñíîãî èíäåêñà. Êðè-
òèêè èñïîëüçîâàíèÿ ÓÎÒ â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî ÓÎÒ ñðàâíè-
âàåò òîëüêî çàòðàòû, ïðè÷åì òîëüêî èçäåðæêè íà îï-
ëàòó òðóäà. Áîëåå âàæíûìè äëÿ óñïåõà â êîíêóðåíöèè
ôàêòîðàìè ÿâëÿþòñÿ, ïî èõ ìíåíèþ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ
íîâèçíà, ñîîòâåòñòâèå ñòðóêòóðå ñïðîñà, ðàçâèòèå èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé

èíôðàñòðóêòóðû è äð. Íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìî-
ãóò âëèÿòü è âíåýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû, êàê-òî: ïî-
ëèòèêà ïðàâèòåëüñòâà, ðàçíîãî ðîäà îãðàíè÷åíèÿ â òîð-
ãîâëå è äð.3. Ðàçóìååòñÿ, ÓÎÒ íå ìîæåò èíòåðïðåòè-
ðîâàòüñÿ êàê âñåîáúåìëþùàÿ õàðàêòåðèñòèêà êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè. Îäíàêî íà íàø âçãëÿä, ïîêàçàòåëü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, âõîäÿùèé â ÓÎÒ, â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå îòðàæàåò ìíîãèå èç ïåðå÷èñëåííûõ âûøå
ôàêòîðîâ, ïîñêîëüêó ÿâëÿÿñü ñòîèìîñòíûì ïîêàçàòå-
ëåì, îí ÷åðåç öåíû ïðîäóêöèè îòðàæàåò ïðåäïî÷òåíèÿ
ïîòðåáèòåëåé. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, áîëüøèíñòâî ôàêòî-
ðîâ, ôîðìèðóþùèõ êîìïëåêñíûå èíäåêñû êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè, ÿâëÿþòñÿ óñëîâèÿìè ðîñòà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà. Â èññëåäîâàíèÿõ Âñåìèðíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ôîðóìà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðÿìî
òðàêòóåòñÿ êàê «ñîâîêóïíîñòü èíñòèòóòîâ, ïîëèòèê è
ôàêòîðîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè â ñòðàíå»4.

Âëèÿíèå ÏÒ íà öåíîâóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
îïîñðåäñòâîâàíî çàòðàòàìè íà îïëàòó òðóäà, êîòîðûå
íåïîñðåäñòâåííî âõîäÿò â ñîñòàâ öåíû ïðîäóêòà. Äîëÿ
îïëàòû òðóäà â ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæêàõ ñóùå-
ñòâåííî êîëåáëåòñÿ îò îòðàñëè ê îòðàñëè, à íà ìàêðî-
óðîâíå çàâèñèò îò îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû íàöèîíàëüíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà. Â ìàòåðèàëîåìêèõ è ýíåðãîåìêèõ îò-
ðàñëÿõ äîëÿ îïëàòû òðóäà â èçäåðæêàõ îòíîñèòåëüíî
íåâåëèêà. Îäíàêî â ñóììàðíîé äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè äîëÿ îïëàòû òðóäà âåñüìà çíà÷èòåëüíà. Â Ðîññèè
îíà ñîñòàâëÿëà â 2007 ã. 46% îò ÂÂÏ5, â ÑØÀ - 55, â
ñòðàíàõ Åâðîñîþçà - äî 70%6. Ýòèì è îáóñëîâëåíî øè-
ðîêîå èñïîëüçîâàíèå ÓÎÒ â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà öåíî-
âîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îöåí-
êè óðîâíåé ÓÎÒ ïðèâîäÿòñÿ â ñòàòèñòèêå äîâîëüíî ðåä-
êî, ÷àùå èñïîëüçóþòñÿ èíäåêñû, õàðàêòåðèçóþùèå
äèíàìèêó ÓÎÒ. Îäíî èç íàèáîëåå îáñòîÿòåëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ïî ñîïîñòàâëåíèþ ðàçëè÷èé â óðîâíÿõ ÓÎÒ
îñóùåñòâëåíî â Öåíòðå ðîñòà è ðàçâèòèÿ ïðè Óíèâåð-
ñèòåòå Ãðîíèíãåì (Íèäåðëàíäû)7.

Ïîêàçàòåëü óäåëüíîé îïëàòû òðóäà îïðåäåëÿåòñÿ ñëå-
äóþùèì îáðàçîì:

                     ULC= LC/Pr,                              (1)

ãäå ULC - óäåëüíàÿ îïëàòà òðóäà;
LC - êîìïåíñàöèÿ òðóäà, òî åñòü ïîëíûå çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà

ðàáîòíèêà, âêëþ÷àÿ êàê çàðàáîòíóþ ïëàòó, òàê è ðàçíîãî ðîäà ñòè-
ìóëèðóþùèå è êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû, çàòðàòû ïðåäïðèíèìà-
òåëÿ íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå, à òàêæå ðàçëè÷íûå âèäû îïëàòû
íàòóðîé, âåñüìà çíà÷èòåëüíûå â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ;

Pr - ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.

2 Ñì.: Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà. Ðåä. À.Ñ. Áóëàòîâ. - Ì., 2008. Ñ. 234.
3 Ñì.: Fagerberg, J., M. Knell and M. Scholec (2005), «The Competitiveness of Nations. UNECE, Economic Survey of Europe, 2004-2,

Chapter 2. http://www.unece. org/ead/pub/042 / 042c2.pdf
4 World Economic Forum. The Global Competitiveness Report 2007-2008. Geneva, Switzerland, 2007.
5 Ñì.: Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê, 2008, Òàáëèöà 2.1.3.
6 Ñì.: OECD Statistical Extracts. {Stats.oecd.org/WBOS}.
7 Ñì.: Bart van Ark, Edwin Stuivenwold and Gerard Ypma. Labour Costs, Productivity and International Competitiveness. Research Memorandum

GD-80. Groningen Growth and Development Centre August 2005.
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Ïðè ðàñ÷åòàõ íà ìàêðîóðîâíå çàðàáîòíàÿ ïëàòà ìî-
æåò áûòü ïðåäñòàâëåíà êàê ãîäîâîé ôîíä îïëàòû òðóäà,
îòíåñåííûé ê îáùåìó ÷èñëó çàíÿòûõ, à ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà - êàê îòíîøåíèå ÂÂÏ ê ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ.

Äëÿ ìåæñòðàíîâûõ ñðàâíåíèé íåîáõîäèì ïåðåõîä ê
ñîïîñòàâèìûì ñòîèìîñòíûì åäèíèöàì, òî åñòü òðåáó-
åòñÿ ââåäåíèå ïåðåõîäíûõ âàëþòíûõ êîýôôèöèåíòîâ.
Îñîáåííîñòüþ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé óäåëüíîé îïëàòû
òðóäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ÷èñëèòåëü â óðàâíåíèè (1), îòðà-
æàþùèé çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà, îáû÷íî ó÷èòûâàåòñÿ
â íîìèíàëüíîì âûðàæåíèè, òîãäà êàê çíàìåíàòåëü, ïðåä-
ñòàâëÿþùèé âûïóñê, èëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà,
ó÷èòûâàåòñÿ â ðåàëüíîì, îáúåìíîì âûðàæåíèè. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî ïðè ìåæñòðàíîâûõ ñîïîñòàâëåíèÿõ ïîêà-
çàòåëè îïëàòû òðóäà ïåðåâîäÿòñÿ â åäèíóþ âàëþòó ïî
îôèöèàëüíûì âàëþòíûì êóðñàì, òîãäà êàê ïîêàçàòåëè
âûïóñêà, èëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íåîáõîäèìî
ïåðåâîäèòü â ñîïîñòàâèìûå ñòîèìîñòíûå åäèíèöû ñ
ó÷åòîì ìåæñòðàíîâûõ ðàçëè÷èé â îòíîñèòåëüíûõ óðîâ-
íÿõ öåí, òî åñòü ïî ïàðèòåòàì ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíî-
ñòè âàëþò (ÏÏÑ). Â ýòîì ñëó÷àå ÓÎÒ îòðàæàåò òåêó-
ùèå íîìèíàëüíûå çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà, âûðàæåí-
íûå â åäèíîé âàëþòå (îáû÷íî â äîëëàðàõ ÑØÀ), â ðàñ-
÷åòå íà ðåàëüíóþ åäèíèöó ïðîäóêöèè, âûðàæåííóþ â
ìåæäóíàðîäíûõ äîëëàðàõ, òî åñòü ñ ó÷åòîì ÏÏÑ:

             ULC
A 

/ ULC 
B
 = [(LC

A
/ER

AB
)/LC 

B
] /

                       / [Pr
A 

/PPP
AB

)/Pr
B
],                        (2)

ãäå ULC
A
/ ULC 

B
 - ñîîòíîøåíèå óäåëüíûõ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà

â ñòðàíàõ À è Â;
LC

A
 è LC 

B
 - ïîëíûå çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà â ñòðàíàõ À è Â;

Pr
A
 è Pr

B
 - ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðà-

íàõ;
ER

AB
 - îôèöèàëüíûé êóðñ îáìåíà âàëþò ìåæäó ýòèìè ñòðàíàìè

(÷èñëî åäèíèö íàöèîíàëüíîé âàëþòû ñòðàíû À çà åëèíèöó âàëþòû
ñòðàíû Â);

PPP
AB

 - ïàðèòåò ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè âàëþòû ñòðàíû À
îòíîñèòåëüíî ñòðàíû Â.

 Óðàâíåíèå (2) ìîæåò áûòü ïðåîáðàçîâàíî ñ öåëüþ
ðàçäåëåíèÿ âëèÿíèÿ òðåõ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ íà âåëè-
÷èíó ìåæñòðàíîâûõ ðàçëè÷èé â óäåëüíîé îïëàòå òðóäà:
ðàçëè÷èé ïî îïëàòå òðóäà, ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà è ïî îòíîñèòåëüíîìó óðîâíþ öåí8:

        log (ULC
A
-ULC

B
) = log(LC

A
 /ER

AB
 -LC 

B
) -

         - log (Pr
A
/ER

AB
- Pr

B
) - log (ER

AB
 -PPP

AB
)9.      (3)

Âñå òðè ôàêòîðà, âûäåëåííûå â óðàâíåíèè (3), îêà-
çûâàþò âëèÿíèå íà ðàçëè÷èÿ â óäåëüíîé îïëàòå òðóäà
ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè. Ñíèæåíèå óäåëüíûõ çàòðàò íà
îïëàòó òðóäà, à ñëåäîâàòåëüíî, è ïîâûøåíèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè, ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî òðåìÿ ðàçëè÷-

íûìè ïóòÿìè. Ïåðâûé, íàèáîëåå ïðîãðåññèâíûé - «âåðõ-
íèé» ïóòü, õàðàêòåðíûé äëÿ ðàçâèòûõ èíäóñòðèàëüíûõ
ñòðàí, - ýòî îïåðåæàþùåå ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà ïðè ðîñòå çàðàáîòíîé ïëàòû. Âòîðîé - çà-
ìîðàæèâàíèå èëè äàæå ñíèæåíèå óðîâíÿ îïëàòû òðóäà.
Òðåòèé - äåâàëüâàöèÿ íàöèîíàëüíîé âàëþòû ñ öåëüþ
ñíèæåíèÿ îòíîñèòåëüíîãî óðîâíÿ âíóòðåííèõ öåí
(PPP

AB
/ER

AB
). Äëÿ òîâàðîâ âûñîêîé ñòåïåíè îáðàáîòêè

íàèáîëüøåå çíà÷åíèå èìåþò ôàêòîðû, äåéñòâóþùèå ñî
ñòîðîíû èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, ïðåæäå âñåãî ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü è îïëàòà òðóäà, òîãäà êàê íà ñûðüåâûõ
ðûíêàõ ãëàâíóþ ðîëü èãðàþò èçìåíåíèå ñïðîñà, äèíà-
ìèêà âàëþòíîãî êóðñà è îòíîñèòåëüíûé óðîâåíü öåí.

 Ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà - äîëãîâðå-
ìåííûé ïðîöåññ, òðåáóþùèé ìàñøòàáíûõ êàïèòàëîâ-
ëîæåíèé, âíåäðåíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà. Ñòðàíû äîãîíÿþùåãî
ðàçâèòèÿ ÷àñòî âûíóæäåíû èñïîëüçîâàòü «íèæíèå» ïóòè
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, òî åñòü ñäåðæèâàòü
ðîñò èëè äàæå ñíèæàòü óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû, à
òàêæå îñëàáëÿòü íàöèîíàëüíóþ âàëþòó. Â ïîðåôîðìåí-
íîé Ðîññèè, ñ åå ÿðêî âûðàæåííîé ñûðüåâîé ñïåöèà-
ëèçàöèåé, ïåðèîäû ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè îäíîçíà÷íî ñîâïàäàþò è îïðåäåëÿþòñÿ ìîìåíòà-
ìè ïðèíóäèòåëüíîé äåâàëüâàöèè íàöèîíàëüíîé âàëþ-
òû. Ýòî - 1992 ã., ïåðèîä ïîñëå äåôîëòà 1998 ã., à òå-
ïåðü è òåêóùèé êðèçèñ, ñòàðòîâàâøèé â êîíöå 2008 ã. Â
ðåçóëüòàòå «øîêîâîé òåðàïèè» 1992 ã. ïðîèçîøëî ðåç-
êîå îáåñöåíåíèå íàöèîíàëüíîé âàëþòû. Ôàêòè÷åñêàÿ
äåâàëüâàöèÿ ðóáëÿ ÿâèëàñü ãëàâíûì óñëîâèåì àêòèâ-
íîãî íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòà Ðîññèè â ñòðàíû äàëüíåãî
çàðóáåæüÿ â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ. Â êîíöå 1990-õ ãî-
äîâ, ïîñëå äåôîëòà 1998 ã., óñëîâèåì çàìåòíîãî ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ òîâàðîâ òàêæå
ñòàëî îñëàáëåíèå ðóáëÿ è ñíèæåíèå óðîâíÿ æèçíè íà-
ñåëåíèÿ. Óæå çà ïåðâûå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïîñëå äå-
âàëüâàöèè âíóòðåííèé ñïðîñ è èìïîðò ñîêðàòèëèñü
ïî÷òè íà 1/3, â òîé æå ñòåïåíè ñíèçèëàñü è ðåàëüíàÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Âñåãî ÷åðåç 10 ëåò, â êîíöå 2008 ã.,
ñèòóàöèÿ ïîâòîðÿåòñÿ. Çà ïîëãîäà ðóáëü îáåñöåíèëñÿ
ïî÷òè â ïîëòîðà ðàçà. Ýòà ìåðà ïîìîãëà ýêñïîðòåðàì â
óñëîâèÿõ êðèçèñà ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü,
ñäåëàëà èìïîðòíûå òîâàðû ìåíåå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûìè. Îäíàêî öåíîé íåêîòîðîãî ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè âíîâü ñòàëî ñíèæåíèå æèçíåííîãî óðîâ-
íÿ íàñåëåíèÿ, îáåñöåíåíèå ðóáëåâûõ âêëàäîâ, ðîñò èí-
ôëÿöèè è áåçðàáîòèöû.

Âîçäåéñòâèå òðåõ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ íà èçìåíåíèå
îòíîñèòåëüíûõ óðîâíåé ÓÎÒ ìîæíî ïðîñëåäèòü ïî
ìàòåðèàëàì ñîïîñòàâëåíèÿ òðåõ âåäóùèõ åâðîïåéñêèõ
ñòðàí ñ ÑØÀ ïî ýòèì ïîêàçàòåëÿì (ñì. ðèñ. 1). Â 1980-
2007 ãã. îòñòàâàíèå åâðîïåéñêèõ ñòðàí îò ÑØÀ ïî ïðî-

8 Îòíîñèòåëüíûé óðîâåíü öåí îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîîòíîøåíèå ìåæäó ÏÏÑ è âàëþòíûì êóðñîì.
9 Ñì.: International Labour Office. Employment Paper 2000/5. Productivity and labour cost comparisons: a data base. Bart van Ark, Eric

Monnikhof.
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èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè âîçðàñòàëî. Ýòîò ïðîöåññ îñîáåííî óñêîðèëñÿ ñ
ñåðåäèíû 1990-õ ãîäîâ. Çà ýòè ãîäû ÏÒ âî Ôðàíöèè ñíè-
çèëàñü ñ 99,1 äî 83,6% îò óðîâíÿ ÑØÀ, â Ãåðìàíèè -
ñîîòâåòñòâåííî ñ 97 äî 76%, â Âåëèêîáðèòàíèè îòìå÷åí
ðîñò ñ 58 äî 69%. Åñëè â 1980-å ãîäû ÏÒ â Åâðîïå ðîñ-
ëà áûñòðåå, ÷åì â ÑØÀ, òî â 1990-å ãîäû êàðòèíà êàð-
äèíàëüíî ìåíÿåòñÿ. Ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà ÏÒ â îá-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ ïîäíÿëñÿ âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå 1990-õ ãîäîâ äî 5,6%, â 2000-2007 ãã. îí
ñîñòàâèë 5,0% ïðîòèâ 3,5% âî Ôðàíöèè, 4,3% â Ãåðìà-
íèè, 4,1% â Âåëèêîáðèòàíèè. Ñðåäè åâðîïåéñêèõ ñòðàí
íàèáîëåå âûñîêèé ñòàáèëüíûé ðîñò ÏÒ îòìå÷åí â Øâå-
öèè. Êàê â ÑØÀ, òàê è â áîëüøèíñòâå åâðîïåéñêèõ ñòðàí
ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñîïðîâîæäàëñÿ ñîêðàùåíèåì
êîëè÷åñòâà îòðàáîòàííûõ ÷àñîâ è çàíÿòîñòè10.

öèè è 50% â Âåëèêîáðèòàíèè. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ îò-
ìå÷åíà è â 2000-2001 ãã. Íàïðîòèâ, òåíäåíöèÿ îñëàáëå-
íèÿ äîëëàðà, ñòàðòîâàâøàÿ â 2001 ã., íàõîäèò îòðàæåíèå
â ðîñòå óðîâíåé îïëàòû òðóäà â Åâðîïå. Â ñî÷åòàíèè ñ
áîëåå ìåäëåííûì ïîäúåìîì ÏÒ ýòî ïðèâîäèò ê ðîñòó
ÓÎÒ, òî åñòü ê îñëàáëåíèþ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàí îòíîñèòåëüíî ÑØÀ. Áîëåå íèçêèé óðî-
âåíü îïëàòû òðóäà îáóñëîâëèâàë ñíèæåíèå ÓÎÒ è ïîäúåì
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîëüêî â êðàòêîñðî÷íûå ïåðèî-
äû îñëàáëåíèÿ åâðîïåéñêîé âàëþòû. Îäíàêî â òå÷åíèå
áîëüøåé ÷àñòè ïåðèîäà îïðåäåëÿþùèì ìîìåíòîì îñòà-
âàëîñü îòñòàâàíèå ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Ðàññìîòðèì òåïåðü ïîëîæåíèå Ðîññèè íà ôîíå áî-
ëåå øèðîêîãî ìåæñòðàíîâîãî ñîïîñòàâëåíèÿ.

Ñîïîñòàâëåíèå ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî
ñîñòîÿíèþ íà 2007 ã. âûÿâëÿåò îòñòàâàíèå Ðîññèè ïî
óðîâíþ ÏÒ â 2,5-3 ðàçà îò âåäóùèõ ïðîìûøëåííûõ
ñòðàí («áîëüøîé ñåìåðêè») è â 1,5-2 ðàçà îò áîëüøèí-
ñòâà ñðåäíåðàçâèòûõ ñòðàí. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ Ðîñ-
ñèÿ óñòóïàåò ñòðàíàì Âîñòî÷íîé Åâðîïû è ñòðàíàì Áàë-
òèè (ñì. òàáëèöó 1), à èç ñòðàí ÑÍÃ - Áåëîðóññèè è Êà-
çàõñòàíó. Ïðè ðàñ÷åòå ïî ÏÏÑ óðîâåíü ÏÒ â Ðîññèè îöå-
íèâàëñÿ â 31% îò óðîâíÿ ÑØÀ, ïðè ðàñ÷åòå ïî âàëþòíî-
ìó êóðñó - îêîëî 19%. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî 2007 ã. äëÿ
Ðîññèè - ýòî íàèâûñøàÿ òî÷êà âîññòàíîâèòåëüíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîäúåìà ïåðåä êðèçèñîì, ñòàðòîâàâøèì â
îêòÿáðå 2008 ã. Â ñèëó ýòîãî ðåçóëüòàòû ñîïîñòàâëåíèÿ
íà ýòîò ãîä äëÿ Ðîññèè íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíû.

  Òàáëèöà 1

    Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. Ìåæñòðàíîâîå
ñîïîñòàâëåíèå. 2007 ã.

     (Ðàñ÷åò ñ ó÷åòîì ÏÏÑ)

Èñòî÷íèê. IMD. World Competitiveness Yearbook 2007. Lausanne,
2008.

10 Ñì.: International Comparisons of manufacturing productivity and unit labour cost trends. 2007, revised. USDL News. http://www.bls.gov

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

          
 

    

   

Ðèñ. 1. Ñîïîñòàâëåíèå Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè è Âåëèêî-
áðèòàíèè ïî óðîâíÿì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, îïëàòû è óäåëü-
íîé îïëàòû òðóäà â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â
1985, 1990, 2000 è 2007 ãã. (ÑØÀ=100)

Îòñòàâàíèå åâðîïåéñêèõ ñòðàí ïî óðîâíþ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçàíî ñî ñòðóê-
òóðíûìè ðàçëè÷èÿìè â ïðîìûøëåííîñòè, ïðåæäå âñå-
ãî ñ ìåíüøèì ðàçâèòèåì ñåêòîðà èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ), à òàêæå ñåêòîðà
ôèíàíñîâûõ è áèçíåñ-óñëóã. Ïî óðîâíþ è òåìïàì ðî-
ñòà ÏÒ ýòè ñåêòîðû îïåðåæàþò äðóãèå îòðàñëè. Ôàêòî-
ðîì, ñíèæàþùèì ðîñò ÏÒ, ÿâëÿåòñÿ ìåíüøàÿ ãåîãðà-
ôè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé ñèëû â Åâðîïå. Â Ãåð-
ìàíèè çàìåäëåíèå ðîñòà â 1990-õ ãîäàõ ñâÿçàíî ñ âîñ-
ñîåäèíåíèåì ñòðàíû, ñ áîëüøèìè çàòðàòàìè íà ïîäúåì
ýêîíîìèêè âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ.

Óðîâíè îïëàòû òðóäà â íàöèîíàëüíîé âàëþòå èçìå-
íÿþòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñèíõðîííî ñ ðîñòîì
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Îäíàêî â äîëëàðîâîì âû-
ðàæåíèè èõ äèíàìèêà ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò êðàòêî-
ñðî÷íûõ êîëåáàíèé âàëþòíûõ êóðñîâ. Â ïåðâîé ïîëî-
âèíå 1980-õ ãîäîâ åâðîïåéñêèå âàëþòû îñëàáëåíû -
îïëàòà òðóäà â äîëëàðîâîì âûðàæåíèè ïàäàåò ê 1985 ã.
äî 56% ê óðîâíþ ÑØÀ â Ãåðìàíèè, äî 67% âî Ôðàí-

ÂÂÏ íà îäíîãî  
çàíÿòîãî 

ÂÂÏ íà îäíîãî  
çàíÿòîãî â ÷àñ 

¹ Ñòðàíà 

äîëëàðîâ, 
ÏÏÑ 

Ðîññèÿ = 1 äîëëàðîâ, 
ÏÏÑ 

Ðîññèÿ = 1 

1 Ðîññèÿ 28658 1,00 16,57 1,00 

2 ÑØÀ 92118 3,21 46,02 2,78 

3 Ôðàíöèÿ 77885 2,72 48,48 2,93 

4 Ãåðìàíèÿ 68678 2,40 39,87 2,41 

5 ßïîíèÿ 64990 2,27 31,60 1,91 

6 Ðåñïóáëèêà 
Êîðåÿ 49874 1,74 21,64 1,31 

7 Âåíãðèÿ  47473 1,66 24,59 1,48 

8 Ýñòîíèÿ 41607 1,45 22,63 1,37 

9 Ïîëüøà 39531 1,38 21,19 1,28 

10 Òóðöèÿ 30280 1,06 14,22 0,86 

11 Áðàçèëèÿ 18970 0,66 10,46 0,63 

12 Óêðàèíà 14919 0,52 8,28 0,50 

13 Êèòàé 8815 0,31 4,15 0,25 

14 Èíäèÿ 7160 0,25 3,14 0,19 
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Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ñòîëü íèçêîãî ðåéòèíãà Ðîññèè -
ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòàñòðîôà 1990-õ ãîäîâ, îçíàìåíîâàâ-
øàÿ íà÷àëî ðûíî÷íûõ ðåôîðì è ïðèâåäøàÿ ê ðåçêîìó
ïàäåíèþ ÂÂÏ è ÏÒ: äî 57 è 68% ê óðîâíþ 1990 ã. ñîîò-
âåòñòâåííî. Â ïîñëåäóþùåå äåñÿòèëåòèå ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà (ìåæäó äâóìÿ äåâàëüâàöèÿìè) â óñëîâèÿõ
óíèêàëüíî áëàãîïðèÿòíîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíú-
þíêòóðû ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò ÏÒ ïîäíÿëñÿ äî 6,6%
(ïî îôèöèàëüíûì äàííûì çà 2003-2007 ãã.). Ýêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò 1998-2008 ãã. èìåë âîññòàíîâèòåëüíûé
õàðàêòåð, îí îñóùåñòâëÿëñÿ íà ñòàðîé òåõíîëîãè÷å-
ñêîé áàçå è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáåñïå÷èâàëñÿ çà-
ãðóçêîé óæå èìåâøèõñÿ ìîùíîñòåé. Ýòîò ðîñò â îñ-
íîâíîì òîëüêî êîìïåíñèðîâàë ïîòåðè 1990-õ ãîäîâ â
îòíîøåíèè îáúåìà ÂÂÏ. Îäíàêî ñòðóêòóðíûå ïîòåðè
îêàçàëèñü íåâîñïîëíèìûìè. Íàìåòèëàñü äåèíäóñòðèà-
ëèçàöèÿ ýêîíîìèêè, ðÿä âàæíåéøèõ îòðàñëåé ïðîìûø-
ëåííîñòè áûë ïîëíîñòüþ óòðà÷åí, óñèëèëàñü çàâèñè-
ìîñòü îò èìïîðòà, ïîíèçèëàñü ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñ-
íîñòü ñòðàíû. Ïðè ýòîì íàèáîëüøèå ïîòåðè ïîíåñëî íà-
óêîåìêîå ïðîèçâîäñòâî, âûïóñê ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà. Òàê, ïðîèçâîäñòâî ñòàíêîâ ñ ïðîãðàì-
ìíûì óïðàâëåíèåì ñîêðàòèëîñü â 60 ðàç, àâòîìàòè÷å-
ñêèõ ëèíèé äëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ - â 100, ãðàæäàíñêèõ
ñàìîëåòîâ - â 20 ðàç11 è ò. ä. Ðàçðóøåíà ïðèêëàäíàÿ íà-
óêà. Îòñòàâàíèå ïî ïîêàçàòåëÿì ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè, â ÷àñòíîñòè ïî ÏÒ, íå áûëî ïðåîäîëåíî è ñî-
õðàíèëîñü ïðèìåðíî íà äîðåôîðìåííîì óðîâíå.

Ïî óðîâíþ ÏÒ ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà êðàéíå íåî-
äíîðîäíà êàê ïî îòðàñëÿì õîçÿéñòâà, òàê è ïî òèïó ïðåä-
ïðèÿòèé. Îòíîñèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü ÏÒ (22% îò
óðîâíÿ ÑØÀ ïðè ðàñ÷åòå ïî âàëþòíîìó êóðñó) - â äî-
áûâàþùèõ îòðàñëÿõ, êóäà íàïðàâëÿåòñÿ îñíîâíîé ïî-
òîê èíâåñòèöèé. Çíà÷èòåëüíî íèæå ÏÒ â ñòðîèòåëüñòâå
(14%), ñâÿçè (9%), íà òðàíñïîðòå (7%), â õèìè÷åñêîì
ïðîèçâîäñòâå (7%), ìàøèíîñòðîåíèè (6%)12. Ðÿä êîì-
ïàíèé, ðàáîòàþùèõ â íåôòåãàçîâîé îòðàñëè, à òàêæå â
îáëàñòè òåëåêîììóíèêàöèé, äåìîíñòðèðóåò ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü, ñîïîñòàâèìóþ è äàæå ïðåâîñõîäÿùóþ ðå-
çóëüòàòû àíàëîãè÷íûõ êîìïàíèé â ñòðàíàõ Åâðîñîþçà
è ÑØÀ. Â òî æå âðåìÿ «Àâòîâàç» óñòóïàåò ïî ÏÒ «Ôîð-
äó», ñîãëàñíî îöåíêàì àíàëèòèêîâ, â 27 ðàç13. Â îòëè-
÷èå îò âåäóùèõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí, ãäå íàèáîëåå
âûñîêèé óðîâåíü ÏÒ íàáëþäàåòñÿ â íàóêîåìêèõ îòðàñ-
ëÿõ, â Ðîññèè äëÿ ýòèõ îòðàñëåé, â ÷àñòíîñòè äëÿ ðà-
êåòíî-êîñìè÷åñêîé îòðàñëè, õàðàêòåðíû êðàéíå íèçêèå
îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè ÏÒ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîäúåìà è óäâîåíèÿ ÂÂÏ íåîáõîäèìî êàðäèíàëüíîå óñ-

òîé÷èâîå ïîâûøåíèå ÏÒ. Ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åíèé â ðî-
ñòå çàíÿòîñòè è ïðèòîêå êàïèòàëîâëîæåíèé ñðåäíåãî-
äîâîé ïðèðîñò ÏÒ, íåîáõîäèìûé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà, íàáëþäàâøåãîñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû
(7,3%), îöåíèâàåòñÿ ýêñïåðòàìè â 8,3%14. Äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ òàêîé äèíàìèêè ÏÒ ïðåäïîëàãàåòñÿ, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ðàç-
âèòèÿ, óâåëè÷èòü äîëþ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë
ñ 21 äî 28%. Çíà÷èòåëüíûå ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ñêðûòû
â îáëàñòè ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ. Îäíàêî íàèáîëåå âå-
ðîÿòíûå òåìïû ïðèðîñòà ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åíèé, âû-
çâàííûõ íûíåøíèì êðèçèñîì, ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, íå
ïðåâûñÿò 3-4% â ãîä15.

Ñîïîñòàâëåíèå ñòðàí ðàçíîãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ïî òåìïàì ãîäîâîãî ïðèðîñòà ÏÒ ïîä-
÷åðêèâàåò çàâèñèìîñòü òåìïîâ ïðèðîñòà îò óæå äî-
ñòèãíóòîãî óðîâíÿ. Äëÿ âûñîêîðàçâèòûõ ïðîìûøëåí-
íûõ ñòðàí ñ âûñîêèì óðîâíåì ÏÒ õàðàêòåðíû òåìïû
ñðåäíåãîäîâîãî ïðèðîñòà â ïðåäåëàõ 1-1,5%. Ïðè ýòîì
â ÑØÀ è â áîëüøèíñòâå çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò ñîïðîâîæäàåòñÿ ñîêðàùåíèåì ÷èñ-
ëåííîñòè çàíÿòûõ è êîëè÷åñòâà îòðàáîòàííûõ ÷àñîâ. Â
âîñòî÷íîåâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ è â Ðåñïóáëèêå Êîðåÿ ÏÒ
ðàñòåò ñî ñðåäíåãîäîâûì òåìïîì îêîëî 3%. Öåëûé ðÿä
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí äåìîíñòðèðîâàë â ïðåäêðèçèñ-
íûé ïåðèîä âîçìîæíîñòè âåñüìà âûñîêîãî ïðèðîñòà
ÏÒ (ñì. ðèñ. 2). Ðîññèÿ è ðÿä íîâûõ íåçàâèñèìûõ ãî-
ñóäàðñòâ, îáðàçîâàâøèõñÿ â ðåçóëüòàòå ðàñïàäà Ñîâåò-
ñêîãî Ñîþçà, âîçãëàâëÿþò ñïèñîê ýêîíîìèê ñ íàèáî-
ëåå âûñîêèìè òåìïàìè ïðèðîñòà ÏÒ. Ñòîëü âûñîêèå
òåìïû îáúÿñíÿþòñÿ çäåñü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè êðàéíå
íèçêèì íà÷àëüíûì óðîâíåì ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèî-
äà: ïîñëå òðàíñôîðìàöèîííîãî ñïàäà 1990-õ ãîäîâ è
êðèçèñà 1998 ã.

Íàèáîëåå âûñîêèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è
ðîñòà ÏÒ äîáèëèñü Àçåðáàéäæàí, Àðìåíèÿ, Êàçàõñòàí
è Áåëàðóñü. Îäíèì èç ãëàâíûõ äâèãàòåëåé ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà â Ðîññèè, Àçåðáàéäæàíå è Êàçàõñòàíå (à
òàêæå â Òóðêìåíèè, Óçáåêèñòàíå è Òàäæèêèñòàíå) ÿâèë-
ñÿ ðîñò äîáû÷è íåôòè è ãàçà, ðåçêî óñêîðèâøèéñÿ ïîä
âëèÿíèåì âûñîêèõ ìèðîâûõ öåí íà óãëåâîäîðîäû.
Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ òà-
êîé òèï ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðèâîäèò ê ïåðåêîñàì â
ðàçâèòèè ýêîíîìèêè, óñèëèâàåò çàâèñèìîñòü îò äèíà-
ìèêè ìèðîâûõ öåí è îêàçûâàåò ëèøü îãðàíè÷åííîå âîç-
äåéñòâèå íà çàíÿòîñòü è äîõîäû ðàáîòàþùåãî íàñåëå-
íèÿ. Ïðè ýòîì ðåçêî âîçðàñòàåò ñîöèàëüíîå ðàññëîå-
íèå. Âî âñåõ íàçâàííûõ íåôòåýêñïîðòèðóþùèõ ñòðà-

11 Ïî äàííûì Ðîññòàòà.
12 Ñì.: http://www/strategy.ru
13 Ñì.: http://www.finam.ru/analysis
14 Ñì.: Áåññîíîâ Â.À., Ãèìïåëüñîí Â.Å., Êóçüìèíîâ ß.È., ßñèí Å.Ã. Äîêëàä íà Õ ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè ïî ïðîáëåìàì

ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà. ÃÓ ÂØÝ 09.04.2009.
15 Ñì.: Òàì æå.
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íàõ óðîâåíü çàíÿòîñòè íå ïîâûñèëñÿ ñ ýêîíîìè÷åñêèì
ïîäúåìîì. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè Àçåð-
áàéäæàí, ãäå íà íåôòåãàçîâûé ñåêòîð ïðèõîäèòñÿ îêî-
ëî 1/3 ÂÂÏ è òîëüêî 1% âñåõ çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå.

×òî æå êàñàåòñÿ Àðìåíèè, ëèäèðóþùåé ïî òåìïàì
ïðèðîñòà ÏÒ, òî òàì ëîêîìîòèâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà ñòàë ýêñïîðò äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ è ðÿäà äðóãèõ
ìåòàëëîâ, à òàêæå ñòðîèòåëüíûé áóì, ïîääåðæàííûé èí-
âåñòèöèÿìè àðìÿíñêîé äèàñïîðû. Â Áåëàðóñè âûñîêèå
òåìïû ïðèðîñòà ÏÒ îêàçàëèñü âîçìîæíûìè áëàãîäàðÿ
òîìó, ÷òî ïðîâåäåíèå ðåôîðì îñóùåñòâëÿëîñü çäåñü
ìåäëåííåå è ñ ìåíüøèìè ïîòåðÿìè, ÷åì â Ðîññèè. Ñïàä
1990-õ ãîäîâ çäåñü áûë ìåíåå ãëóáîêèì, â ðåçóëüòàòå
ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå íå áûëî ïîòåðÿíî äëÿ ðàçâèòèÿ:
çà 1991-2007 ãã. ðîñò ÂÂÏ â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ
ñîñòàâèë â Áåëàðóñè 160% ïðîòèâ âñåãî 115% â Ðîñ-
ñèè.

Ìåæñòðàíîâûå ðàçëè÷èÿ ïî çàòðàòàì íà îïëàòó
òðóäà òåñíî ñâÿçàíû ñ ðàçëè÷èÿìè ïî ïðîèçâîäèòåëüíî-

ñòè. Êàê ìåæñòðàíîâûå, òàê è ìåæîòðàñëåâûå ñîïîñòàâ-
ëåíèÿ ïîêàçûâàþò òåñíóþ ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíóþ çà-
âèñèìîñòü ìåæäó óðîâíÿìè ÏÒ è óðîâíåì çàðàáîòíîé
ïëàòû: ïîâûøåíèå îïëàòû òðóäà ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî
êàê ðåçóëüòàòîì, òàê è íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðîñòà åãî
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Ñî÷åòàíèå âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè è íèçêîé îïëàòû - ÿâëåíèå äîñòàòî÷íî ðåäêîå, îíî
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê «ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî».

Èñïîëüçîâàíèå ïðåèìóùåñòâ íèçêîé îïëàòû òðóäà êàê
ôàêòîðà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âîçìîæíî òîëüêî â îò-
íîñèòåëüíî êîðîòêèå ïåðèîäû âðåìåíè, â òåõ ñëó÷àÿõ,
êîãäà ðàñøèðåíèå âûñîêîýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà íà
ïðîãðåññèâíîé òåõíîëîãè÷åñêîé áàçå (÷àñòî íà îñíîâå
èìïîðòà òåõíîëîãèé) îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò èíòåíñèâ-
íîãî ïåðåëèâà òðóäà èç òðàäèöèîííûõ ñåêòîðîâ ýêîíî-
ìèêè (÷àùå âñåãî èç ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà) èëè çà ñ÷åò
ââåäåíèÿ â îáîðîò ïðîñòàèâàþùèõ ðåçåðâîâ, íàïðèìåð
ïîñëå âîéíû èëè ýêîíîìè÷åñêîé äåïðåññèè.

Íèçêàÿ îïëàòà òðóäà â ñåêòîðàõ, èç êîòîðûõ èäåò
ïåðåëèâ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, îêàçûâàåò ïîíèæàòåëüíîå
âîçäåéñòâèå íà îïëàòó òðóäà â îòðàñëÿõ ñ ïðîãðåññèâ-
íîé òåõíîëîãèåé è âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ. Â
ðåçóëüòàòå ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû ñäåðæèâàåòñÿ è îò-
ñòàåò îò ðîñòà ÏÒ, ÷òî è îáóñëîâëèâàåò ñîõðàíåíèå óäåëü-
íîé îïëàòû òðóäà íà îòíîñèòåëüíî íèçêîì óðîâíå. Ïî
ìåðå èñ÷åðïàíèÿ ðåçåðâóàðà äåøåâîãî òðóäà ìåõàíèçì
«ýêîíîìè÷åñêîãî ÷óäà» ïåðåñòàåò äåéñòâîâàòü.

Êëàññè÷åñêîé èëëþñòðàöèåé äåéñòâèÿ òàêîãî ìåõàíèç-
ìà ÿâëÿåòñÿ ñîâðåìåííûé Êèòàé. Îöåíêè óðîâíåé çàðà-
áîòíîé ïëàòû è óäåëüíîé îïëàòû òðóäà â ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàíàõ, îñîáåííî â Êèòàå, âûçûâàþò áîëüøîé èíòåðåñ
ââèäó ðàñòóùåé ðîëè Êèòàÿ â ìèðîâîé òîðãîâëå. Ïåðâûå
îöåíêè ïîëó÷åíû â Áþðî ñòàòèñòèêè òðóäà ÑØÀ íà 2002-
2004 ãã.16. Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè ÊÍÐ ñîñòàâëÿëà â 2002 ã. 0,57 äîëë./
/÷àñ, â 2004 ã. - 0,67, â 2006 ã. - 0,81 äîëë./÷àñ, ÷òî ñîîò-
âåòñòâóåò òîëüêî 3% îò óðîâíÿ ÑØÀ è ìíîãèõ ðàçâèòûõ
ñòðàí. Ýòîò óðîâåíü â 10 ðàç íèæå, ÷åì â ñòðàíàõ - ðåãè-
îíàëüíûõ êîíêóðåíòàõ Êèòàÿ (íîâûå ïðîìûøëåííûå ñòðà-
íû Àçèè), è â ÷åòûðå ðàçà íèæå, ÷åì â Ìåêñèêå è Áðàçè-
ëèè. Íàèâûñøèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà îòìå÷åí â òàáà÷-
íîé ïðîìûøëåííîñòè, ýëåêòðîíèêå, íåôòåïåðåðàáîòêå,
öâåòíîé ìåòàëëóðãèè. Íèæå âñåãî çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ïè-
ùåâîé, ëåñîîáðàáàòûâàþùåé, òåêñòèëüíîé îòðàñëÿõ.

Âàæíàÿ îñîáåííîñòü ðûíêà òðóäà â Êèòàå - ðåçêîå
ðàçëè÷èå â óðîâíÿõ çàðàáîòíîé ïëàòû â îáðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè ìåæäó êðóïíûìè öåíòðàìè è ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòüþ (ìàëûå ãîðîäà è äåðåâíè). Â 2002 ã.
çàðàáîòíàÿ ïëàòà â êðóïíûõ ãîðîäàõ áûëà â 2,3 ðàçà
âûøå, â 2004 ã. ðàçðûâ óâåëè÷èëñÿ äî 2,6 ðàçà: ñîîò-
âåòñòâåííî 1,19 è 0,45 äîëë./÷àñ. Òàêîé ðàçðûâ ñòèìó-
ëèðóåò ïåðåòîê äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû èç ñåëüñêèõ ðàé-
îíîâ â êðóïíûå ãîðîäà è ñäåðæèâàåò ðîñò çàðàáîòíîé
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16 Ñì.: Manufacturing earnings and Compensation in China. Monthly Labour Review. August 2005; November 2006.

* 2000-2006 ãã.
** 2006-2007 ãã.
*** 2003-2007 ãã.

Èñòî÷íèêè: äàííûå Ðîññòàòà; OECD. Annual Indicators 2009;
Japan Productivity Center. 2009; IMD World Competitiveness Yearbook
2008.

Ðèñ. 2. Ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ïðèðîñòà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà çà 2000-2007 ãã. (â ïðîöåíòàõ)
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ïëàòû. Òåì íå ìåíåå ïðîèñõîäèò ðîñò îïëàòû òðóäà, îñî-
áåííî óñèëèâøèéñÿ ïîñëå 1998 ã.: áîëåå 10% â ãîä. Çà
2002-2006 ãã. ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà âûðîñëà íà 42%.
Áûñòðåå âñåãî ðîñò èäåò â êðóïíåéøèõ ãîðîäàõ. Âñëåä-
ñòâèå ýòîãî àêòèâèçèðóåòñÿ ïåðåíîñ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé â ãëóáèííûå ðàéîíû. Ïðîèñõîäèò ðàçìû-
âàíèå êèòàéñêèõ ïðåèìóùåñòâ, îñíîâàííûõ íà äåøå-
âîì òðóäå. Ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â òåêñòèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè ÊÍÐ óæå ñåé÷àñ óñòóïàåò Èíäèè, Âüåò-
íàìó è ðÿäó äðóãèõ ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Îäíà-
êî ñîîòíîøåíèå ñ èíäóñòðèàëüíûìè ñòðàíàìè ïî çàðà-
áîòíîé ïëàòå ñîõðàíÿåòñÿ íà ïðåæíåì óðîâíå. Â Ðîñ-
ñèè â íåêîòîðîì ñìûñëå àíàëîãîì êèòàéñêîãî ìåõà-
íèçìà òîðìîæåíèÿ ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû ÿâëÿåòñÿ
èñïîëüçîâàíèå äåøåâîãî òðóäà ìèãðàíòîâ èç ñòðàí ÑÍÃ.

ÊÍÐ èñïîëüçóåò ïðåèìóùåñòâà äåøåâîãî òðóäà íå
òîëüêî â òåêñòèëüíîé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, íî
òàêæå è â îòðàñëÿõ, îðèåíòèðîâàííûõ íà áîëåå êâàëè-
ôèöèðîâàííûå êàäðû. Ñ ðàçâèòèåì ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ ðàñòåò ÷èñëåííîñòü õîðîøî ïîäãîòîâëåííîãî èí-
æåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà. Â ðåçóëüòàòå ÊÍÐ
ñìîãëà ïîòåñíèòü êîíêóðåíòîâ íà ðûíêå áûòîâîé òåõ-
íèêè è íîâåéøåãî ýëåêòðîííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïîñòàâ-
ëÿÿ íà ìèðîâîé ðûíîê 1/4 òåëåâèçîðîâ è ñòèðàëüíûõ
ìàøèí, 2/3 ôîòîêîïèðîâàëüíûõ óñòðîéñòâ, ìèêðîâîë-
íîâûõ ïå÷åé è DVD ïðîèãðûâàòåëåé, áîëåå 1/2 öèôðî-
âûõ ôîòîàïïàðàòîâ. Îïûò ÊÍÐ ïîêàçûâàåò, ÷òî íàëè-
÷èå ðåñóðñîâ äåøåâîãî òðóäà ñàìî ïî ñåáå äàëåêî íå
ïðåäîïðåäåëÿåò ðåàëèçàöèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷å-
ñêèé ðîñò, ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà è åãî äèâåðñèôè-
êàöèÿ, âíåäðåíèå ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé.

Â Ðîññèè ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ è ðåàëüíàÿ
íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â 2005-2007 ãã. ïîâûøà-
ëèñü âûñîêèìè òåìïàìè. Ýòî áûëî îáóñëîâëåíî, ãëàâ-
íûì îáðàçîì, óñòîé÷èâûì ðîñòîì ýêîíîìèêè â ýòè
ãîäû, óñèëåíèåì äåôèöèòà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ
è âûñîêèì óðîâíåì èíôëÿöèè. Ðåàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà óâåëè÷èëàñü â 2006 ã. íà 13,3%, â
2007 ã. - íà 17,2%. Íîìèíàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà âû-
ðîñëà â 2007 ã. íà 27%17, à â äîëëàðîâîì âûðàæåíèè, ñ
ó÷åòîì óêðåïëåíèÿ ðóáëÿ, - íà 37%. Â ÿíâàðå-ñåíòÿáðå
2008 ã. ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà (áåç âûïëàò ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà) óâå-
ëè÷èëàñü íà 28,8% ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëåì ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ïåðèîäà 2007 ã. è ñëîæèëàñü â ðàçìåðå
16651 ðóáëÿ. Òàêîé áóðíûé ðîñò ñóùåñòâåííî óëó÷-
øèë ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó Ðîññèåé è äðóãèìè ñòðàíàìè
ïî îïëàòå òðóäà. Íåñìîòðÿ íà ýòî, ðàçðûâ â îïëàòå òðó-
äà îñòàâàëñÿ î÷åíü áîëüøèì: îòñòàâàíèå îò ÑØÀ - áî-
ëåå ÷åì â âîñåìü ðàç, îò âåäóùèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí -
áîëåå ÷åì â 10 ðàç (ñì. òàáëèöó 2). Ñëåäóåò îòìåòèòü,

÷òî äàííûå îá îïëàòå ïðèâîäÿòñÿ íà ïîñëåäíèé áëàãî-
ïîëó÷íûé ïðåäêðèçèñíûé ãîä. Óæå ñ îñåíè 2008 ã. íà-
ìåòèëîñü ñíèæåíèå ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû, ïåðå-
âîä ðàáîòíèêîâ íà íåïîëíóþ ðàáî÷óþ íåäåëþ, ó÷àñòè-
ëèñü ñëó÷àè íåâûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû.

Òàáëèöà 2

Ïîëíûå ïî÷àñîâûå çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà â îáðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â 2007 ã.

* Óðîâíè çàòðàò è ñîîòíîøåíèÿ ñ Ðîññèåé ïî ýòèì ñòðàíàì
äàíû çà 2006 ã.

Èñòî÷íèêè: USDL BLS. International comparisons of hourly
compensation costs in manufacturing. 2007. Washington 2009; IMD.
World Competitiveness Yearbook 2008. Lausanne, 2009.

Äëÿ îòðàñëåâîé, ðàâíî êàê è äëÿ ãåîãðàôè÷åñêîé
ñòðóêòóðû îïëàòû òðóäà â Ðîññèè õàðàêòåðíà êðàéíÿÿ
íåðàâíîìåðíîñòü. Åñëè â ÑØÀ ìàêñèìàëüíîå ðàçëè-
÷èå â óðîâíå çàðàáîòíîé ïëàòû ïî îòðàñëÿì ñîñòàâëÿ-
åò 2,9 ðàçà, òî â Ðîññèè - ñâûøå øåñòè ðàç. Â 2007 ã.
ñàìûé âûñîêèé ðàçìåð ñðåäíåìåñÿ÷íîé íà÷èñëåííîé
çàðàáîòíîé ïëàòû (áåç âûïëàò ñîöèàëüíîãî õàðàêòå-
ðà) íàáëþäàëñÿ â îðãàíèçàöèÿõ, çàíèìàþùèõñÿ ôè-
íàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, - 34,9 òûñ. ðóáëåé (â 2,6 ðàçà
âûøå ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ, ñîñòàâëÿâøåãî
13593 ðóáëÿ) è äîáû÷åé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ - 28,1
òûñ. ðóáëåé (â 2,1 ðàçà âûøå ñðåäíåãî). Ñàìàÿ íèç-

17 Ñì.: Îïëàòà òðóäà è óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ýêîíîìèêå Ðîññèè. Àíàëèòè÷åñêèé öåíòð ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. - Ì., 2008.

Ñòðàíà Â äîëëàðàõ ÑØÀ 

 Âñå çàíÿòûå Ïðîèçâîäñòâåííûé 
ïåðñîíàë 

Ðîññèÿ  = 1 

Ðîññèÿ í.ä. 2,99 1 

Íîðâåãèÿ 55,03 48,56 16,2 

Ãåðìàíèÿ 50,73 37,66 12,6 

Âåëèêîáðèòàíèÿ 36,66 29,73 9,9 

Ôðàíöèÿ 37,68 28,57 9,6 

ÑØÀ 30.56 24.59 8,2 

ßïîíèÿ 23,95 19,75 6,6 

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 18,36 16,02 5,4 

×åõèÿ 9,67 8,20 2,7 

Ïîëüøà 7,69 6,17 2,1 

Áðàçèëèÿ*  í.ä. 4,90 2,2 

Ýñòîíèÿ* í.ä. 4,34 2,0 

Ëèòâà* í.ä. 4,07 1,9 

Òóðöèÿ* í.ä. 2,50 1,1 

Óêðàèíà* í.ä. 1,74 0,8 

Êèòàé* í.ä. 0,81 0,4 

Èíäèÿ* í.ä. 0,58 0,3 

Ðóìûíèÿ* í.ä. 0,53 0,2 

Èíäîíåçèÿ* í.ä. 0,33 0,2 
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êàÿ îïëàòà òðóäà îòìå÷àëàñü â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå,
îõîòå è ëåñíîì õîçÿéñòâå - 6,1 òûñ. ðóáëåé (45,2% îò
ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ)18. Áîëåå 67% âñåõ ðàáî-
òàþùèõ ïîëó÷àëè â 2006 ã. çàðàáîòíóþ ïëàòó íèæå
ñðåäíåãî óðîâíÿ, 29% - â ïðåäåëàõ äî 1,3 îò ñðåäíåãî
óðîâíÿ è òîëüêî îêîëî 4% âñåõ çàíÿòûõ (2% - ôèíàí-
ñû è 2% - íåôòåãàçîâûé ñåêòîð) èìåëè çàðïëàòó, ïðå-
âûøàþùóþ ñðåäíèé óðîâåíü áîëåå ÷åì âäâîå19. Ñó-
ùåñòâåííî âûøå ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ ñëîæè-
ëàñü çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ ïî áîëüøèíñòâó
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé. Òàê, íàè-
áîëüøåå ïðåâûøåíèå - ïðèìåðíî âäâîå - îòìå÷àëîñü
ó ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ òðàíñïîðòèðîâêîé íåôòè è íåô-
òåïðîäóêòîâ ïî ìàãèñòðàëüíûì òðóáîïðîâîäàì è ïðå-
äîñòàâëÿþùèõ óñëóãè ýëåêòðè÷åñêîé ñâÿçè.

Íàáëþäàâøèéñÿ ðîñò ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû òàê-
æå ðàñïðåäåëÿëñÿ êðàéíå íåðàâíîìåðíî: îí ïîëó÷åí
ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò íàèáîëåå âûñîêîîïëà÷èâàå-
ìûõ ðàáîòíèêîâ, ñîñòàâëÿþùèõ âñåãî 4% îò îáùåé
÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ. Îïëàòà ýòîé êàòåãîðèè çà 2000-
2005 ãã. âîçðîñëà (â ïîñòîÿííûõ öåíàõ 2005 ã.) íà 18869
ðóáëåé, òîãäà êàê îïëàòà ñàìûõ íèçêîîïëà÷èâàåìûõ -
âñåãî íà 848 ðóáëåé, òî åñòü â 22 ðàçà ìåíüøå. Â ñèëó
ýòîãî ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî ðîñò îïëàòû íèçêîîïëà÷èâàå-
ìûõ ðàáîòíèêîâ áûë â ýòîò ïåðèîä íèæå ðîñòà ÂÂÏ20.
Äîëÿ îïëàòû íàåìíîãî òðóäà â ÂÂÏ îñòàåòñÿ â Ðîññèè
êðàéíå íèçêîé.

Ïðîâåäåííûé âûøå ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç óðîâ-
íåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (â äîëëàðàõ ÑØÀ ñ ó÷å-
òîì ÏÏÑ) è óðîâíåé çàòðàò íà îïëàòó òðóäà (â äîëëàðàõ
ÑØÀ ïî òåêóùåìó âàëþòíîìó êóðñó) ïîçâîëÿåò ïîäîé-
òè ê ñðàâíåíèþ óðîâíåé óäåëüíîé îïëàòû òðóäà ïî
ñòðàíàì. Òàêîå ñðàâíåíèå ìîæåò áûòü ñäåëàíî òîëüêî
ñ áîëüøîé äîëåé óñëîâíîñòè ââèäó íåïîëíîé ñîïîñòà-
âèìîñòè ñòàòèñòè÷åñêèõ ñåðèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ïîë-
íûå çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà â Ðîññèè è â ìåæäóíàðîä-
íîé ñòàòèñòèêå. Â òàáëèöå 3 ñîïîñòàâëåíèå âûïîëíåíî
íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêîé ñåðèè «óðîâåíü óäåëüíûõ
çàòðàò íà îïëàòó òðóäà â íàöèîíàëüíîé âàëþòå», ïóáëè-
êóåìîé ÎÝÑÐ. Äëÿ ïåðåâîäà â äîëëàðû ÑØÀ ñ ó÷åòîì
ÏÏÑ èñïîëüçîâàíû ïîêàçàòåëè óðîâíÿ îòíîñèòåëüíûõ
öåí, îïðåäåëåííûå â ðàìêàõ Ìåæäóíàðîäíîé ïðîãðàì-
ìû ñîïîñòàâëåíèé 2005 ã. Äàííûå ïî Ðîññèè âêëþ÷à-
þò ñåðèþ Ðîññòàòà «îïëàòà òðóäà íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ»,
à òàêæå îïëàòó åäèíîãî ñîöèàëüíîãî íàëîãà, ïîñêîëü-
êó ïðè àíàëèçå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ó÷èòûâàþòñÿ
âñå çàòðàòû ïðåäïðèíèìàòåëÿ íà îïëàòó òðóäà, à íå òîëü-
êî çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Àíàëîãè÷íûé íàëîã (â ðàçìåðå 10%
îò ñóììàðíîé îïëàòû çà òðóä ) âêëþ÷åí â äàííûå ïî
Êèòàþ (ñì. òàáëèöó 3).

Òàáëèöà 3

Ñîïîñòàâëåíèå ïî óðîâíþ óäåëüíûõ çàòðàò íà
îïëàòó òðóäà çà 2005 ã.

* Îöåíêà.
Èñòî÷íèêè: äàííûå Ðîññòàòà; OECD Statistical Extracts; 2005

International Comparison program. Tables of final results.

Äàííûå, ïðèâåäåííûå â òàáëèöå 3, ïîêàçûâàþò âå-
ëè÷èíó ïîëíûõ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà, âêëþ÷àÿ ñîöè-
àëüíûå íà÷èñëåíèÿ, â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ÂÂÏ, ðàññ÷è-
òàííóþ íà áàçå íàöèîíàëüíîé âàëþòû (ãðàôà 1) è â ñî-
ïîñòàâèìûõ ìåæäóíàðîäíûõ äîëëàðàõ, òî åñòü ñ ó÷å-
òîì ÏÏÑ (ãðàôà 2). Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ â ÷èñëå ñòðàí ñ
íèçêèìè çíà÷åíèÿìè ÓÎÒ. Çàòðàòû íà òðóä â ðàñ÷åòå íà
åäèíèöó äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â Ðîññèè â 2005 ã. áûëè
áîëåå ÷åì âòðîå íèæå, ÷åì â ÑØÀ, è â 3,5- 4 ðàçà íèæå,
÷åì â ñòðàíàõ Åâðîñîþçà. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ Ðîñ-
ñèÿ èìååò çíà÷èòåëüíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî
îòíîñèòåëüíî âåäóùèõ ïðîìûøëåííûõ ñòðàí. Ýòî ïðå-
èìóùåñòâî ïîçâîëèëî Ðîññèè íàðàùèâàòü ýêñïîðò ìè-
íåðàëüíîãî ñûðüÿ è ïðîäóêöèè ïåðâûõ ïåðåäåëîâ â ñòðà-
íû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ ïî öåíàì íåñêîëüêî íèæå öåí
êîíêóðåíòîâ. Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ïðåèìóùåñòâà íà-
õîäèò âûðàæåíèå, â ÷àñòíîñòè, â îòêðûòèè íà ðîññèé-
ñêîé òåððèòîðèè ðÿäà ôèëèàëîâ çàðóáåæíûõ àâòîìî-

18 Ñì.: Òàì æå.
19 Äàííûå Ðîññòàòà, Àíàëèòèêà Strategy Partners.
20 Ñì.: Ïîãîñîâ È.À. Èñïîëüçîâàíèå ÂÂÏ íà îïëàòó òðóäà, ðàñõîäû íà êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå è ôàêòè÷åñêîå êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå

ïîñëå 1998 ãîäà // Âîïðîñû ñòàòèñòèêè. 2008. ¹ 8.

Ïîëíûå çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà 

íà áàçå íàöèî-
íàëüíîé âàëþòû 

â äîëëàðàõ 
ÑØÀ ñ ó÷å-

òîì ÏÏÑ 

Óðîâåíü îòíî-
ñèòåëüíûõ öåí 

 1 2 3 

Âåëèêîáðèòàíèÿ 0,701 0,827 1,18 

Ôðàíöèÿ 0,671 0,772 1,15 

Ãåðìàíèÿ 0,666 0,739 1,11 

ßïîíèÿ 0,576 0,680 1,18 

ÑØÀ 0,66 0,660 1 

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 0,767 0,591 0,77 

Âåíãðèÿ 0,658 0,421 0,64 

×åõèÿ 0,613 0,368 0,6 

Ýñòîíèÿ 0,55 0,341 0,62 

Ïîëüøà 0,567 0,335 0,59 

Ðóìûíèÿ 0,634 0,311 0,49 

Ëèòâà 0,542 0,287 0,53 

Ëàòâèÿ 0,536 0,284 0,53 

Òóðöèÿ 0,419 0,268 0,64 

Áîëãàðèÿ 0,553 0,210 0,38 

Êèòàé* 0,209 0,088 0,42 

Ðîññèÿ 2005* 0,457 0,206 0,45 

Ðîññèÿ 2007* 0,476 0,276 0,58 
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Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè

áèëåñòðîèòåëüíûõ ôèðì, â ïðèâëå÷åíèè ðîññèéñêèõ
ó÷åíûõ, ëàáîðàòîðèé è öåëûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ èíñòèòóòîâ ê ïðîâåäåíèþ èññëåäîâàíèé ïî äîãî-
âîðàì ñ çàïàäíûìè èíñòèòóòàìè è ôèðìàìè è äð.

Îäíàêî ïî øèðîêîìó ñïåêòðó òîâàðîâ îáðàáàòûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè îñíîâíûìè êîíêóðåíòàìè Ðîñ-
ñèè êàê íà âíåøíåì, òàê è íà âíóòðåííåì ðûíêå ÿâëÿ-
þòñÿ íå ñòðàíû «áîëüøîé ñåìåðêè», à ðàçâèâàþùèåñÿ
ñòðàíû, è ïðåæäå âñåãî Êèòàé, Èíäèÿ, à òàêæå Òóðöèÿ
è ðÿä äðóãèõ ñòðàí, ãäå çíà÷åíèå ÓÎÒ ñóùåñòâåííî
íèæå, ÷åì â Ðîññèè. Êîíêóðèðîâàòü íà ìèðîâîì ðûíêå
ñ òîâàðàìè èç ñòðàí ñ áîëåå äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëîé
ñòàíîâèòñÿ âñå òðóäíåå. Îñòðîòà êîíêóðåíöèè ñ ýòèìè
ñòðàíàìè âîçðàñòåò ñ ðåàëèçàöèåé óñòàíîâêè íà ïðå-
èìóùåñòâåííîå ðàçâèòèå îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè â Ðîññèè. Âåäü áîëüøèíñòâî îáðàáàòûâàþùèõ
îòðàñëåé îòëè÷àþòñÿ âûñîêîé òðóäîèíòåíñèâíîñòüþ,
ñëåäîâàòåëüíî, ðàçëè÷èÿ ïî ÓÎÒ ïðèîáðåòóò åùå áîëü-
øåå çíà÷åíèå.

Íèçêèé óðîâåíü óäåëüíûõ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà â
Ðîññèè íå ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïðîãðåññà òåõíîëîãèè
è âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Îí îïðåäåëÿåòñÿ
êàê íèçêèì óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû ïðè âûñîêîé
íîðìå ýêñïëóàòàöèè òðóäà, òàê è çíà÷èòåëüíûì îòêëî-
íåíèåì âàëþòíîãî êóðñà ðóáëÿ îòíîñèòåëüíî ÏÏÑ, õà-
ðàêòåðíûì äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Âëèÿíèå äèíà-
ìèêè îòíîñèòåëüíûõ öåí, òî åñòü ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó
ÏÏÑ è âàëþòíûì êóðñîì íà óðîâåíü ÓÎÒ, îñîáåííî
ðåëüåôíî ïðîÿâèëîñü â Ðîññèè â ïåðèîä, ïðåäøåñòâî-
âàâøèé êðèçèñó 1998 ã. Óðîâåíü îòíîñèòåëüíûõ öåí
âûðîñ ñ 0,07 â 1992 ã. äî 0,42 (ÑØÀ =1) â 1997 ã.,
îäíîâðåìåííî óðîâåíü ÓÎÒ ïîäíÿëñÿ áîëåå ÷åì â âî-
ñåìü ðàç! Äåôîëò îñåíè 1998 ã. ïðèâåë ê ïàäåíèþ êóð-
ñà ðóáëÿ è ñíèæåíèþ óðîâíÿ îòíîñèòåëüíûõ öåí ïî÷òè
âäâîå - äî 0,23. Ñîîòâåòñòâåííî óðîâåíü ÓÎÒ âíîâü
ðåçêî ñíèçèëñÿ, òî åñòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîñ-
ñèéñêîé ïðîäóêöèè ïîâûñèëàñü. Îñåíüþ 2008 ã. ñèòó-
àöèÿ âî ìíîãîì ïîâòîðèëàñü. Â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïðåäøåñòâîâàâøåãî êðèçèñó,
ïðîèñõîäèëî ðåçêîå ñíèæåíèå ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîá-
íîñòè ðóáëÿ âñëåäñòâèå áîëåå âûñîêîé èíôëÿöèè ðóá-
ëÿ îòíîñèòåëüíî äîëëàðà. Çíà÷åíèå ÏÏÑ âûðîñëî ñ 5,41
ðóá./äîëë. â 1999 ã. äî 14,8 ðóá./äîëë. â 2007 ã. Îäíî-
âðåìåííî íà÷àëîñü ñíèæåíèå îáìåííîãî êóðñà äîëëà-
ðà. Äåéñòâèå ýòèõ äâóõ ðàçíîíàïðàâëåííûõ ïðîöåññîâ
ïðèâåëî ê ðîñòó óðîâíÿ îòíîñèòåëüíûõ öåí, òî åñòü ñî-
îòíîøåíèÿ ïàðèòåò/âàëþòíûé êóðñ, äî 57,8%. Ñòîëü âû-
ñîêèé óðîâåíü îòíîñèòåëüíûõ öåí ðåçêî óõóäøèë êîí-
êóðåíòíûå ïîçèöèè Ðîññèè, ÷òî íàøëî îòðàæåíèå â
ðîñòå óðîâíÿ ÓÎÒ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà âåëà ê ðî-
ñòó ÂÂÏ, çàíÿòîñòè è óðîâíÿ îïëàòû òðóäà, íåîáõîäèìî
âûäåðæèâàòü îïðåäåëåííûå ñîîòíîøåíèÿ âåäóùèõ ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, â òîì ÷èñëå ñîîòíîøå-
íèå ìåæäó ðîñòîì çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà. Åñëè ñòàâêè íîìèíàëüíîé çàðàáîòíîé ïëà-
òû óâåëè÷èâàþòñÿ â ìåðó ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, óðîâåíü ÓÎÒ íå èçìåíÿåòñÿ, è ðîñò çàðàáîòíîé
ïëàòû íå áóäåò èìåòü èíôëÿöèîííûõ ïîñëåäñòâèé. Ñó-
ùåñòâåííîå ïðåâûøåíèå ðîñòà îïëàòû òðóäà ïðèâîäèò
ê ðîñòó ÓÎÒ. Çà 2000-2007 ãã. ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
â Ðîññèè âûðîñëà ìåíåå ÷åì â 1,5 ðàçà (148%), òîãäà
êàê ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà - â 2,5 ðàçà (256%), à
íîìèíàëüíàÿ - áîëåå ÷åì â øåñòü ðàç (611%)21. Â ðå-
çóëüòàòå ðîñò óðîâíÿ ÓÎÒ ñîñòàâèë òîëüêî çà ýòîò ïå-
ðèîä 173%22. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â ÑØÀ çà òîò æå ïåðèîä
ïðîèçîøëî ñíèæåíèå ÓÎÒ íà 10%23.

Ðîñò ÏÒ â Ðîññèè çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò ðîñòà çà-
ðàáîòíîé ïëàòû. Òàêîå îòñòàâàíèå âåäåò íå òîëüêî ê
ïîâûøåíèþ èíôëÿöèè è ñíèæàåò êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ðîññèéñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, íî è, â êî-
íå÷íîì èòîãå, ñíèæàåò ðåñóðñû ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà, ñîõðàíÿåò íåýôôåêòèâíóþ ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà.
«Çîëîòîå ïðàâèëî» êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òðåáóåò ñî-
áëþäåíèÿ áàëàíñà â äèíàìèêå çàðàáîòíîé ïëàòû è ÏÒ.
Îäíàêî ïðè ýòîì èñõîäíûé óðîâåíü îïëàòû òðóäà äîë-
æåí áûòü ïðèåìëåìûì.

Ñîïîñòàâëåíèå ñòðàí ïî ïðèðîñòàì ÓÎÒ â ïîñëå-
äíèå ãîäû (ñì. ðèñ. 3) ïîêàçûâàåò, ÷òî Ðîññèÿ, íàðÿäó
ñ Êèòàåì è ñòðàíàìè Áàëòèè, âûäåëÿåòñÿ ïî ìàñøòàáàì
ïðèðîñòîâ. Åñëè â ÑØÀ ïðîèñõîäÿò íåçíà÷èòåëüíûå
êîëåáàíèÿ â òó è äðóãóþ ñòîðîíó, âî Ôðàíöèè - íåçíà-
÷èòåëüíûé ðîñò, â Ãåðìàíèè, ßïîíèè, ×åõèè è Ðåñïóá-
ëèêå Êîðåÿ - ñíèæåíèå óðîâíÿ ÓÎÒ, òî â Ðîññèè è â
ñòðàíàõ Áàëòèè ãîäîâûå ïðèðîñòû ïðåâûøàëè 20%; ïðè
ýòîì îòìå÷àåòñÿ óâåëè÷åíèå ïðèðîñòîâ.

Ïðèâåäåííîå íà ðèñ. 3 ñîïîñòàâëåíèå âûïîëíåíî íà
áàçå íàöèîíàëüíîé âàëþòû. Ïðè àëüòåðíàòèâíîì ðàñ÷åòå
íà áàçå äîëëàðà ÑØÀ ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðàíû - ÷ëåíû
ÎÝÑÐ ïîêàçûâàþò çíà÷èòåëüíûå ïðèðîñòû ÓÎÒ âñëåä-
ñòâèå îñëàáëåíèÿ äîëëàðà: âî Ôðàíöèè - +9,5, Ãåðìàíèè -
+5,7% è ò. ä. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò ßïîíèÿ, ãäå îñó-
ùåñòâëåíà äåâàëüâàöèÿ íàöèîíàëüíîé âàëþòû, â ðåçóëüòà-
òå ÷åãî îáåñïå÷åíî ñíèæåíèå ÓÎÒ â äîëëàðîâîì âûðàæå-
íèè ïî÷òè íà 5%, òî åñòü ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ñ íà÷àëîì êðèçèñíîãî
ñïàäà ðîñò óäåëüíûõ çàòðàò íà òðóä â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ óñêî-
ðèëñÿ. Ïî ýêîíîìèêå â öåëîì ïðèðîñò â 2008 ã. ñîñòàâèë
2,9%, â ïðîìûøëåííîñòè - 3,9%. Íàèáîëüøèé ïðèðîñò
îòìå÷åí â ïðîìûøëåííîñòè Èòàëèè -7,3%24.

21 Ñì.: Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê 2007; Òðóä è çàíÿòîñòü â Ðîññèè, 2007.
22 Ðàñ÷åòû àâòîðà ïî ìàòåðèàëàì Ðîññòàòà.
23 Ñì.: US department of Labour. International comparison of Manufacturing productivity and Unit labour Cost trends. http://www.bls.gov
24 Ñì.: OECD System of Unit Labor cost and related indicators. News Release/ Paris 15 May 2009.
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Èñòî÷íèê. IMD World Competitiveness Yearbook 2007, 2008.
Lausanne.

Ðèñ. 3. Ïðèðîñò óäåëüíîé îïëàòû òðóäà â 2006 è 2007 ãã.
(â ïðîöåíòàõ; íà áàçå íàöèîíàëüíîé âàëþòû)

Äåéñòâóþùàÿ â Ðîññèè ìîäåëü êîíêóðåíöèè îïè-
ðàåòñÿ íà ýêñïîðò ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ, íà äåøåâûé
òðóä è íèçêèé óðîâåíü îòíîñèòåëüíûõ öåí. Ýêîíîìè-
÷åñêîå ðàçâèòèå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ âûÿâèëî íå-
ñîñòîÿòåëüíîñòü ýòîé ìîäåëè â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ. Ñïåöèàëèçàöèÿ íà ýêñïîðòå óãëåâîäîðîäîâ, öâåò-
íûõ ìåòàëëîâ è íåîáðàáîòàííîé äðåâåñèíû óñèëèâàåò
çàâèñèìîñòü ýêîíîìèêè îò êîëåáàíèé öåí íà ñûðüå,
ïîäðûâàåò óñëîâèÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà. Ñûðüåâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ïðåäîñòàâëÿåò äîñòîé-
íûé çàðàáîòîê ëèøü î÷åíü íåáîëüøîé ÷àñòè àêòèâíî-

25 Ñì.: ÌÎÒ. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è äîñòîéíûé òðóä. Íîâåéøèå òåíäåíöèè â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû è Öåíòðàëüíîé Àçèè, 2008.

ãî íàñåëåíèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê óñèëåíèþ ñîöèàëüíîãî
ðàññëîåíèÿ è ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè. Îðèåíòàöèÿ
íà äåøåâûé òðóä è íèçêèé óðîâåíü îòíîñèòåëüíûõ öåí
âåäåò ê êîíñåðâàöèè îòñòàëîñòè è íèçêîãî óðîâíÿ æèç-
íè. Ïðè òàêîé ìîäåëè êîíêóðåíöèè èííîâàöèè, ðàâíî
êàê è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è òâîð÷åñêîé àêòèâ-
íîñòè ðàáîòíèêîâ, îñòàþòñÿ íåâîñòðåáîâàííûìè. Âû-
ïóñêíèêè èíæåíåðíûõ âóçîâ âûíóæäåíû ðàáîòàòü íå
ïî ñïåöèàëüíîñòè. Ãëàâíûì ìåõàíèçìîì ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòàëà äåâàëüâàöèÿ íàöèîíàëü-
íîé âàëþòû.

Íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê äèâåðñèôèöèðîâàííîé
âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîé ýêîíîìèêå, îñíîâàííîé íà
ïðîãðåññèâíûõ äîñòèæåíèÿõ íàóêè è òåõíèêè è îðèåí-
òèðîâàííîé íà âíóòðåííèé ðûíîê, ñòàëà î÷åâèäíîé.
×òîáû ïðåîäîëåòü ðàçðûâ ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, íå-
îáõîäèìî ïðèâëåêàòü ìàñøòàáíûå èíâåñòèöèè â ñîçäà-
íèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, îñíàùåííûõ ïðîãðåññèâíîé
òåõíîëîãèåé è îáåñïå÷èâàþùèõ âûñîêóþ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà. Èìåííî íîâûå ñîâðåìåííûå ðàáî÷èå
ìåñòà äîëæíû âíåñòè ãëàâíûé âêëàä â ðîñò ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Âàæíóþ
ðîëü â ðåøåíèè ýòîé çàäà÷è äîëæíû ñûãðàòü èíâåñòè-
öèè â ïðèîáðåòåíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿ-
òèé â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæ-
êà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî èìïîðòà, ñîçäàíèå îñîáûõ
ïðîìûøëåííûõ çîí.

Âàæíåéøàÿ èç çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêîé, - ïðåîäîëåíèå áåäíîñòè íàñåëåíèÿ. Îòñòà-
âàíèå îò âåäóùèõ ñòðàí ïî îïëàòå òðóäà âòðîå ïðåâû-
øàåò îòñòàâàíèå ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Ïîâûøåíèå
îïëàòû òðóäà - íåîáõîäèìîå óñëîâèå ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà â Ðîññèè. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïîäúåì íàöèîíàëüíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ çà
ñ÷åò ñíèæåíèÿ èëè êîíñåðâàöèè è áåç òîãî ñâåðõíèç-
êîé îïëàòû òðóäà. Åäèíñòâåííûé ïóòü - ðîñò ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà. Èìåííî òàêàÿ çàäà÷à â êà÷åñòâå ïðè-
îðèòåòíîé ïîñòàâëåíà â Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàçðàáîòàííîé â
Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ. Òîëüêî â
âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîé ýêîíîìèêå ìîãóò áûòü ðåàëè-
çîâàíû ïðèçûâû Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà:
äîñòîéíûé òðóä, òî åñòü ïðîèçâîäèòåëüíûé òðóä, ïðè
êîòîðîì îáåñïå÷èâàåòñÿ çàùèòà ïðàâ è äîñòîéíûé äî-
õîä, äîëæåí áûòü äîñòóïåí êàæäîìó. Áëàãàìè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà äîëæíû âîñïîëüçîâàòüñÿ áîëåå øè-
ðîêèå ñëîè íàñåëåíèÿ25.
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ÊÀ×ÅÑÒÂÎ  ÐÀÁÎ×ÅÉ  ÑÈËÛ  È  ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÀß  ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ
(ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç)

È.Í. Òðîôèìîâà, êàíä. ýêîí. íàóê,
ÈÌÝÌÎ ÐÀÍ

 Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû â ýêîíîìèêå çíà-
íèé â îïðåäåëÿþùåé ñòåïåíè çàâèñèò îò êà÷åñòâà åå ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Åãî âûðàæåíèåì ÿâëÿåòñÿ ñïî-
ñîáíîñòü óïðàâëÿþùèõ ñòðóêòóð ïðèíèìàòü òàêòè÷å-
ñêè è ñòðàòåãè÷åñêè ïðàâèëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå è àä-
ìèíèñòðàòèâíûå ðåøåíèÿ è óìåíèå îðãàíèçîâàòü èõ âû-
ïîëíåíèå; ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû òâîð÷åñêîé ÷àñòè ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñîçäàþùåé çíàíèÿ; ïðîôåññèî-
íàëèçì îñíîâíîãî ÿäðà ðàáî÷åé ñèëû, ìàòåðèàëèçóþ-
ùåãî çíàíèÿ, è, íàêîíåö, îáùèé óðîâåíü ÷åëîâå÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ èëè êóëüòóðû. Êà÷åñòâî ðàáî÷åé ñèëû,  òà-
êèì îáðàçîì, îïðåäåëÿåò òðèàäà ïîêàçàòåëåé: â áîëü-
øîé ìåðå óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, íî òàêæå ïðîôåññèî-
íàëèçì èëè êâàëèôèêàöèÿ è, ÷òî îñîáåííî âàæíî, îá-
ùèé êóëüòóðíûé óðîâåíü íàñåëåíèÿ.

Ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà è êðåàòèâíûé
êëàññ ðàáî÷åé ñèëû

Ðàññìîòðèì äàëåå, êàê êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà âëèÿåò íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû. Äëÿ
ýòîãî ïðîàíàëèçèðóåì åãî ñîñòîÿíèå â íàèáîëåå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûõ â 2007-2008 ãã. ñòðàíàõ, ê êîòîðûì
îòíîñÿòñÿ ÑØÀ (1-å ìåñòî), Øâåéöàðèÿ (2-å), Øâåöèÿ
(4-å), Ãåðìàíèÿ (5-å), Ôèíëÿíäèÿ (6-å), Âåëèêîáðèòà-
íèÿ (9-å), Íèäåðëàíäû (10-å ìåñòî)1. Ãäå ýòî îêàæåòñÿ
âîçìîæíûì, ìû ïðîâåäåì ñîïîñòàâëåíèå ñ Ðîññèåé.

 Â èíòåðåñàõ àíàëèçà öåëåñîîáðàçíî âûäåëåíèå â
ðàáî÷åé ñèëå ÷åòûðåõ ôóíêöèîíàëüíûõ óðîâíåé èëè
ñëîåâ â çàâèñèìîñòè îò èõ ðîëè â ýêîíîìèêå è âëèÿíèÿ
íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â ïåðèîä ïåðåõîäà ê ýêîíî-
ìèêå çíàíèé. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòî: 1) óïðàâëåíöû
(ðóêîâîäèòåëè, ÷èíîâíèêè, áèçíåñìåíû è ìåíåäæå-
ðû) - ãðóïïà 1 ïî Ìåæäóíàðîäíîé ñòàíäàðòíîé êëàñ-
ñèôèêàöèè ïðîôåññèé (ISCO 88); 2) òâîð÷åñêèå è àñ-
ñîöèèðîâàííûå ðàáîòíèêè - ãðóïïû 2 è 3 (ÿäðîì ýòîãî
ñëîÿ ÿâëÿåòñÿ ãðóïïà 2, çàíÿòûå â ñôåðå íàóêè è òåõíè-
êè, îáðàçîâàíèè, àðõèòåêòóðå, èñêóññòâå è ëèòåðàòó-
ðå); 3) ïðîôåññèîíàëû-èñïîëíèòåëè - ãðóïïû 4-8 è
4) íåêâàëèôèöèðîâàííûå ðàáîòíèêè - ãðóïïà 9. Êàæ-
äîìó ñëîþ íåîáõîäèìû ñâîè óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâ-
íîé ðàáîòû, à ê åãî ðàáîòíèêàì ïðåäúÿâëÿþòñÿ ñïåöè-
ôè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà ðàáî-
òû. Ïåðâûå äâà ñëîÿ ïî ISCO 88 îòíîñÿòñÿ ê ïðîôåñ-

1 Ïðèâîäÿòñÿ ñòðàíû èç ïåðâîé äåñÿòêè, äëÿ êîòîðûõ èìåþòñÿ ñîïîñòàâèìûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå.
Ïî äàííûì åæåãîäíîãî äîêëàäà Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí. Â 2007-2008 ãã. äîêëàä âêëþ÷àë

äàííûå ïî 131 ñòðàíå (The Global Competitiveness Report 2007-2008, World Economic Forum).

Ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ âíîñèò ñâîè êîððåê-
òèâû â ìîäåëü ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Ïðîÿâèëèñü íå-
êîòîðûå ïðèçíàêè óñèëåíèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðîòåêöèîíèç-
ìà, íåñìîòðÿ íà çàÿâëåíèÿ îôèöèàëüíûõ ëèö î áåñïåðñ-
ïåêòèâíîñòè è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, âðåäå ïðîòåêöèîíèñòñ-
êèõ ìåð. Îäíàêî êðèçèñ çàêîí÷èòñÿ, è íà ïåðâîå ìåñòî
ñíîâà âûäâèíåòñÿ ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ñòðàí, èõ ñóùåñòâóþùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Âñåìèðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì (ÂÝÔ) ðàññìàò-
ðèâàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êàê íàáîð èíñòèòóòîâ,
ïîëèòèê è äðóãèõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ óðîâåíü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â ñòðàíå è, ñëåäîâàòåëüíî, ñïîñîá-
íîñòü ñòðàíû ïîääåðæèâàòü âûñîêèé óðîâåíü äîõîäîâ
è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ñîâðåìåííàÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ñòðàíû îñíîâàíà íà åå òåõíîëîãè÷åñêîì ïðå-
èìóùåñòâå è ïðÿìî ñâÿçàíà ñ óðîâíåì ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà, êîòîðûé ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå
èíòåãðàëüíîé õàðàêòåðèñòèêè êà÷åñòâà ðàáî÷åé
ñèëû. Òåõíîëîãè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî îïðåäåëÿåòñÿ
äâóìÿ âçàèìîñâÿçàííûìè çâåíüÿìè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè - íàêîïëåíèåì çíàíèé è ìàñòåðñòâà ðàáî÷åé ñèëû
è òåõíîëîãè÷åñêèì äèíàìèçìîì.

Îñîáåííîñòüþ íàøåãî âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êîí-
êóðåíöèÿ ìåæäó ñòðàíàìè ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ ïå-
ðåõîäà ìèðîâîé ýêîíîìèêè íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðî-
âåíü - óðîâåíü ýêîíîìèêè çíàíèé, â êîòîðîé êëþ÷åâûì
èñòî÷íèêîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿþòñÿ çíàíèÿ, èõ
ñîçäàíèå è ìàòåðèàëèçàöèÿ. Ïåðåõîä ê ýêîíîìèêå çíà-
íèé ïðîÿâëÿåòñÿ âî âñå áîëåå òåñíûõ ñâÿçÿõ ìåæäó íà-
óêîé è òåõíîëîãèåé, â óñèëåíèè ðîëè èííîâàöèé â ýêî-
íîìè÷åñêîì ðîñòå è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû.
Óâåëè÷èâàåòñÿ âàæíîñòü îáðàçîâàíèÿ, îáó÷åíèÿ è ïå-
ðåîáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè, óñêîðåííî ðàñòóò èí-
âåñòèöèè â òàêèå ñåêòîðû íåìàòåðèàëüíîé ñôåðû, êàê
îáðàçîâàíèå, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîãðàììíîå
îáåñïå÷åíèå. Íàêîíåö, âçðûâíîå ðàçâèòèå èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé âåäåò ê âçàèìî-
çàâèñèìîñòè è ñâÿçàííîñòè ñòðàí â ìèðîâîì ìàñøòàáå
è ñîçäàåò åäèíîå äëÿ ñòðàí è âñåõ æèòåëåé Çåìëè, èìå-
þùèõ äîñòóï â Èíòåðíåò, ïðîñòðàíñòâî çíàíèé. Ïåðå-
õîä ê ýêîíîìèêå çíàíèé ïðåäúÿâëÿåò íîâûå òðåáîâàíèÿ
ê ðàáî÷åé ñèëå. Ïðåæäå âñåãî ýòî êàñàåòñÿ åå îáðàçî-
âàòåëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðóêòóð, à òàêæå êâà-
ëèôèêàöèè êàê ñòåïåíè åå ïðîôåññèîíàëèçìà.
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ñèÿì ñ âûñîêèì óðîâíåì êâàëèôèêàöèè è òðåáóþò íà-
ëè÷èÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ê òðåòüåìó ñëîþ îòíî-
ñÿòñÿ ïðîôåññèè ñî ñðåäíèì óðîâíåì êâàëèôèêàöèè,
òðåáóþùèå ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ. È ÷åòâåðòûé ñëîé
íåêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ òðåáóåò ëèøü íà÷àëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà çàíÿòûõ
äëÿ íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñòðàí, à òàêæå Ðîñ-
ñèè ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1

Ñòðóêòóðà çàíÿòûõ ïî ôóíêöèîíàëüíûì ñëîÿì
ïî ñòðàíàì â 2006 ã.

(â ïðîöåíòàõ)

* Ó (1) - óïðàâëåíöû, ãðóïïà 1 ïî ISCO 88; Ò (2,3) - òâîðöû,
ãðóïïû 2 è 3; Ï (4-8) - ïðîôåññèîíàëû, ãðóïïû 4-8; Í (9) - íåêâàëè-
ôèöèðîâàííûå ðàáîòíèêè, ãðóïïà 9.

** Â ñêîáêàõ - äîëÿ ÿäðà ñëîÿ òâîð÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ãðóïïà 2.
*** 2005 ã.
Èñòî÷íèêè: Ðàññ÷èòàíî ïî ILO Laborsta Internet, Statistics by

Country; The Global Competitiveness Report 2007-2008.

 Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáëèöû 1, ôóíêöèîíàëüíàÿ
ñòðóêòóðà ðîññèéñêîé ðàáî÷åé ñèëû áëèçêà ê åâðîïåé-
ñêîé (áëèæå âñåãî ê ãåðìàíñêîé), íî è òà, è äðóãàÿ
ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ îò àìåðèêàíñêîé. Â ÑØÀ âûñîêè
äîëè óïðàâëåíöåâ è ïðîôåññèîíàëîâ-èñïîëíèòåëåé,
îäíàêî íèçêà äîëÿ òâîð÷åñêîãî ñëîÿ. Â Ðîññèè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñî ñðåäíååâðîïåéñêèìè äàííûìè íåñêîëüêî
ìåíüøå ñëîé óïðàâëåíöåâ, íî çíà÷èòåëüíî áîëüøå ñëîé
íåêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ.

 Íàèáîëåå âàæíà äëÿ ýêîíîìèêè çíàíèé è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ñòðàíû êðåàòèâíàÿ, òâîð÷åñêàÿ ÷àñòü
ðàáî÷åé ñèëû2. Ê íåé ìû îòíîñèì ïðåæäå âñåãî ñïåöè-
àëèñòîâ ãðóïï 2 è 3 ïî ISCO 88 «Ïðîôåññèîíàëû» è
«Òåõíèêè è àññîöèèðîâàííûå ïðîôåññèîíàëû», èìåþ-
ùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà íàó÷-

íóþ äåÿòåëüíîñòü (óðîâíè 5À è 6 ïî Ìåæäóíàðîäíîé
ñòàíäàðòíîé êëàññèôèêàöèè îáðàçîâàíèÿ - ISCED 97)3.
Íàçîâåì åãî âûñøèì èññëåäîâàòåëüñêèì îáðàçîâàíè-
åì. Ýòî ãëàâíûì îáðàçîì ó÷åíûå è èíæåíåðû ñôåðû
íàóêè è òåõíèêè, ñîñòàâëÿþùèå îñíîâó êðåàòèâíîãî
êëàññà. Îäíàêî ýòîò êëàññ ìîæåò áûòü ðàñøèðåí çà ñ÷åò
îòíåñåíèÿ ê íåìó ÷àñòè ñëîÿ óïðàâëåíöåâ ñ òàêèì æå
îáðàçîâàíèåì, ïîñêîëüêó îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñ-
êèå èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñòðàíû. Óâåëè÷åíèå èíòåíñèâíî-
ñòè çíàíèé, ñîïðîâîæäàþùååñÿ òåõíîëîãè÷åñêèì íàêîï-
ëåíèåì, òðåáóåò ïîñòîÿííûõ èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèè è
óïðàâëåíèè ýêîíîìèêîé. Åùå áîëüøåå ðàñøèðåíèå êðå-
àòèâíîãî êëàññà âîçìîæíî ïðè îòíåñåíèè ê íåìó âñåõ
ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì èññëåäîâàòåëüñêèì îáðàçîâàíè-
åì èç ñëîåâ ïðîôåññèîíàëîâ-èñïîëíèòåëåé è íåêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, òàê êàê òâîð÷åñòâî âîçìîæ-
íî ïðàêòè÷åñêè â ëþáîé ïðîôåññèè. Íåò íåòâîð÷åñêèõ
ñïåöèàëüíîñòåé, åñòü íåòâîð÷åñêèå ðàáîòíèêè. Ìàêñè-
ìàëüíî ðàñøèðåííûé ñîñòàâ êðåàòèâíîãî êëàññà ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü êàê òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòðàíû. Ðà-
çóìååòñÿ, âûäåëåíèå êðåàòèâíîé ÷àñòè ðàáî÷åé ñèëû â
êàæäîì ñëîå ïî êðèòåðèþ âûñøåãî èññëåäîâàòåëüñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ äîñòàòî÷íî óñëîâíî, ïîñêîëüêó ìîæíî
èìåòü òàêîå îáðàçîâàíèå è íå áûòü òâîð÷åñêîé ëè÷íîñ-
òüþ è áûòü åþ íåçàâèñèìî îò óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ. Îäíà-
êî äðóãèìè êîëè÷åñòâåííûìè, îáåñïå÷åííûìè ñòàòèñ-
òèêîé êðèòåðèÿìè, ìû íå ðàñïîëàãàåì.

 Â òàáëèöå 2 ïðåäñòàâëåíû äàííûå î ìàñøòàáàõ è
ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðóêòóðå êðåàòèâíîãî êëàññà ïî åãî
äîëå â ðàáî÷åé ñèëå â ñàìûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ
ñòðàíàõ ìèðà. Ñîïîñòàâëåíèå ñ Ðîññèåé ïðîâîäèòñÿ ïî
îáùåìó ïîêàçàòåëþ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ (5À/6+5Á), òàê êàê äàííûå î ñîñòàâëÿþùèõ
åãî óðîâíÿõ ïî ïðîôåññèÿì â îôèöèàëüíîé ðîññèé-
ñêîé ñòàòèñòèêå íå âûäåëÿþòñÿ.

Ñòðóêòóðû êðåàòèâíîãî êëàññà (ëèöà, èìåþùèå âûñ-
øåå èññëåäîâàòåëüñêîå îáðàçîâàíèå) â ÑØÀ è øåñòè
åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ èìåþò òå æå îñîáåííîñòè, ÷òî è èõ
ôóíêöèîíàëüíûå ñòðóêòóðû: äîëÿ ñëîÿ óïðàâëåíöåâ â
êðåàòèâíîì êëàññå â ÑØÀ â 3,5 ðàçà, à ñëîÿ ïðîôåññèî-
íàëîâ-èñïîëíèòåëåé â ïÿòü ðàç âûøå, ÷åì â åâðîïåéñêèõ
ñòðàíàõ. Ïðè ðàâíûõ äîëÿõ òâîð÷åñêîãî ñëîÿ èññëåäîâà-
òåëüñêèé ïîòåíöèàë ÑØÀ â 1,5 ðàçà âûøå åâðîïåéñêîãî.

 Òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë Ðîññèè (â äàííîì ñëó÷àå
ëèöà, èìåþùèå âûñøåå îáðàçîâàíèå) â 2006 ã. ñîñòàâ-
ëÿë ÷åòâåðòü ðàáî÷åé ñèëû, ïðèìåðíî ñòîëüêî æå, ñêîëü-
êî â ñðåäíåì â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, íî â äâà ðàçà ìåíü-
øå, ÷åì â ÑØÀ. Íàèáîëåå áëèçêèå ê Ðîññèè ñòðóêòó-
ðû êðåàòèâíîãî êëàññà èìåþò Ãåðìàíèÿ è Øâåöèÿ. Ó

 2 Ïðîáëåìó ôîðìèðîâàíèÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðàáî÷åé ñèëû åùå â 1990-å ãîäû îáîçíà÷èë ä-ð ýêîí. íàóê È.Â. Áóøìàðèí â ðÿäå
ñâîèõ ñòàòåé è ìîíîãðàôèé.

3 ISCED 97 ïîäðàçäåëÿåò âûñøåå îáðàçîâàíèå íà äâà óðîâíÿ - 5 è 6: 5À - îáðàçîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, è
5Á - ïðèêëàäíîå îáðàçîâàíèå; 6 - ïîñëåäèïëîìíîå îáðàçîâàíèå.

Ôóíêöèîíàëüíûå ñëîè* Ñòðàíà 
 

 

Êîíêóðåí-
òîñïîñîá- 

íîñòü 
(ìåñòî) 

Ó (1) 

 

Ò (2,3)** Ï (4-8) Í (9) 

ÑØÀ 1 15 20 (í.ä.) 65 í.ä. 

Øâåéöàðèÿ 2 6 39 (18) 49 5 

Øâåöèÿ 4 5 39 (19) 51 5 

Ãåðìàíèÿ 5 7 36 (15) 57 8 

Ôèíëÿíäèÿ 6 10 34 (18) 48 8 

Âåëèêîáðèòàíèÿ 9 15 27 (16) 58 
âêë.â 
ãð. 6 

Íèäåðëàíäû*** 10 10 36 (18) 44 10 

Ñðåäíåå äëÿ øåñòè      

ñòðàí (áåç ÑØÀ)  9 35 (17) 51 7 

Ðîññèÿ*** 58 7 32 (17) 50 11 
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íàñ âäâîå ìåíüøå äîëÿ êðåàòèâíûõ ðàáîòíèêîâ â ñôå-
ðå óïðàâëåíèÿ, ÷åì â ñðåäíåì â øåñòè åâðîïåéñêèõ
ñòðàíàõ, è ïî÷òè â øåñòü ðàç ìåíüøå, ÷åì â ÑØÀ.

 Òàêæå íåñêîëüêî ìåíüøå â ñðàâíåíèè ñ åâðîïåé-
ñêèìè ñòðàíàìè èõ äîëÿ â ñëîå òâîð÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ, êðîìå åãî ÿäðà. Çäåñü ìû èìååì ðàâíûå ïîçè-
öèè. Íàìíîãî ìåíüøå, ÷åì â ÑØÀ, äîëÿ ñëîÿ ïðî-
ôåññèîíàëîâ-èñïîëíèòåëåé â êðåàòèâíîì êëàññå ðà-
áî÷åé ñèëû è â Ðîññèè, è â ñðåäíåì ïî åâðîïåéñêèì

ñòðàíàì - ñîîòâåòñòâåííî â 3,5 è â ïÿòü ðàç. Îòñþäà
ñëåäóåò, ÷òî íàèáîëåå ñëàáûìè â îòíîøåíèè òâîð-
÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé â Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ ñëîè óï-
ðàâëåíöåâ è ïðîôåññèîíàëîâ-èñïîëíèòåëåé, íî îñî-
áåííî ñëîé óïðàâëåíöåâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî-
äîáíàÿ ïðîáëåìà êàñàåòñÿ è ðàññìàòðèâàåìûõ åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàí, îäíàêî ýòè ñòðàíû âõîäÿò â äåñÿòêó
ñàìûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ, à Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ â
êîíöå ïÿòîãî äåñÿòêà.

Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ  (5À/6) / (5À/6+5Á)* 

Òâîð÷åñêèå ðàáîòíèêè 

Ñòðàíà 
  

  
  

Êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü 

(ìåñòî) â 
2007-2008 ãã. 

Óïðàâëåíöû 
Ãðóïïà 1** Ãðóïïà 2 

(ßäðî) 

Ãðóïïû 2, 3 

 

Ïðîôåññèîíàëûå - 
èñïîëíèòåëè 
Ãðóïïû (4-8) 

Òâîð÷åñêèé 

ïîòåíöèàë 
ñòðàíû 

ÑØÀ 1 7 / 9,7 í.ä. 11,9 / 18 8,9 / 23,2 27,8 / 50,9 

Øâåéöàðèÿ 2 2,2 / 3,3 10,3 / 15,7 14 / 19,3 2 / 4,9 18,4 / 27,7 

Øâåöèÿ 4 1,3 / 1,7 8,7 / 9,8 11,9 / 15,6 1,7 / 2,8 15 / 20,4 

Ãåðìàíèÿ 5 1,3 / 2,0 9,6 / 10,7 11,8 / 16,1 1,3 / 4,7 14,7 / 23,3 

Ôèíëÿíäèÿ 6 3,6 / 5,6 10,5 / 12,7 13,5 / 21,7 1,5 / 5,6 18,8 / 33,4 

Âåëèêîáðèòàíèÿ 9 4,4 / 6,1 9,3 / 10,6 13,1 / 16,9 3,1 / 6 20,8 / 29,5 

Íèäåðëàíäû*** 10 3,8 / 4,1 14,9 / 15,4 19,8 / 20,8 3,2 / 3,5 27,1 / 28,7 

Ñðåäíåå äëÿ øåñòè ñòðàí (áåç ÑØÀ)  2,8 / 3,8 10,5 / 12,5 14 / 18,4 2,1 / 4,6 19,1 / 27,2 

Ðîññèÿ*** 58 1,7 12 15,9 6,6 25 

 

Òàáëèöà 2

Ñòðóêòóðà êðåàòèâíîãî êëàññà ðàáî÷åé ñèëû â 2006 ã. â íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñòðàíàõ è Ðîññèè
(äîëÿ â ðàáî÷åé ñèëå; â ïðîöåíòàõ)

* 5À /6 - âûñøåå îáðàçîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, âêëþ÷àÿ ïîñëåäèïëîìíîå îáðàçîâàíèå; 5Á - ïðèêëàäíîå
âûñøåå îáðàçîâàíèå.

** Ïðîôåññèîíàëüíûå ãðóïïû ïî ISCO 88.
*** 2005 ã.
Èñòî÷íèêè: Ðàññ÷èòàíî ïî ILO Laborsta Internet 2006, Statistics by Country. Education at a Glance 2008 OECD Indicators, table A1.7;

The Global Competitiveness Report 2007-2008; Êàïåëþøíèêîâ Ð. Ñòðóêòóðà ðîññèéñêîé ðàáî÷åé ñèëû: îñîáåííîñòè è äèíàìèêà // Âîïðîñû
ýêîíîìèêè. 2006. ¹ 10.

Îáðàçîâàíèå (5À/6) Îáðàçîâàíèå (5À/6+5Á) Ñòðàíà Êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü 

(ìåñòî) Ó (1) Ò (2) Ò (2+3) Ï (4-8) Í (9) Ó (1) Ò (2) Ò (2+3) Ï (4-8) Í (9) 

ÑØÀ 1 49 í.ä. 62 14 í.ä. 69 í. ä. 93 37 í. ä. 

Øâåéöàðèÿ 2 36 60 38 4 4 55 91 52 11 6 

Øâåöèÿ 4 28 48 32 3 3 36 54 42 6 6 

Ãåðìàíèÿ 5 22 74 38 2 4 33 83 51 8 7 

Ôèíëÿíäèÿ 6 40 65 43 3 2 62 79 69 13 6 

Âåëèêîáðèòàíèÿ 9 31 76 51 5 í.ä. 43 86 66 9 í.ä. 

Íèäåðëàíäû* 10 38 85 58 8 3 41 45 61 9 3 

Ñðåäíåå äëÿ øåñòè 
ñòðàí áåç ÑØÀ  32 68 43 4 3 45 73 57 9 6 

Ðîññèÿ* 58 í.ä. í.ä. í.ä. í.ä. í.ä. 26 76 55 14 7 

 

Òàáëèöà 3

Äîëÿ êðåàòèâíûõ ðàáîòíèêîâ (ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ) â êàæäîì ôóíêöèîíàëüíîì ñëîå ïî ñòðàíàì â 2006 ã.
(â ïðîöåíòàõ)

* 2005 ã.
Èñòî÷íèêè: Ðàññ÷èòàíî ïî ILO Laborsta Internet 2006, Statistics by Country. Education at a Glance 2008 OECD Indicators, table A1.7; The

Global Competitiveness Report 2007-2008.
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 Â òàáëèöå 3 ïðåäñòàâëåíû äàííûå ðàñ÷åòà äîëè êðå-
àòèâíûõ ðàáîòíèêîâ â êàæäîì ôóíêöèîíàëüíîì ñëîå â
ðàçíûõ ñòðàíàõ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòîò ðàñ÷åò íå
ñîâñåì êîððåêòåí, õîòÿ åãî ðåçóëüòàòû äëÿ öåëåé ñðàâ-
íåíèÿ, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, âïîëíå ïðèãîäíû. Ìû
áðàëè îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà ëþäåé â òðóäîñïîñîáíîì
âîçðàñòå (15-64 ãîäà) ñ äàííûì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ
â êàæäîì ñëîå ê ÷èñëó çàíÿòûõ â ýòîì ñëîå, ïîñêîëüêó
áîëåå ñîïîñòàâèìûìè äàííûìè ìû íå ðàñïîëàãàåì.

 Èç äàííûõ òàáëèöû 3 âèäíî, ÷òî â ñëîå óïðàâëåí-
öåâ â ÑØÀ ïî÷òè ïîëîâèíó ñîñòàâëÿþò ðàáîòíèêè ñ
âûñøèì èññëåäîâàòåëüñêèì îáðàçîâàíèåì, â òî âðåìÿ
êàê â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ - ëèøü îäíó òðåòü. Òàêæå
ñóùåñòâåííî áîëüøå ëèö ñ âûñøèì èññëåäîâàòåëü-
ñêèì îáðàçîâàíèåì â ÑØÀ â ñëîå òâîð÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ - íà 44% è â ñëîå ïðîôåññèîíàëîâ-èñïîëíèòå-
ëåé - â 3,5 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè.

 Ðàáîòíèêè ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì (èññëåäîâà-
òåëüñêîå è ïðèêëàäíîå) â ñëîå óïðàâëåíöåâ â ÑØÀ ñî-
ñòàâëÿþò ïî÷òè 70%, â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ - â 1,5 ðàçà
ìåíüøå è â 2,6 ðàçà ìåíüøå â Ðîññèè. Â äðóãèõ ôóíê-
öèîíàëüíûõ ñëîÿõ äîëÿ âûñîêîîáðàçîâàííûõ ëþäåé â
Ðîññèè è åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ïðèìåðíî ðàâíà, à â ñëîå
ïðîôåññèîíàëîâ â Ðîññèè äàæå â 1,5 ðàçà âûøå. Íî
ýòè äîëè äàæå íåñîïîñòàâèìû ñ óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ
â ÑØÀ: âûñøåå îáðàçîâàíèå èìåþò áîëåå 90% â ñëîå
òâîð÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è áîëåå îäíîé òðåòè â ñëîå ïðî-
ôåññèîíàëîâ-èñïîëíèòåëåé. Íà îñíîâàíèè äàííûõ òàá-
ëèöû 3 ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î ñóùåñòâåííî áîëåå íèç-
êîì, ñ òî÷êè çðåíèÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, êà÷åñòâå
ðàáîòíèêîâ ñëîÿ óïðàâëåíöåâ è ñëîÿ ïðîôåññèîíàëîâ-
èñïîëíèòåëåé â Ðîññèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ÑØÀ, à äëÿ
ñëîÿ óïðàâëåíöåâ - è ïî ñðàâíåíèþ ñ åâðîïåéñêèìè
ñòðàíàìè. Ýòî áåäà äëÿ Ðîññèè, ïîòîìó ÷òî èìåííî êà-
÷åñòâî óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû ëåæèò â ôóíäàìåíòå óñ-
ïåõîâ èëè íåóäà÷ ñòðàíû â ëþáîé îáëàñòè æèçíè.

 Õàðàêòåðíî òàêæå ðàñïðåäåëåíèå ðàáîòíèêîâ ñ âûñ-
øèì èññëåäîâàòåëüñêèì (â.è.î.) è âûñøèì ïðèêëàä-
íûì îáðàçîâàíèåì (â.ï.î.) ïî ôóíêöèîíàëüíûì ñëîÿì.
Òàê, â ÑØÀ ïðèìåðíî 70% ëèö ñ â.è.î. çàíÿòî â óïðàâ-
ëÿþùèõ ñòðóêòóðàõ è òâîð÷åñêèõ ïðîôåññèÿõ (âûñî-
êèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè)4 è 30% - â ñëîå ïðîôåññè-
îíàëîâ-èñïîëíèòåëåé (ñðåäíèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè).
Â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ýòî îòíîøåíèå ðàâíî 90% ê 10%.
Ðàáîòíèêè ñ â.ï.î. ðàñïðåäåëÿþòñÿ òàê: â ÑØÀ 40%
çàíÿòû â óïðàâëÿþùèõ è òâîð÷åñêèõ ïðîôåññèÿõ è 60%
â ñëîå ïðîôåññèîíàëîâ. Â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ -
cîîòâåòñòâåííî 70 è 30%5. Åñëè âçÿòü âñåõ ðàáîòíèêîâ
ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, òî îêàæåòñÿ, ÷òî â ÑØÀ îíè
ïî÷òè ïîðîâíó ðàñïðåäåëåíû ìåæäó ýòèìè ôóíêöèî-

íàëüíûìè ñëîÿìè (55 è 45%), à â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ
80% ëèö ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì çàíÿòî â óïðàâëåí-
÷åñêèõ è òâîð÷åñêèõ ïðîôåññèÿõ è ëèøü 20% â ñëîå
ïðîôåññèîíàëîâ-èñïîëíèòåëåé.

 Âñå ïðèâåäåííûå âûøå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î
òîì, ÷òî êîëîññàëüíîå ïðåèìóùåñòâî ÑØÀ íàä äðóãè-
ìè âûñîêîêîíêóðåíòíûìè ñòðàíàìè, è òåì áîëåå íàä
Ðîññèåé, îñíîâàíî ïðåæäå âñåãî íà âûñîêîì êà÷åñòâå
ðàáî÷åé ñèëû â äâóõ âàæíåéøèõ ôóíêöèîíàëüíûõ ñëî-
ÿõ - ñëîå óïðàâëåíöåâ è ñëîå ïðîôåññèîíàëîâ-èñïîë-
íèòåëåé. Îáðàçîâàíèå è æåñòêèå ïðîôåññèîíàëüíûå
ñòàíäàðòû äëÿ ýòèõ ñëîåâ - ãëàâíûå êîçûðè ÑØÀ â êîí-
êóðåíòíîé áîðüáå. Äåéñòâèòåëüíî, åñëè ñëîé òâîð÷å-
ñêèõ ðàáîòíèêîâ ñîçäàåò íîâîå çíàíèå è òåì ñàìûì îáåñ-
ïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû è ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà â öåëîì, òî îò îáðàçî-
âàííîñòè è ïðîôåññèîíàëèçìà óïðàâëÿþùèõ ñòðóêòóð
çàâèñèò âûáîð ïðàâèëüíûõ íàïðàâëåíèé ýòîãî ðàçâè-
òèÿ è ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî ìàòåðèà-
ëèçàöèè íîâîãî çíàíèÿ. À âûñîêîå êà÷åñòâî ðàáîòíè-
êîâ ñëîÿ ïðîôåññèîíàëîâ-èñïîëíèòåëåé ÿâëÿåòñÿ óñ-
ëîâèåì ïðåâðàùåíèÿ çíàíèé â òàêèå òîâàðû è óñëóãè,
êîòîðûå íåîáõîäèìû îáùåñòâó äëÿ æèçíè è ðàçâèòèÿ.

 Ïðàêòè÷åñêèé âûâîä èç âûøåñêàçàííîãî ñëåäóþ-
ùèé: ãëàâíîå âíèìàíèå Ðîññèè, êàê è åâðîïåéñêèì ñòðà-
íàì, íåîáõîäèìî óäåëÿòü ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà, òî åñòü
óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëèçìà è îáùåé êóëü-
òóðû ðàáîòíèêîâ â ñëîÿõ óïðàâëåíöåâ è ïðîôåññèîíà-
ëîâ, â òîì ÷èñëå ïóòåì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ îáùåé ÷èñ-
ëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì â ïîëüçó
ýòèõ ñëîåâ. Ïðàâäà, êàê ñëåäóåò èç äàííûõ òàáëèöû 3,
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ è â òâîð÷åñêîì ñëîå â Ðîññèè, è
â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ñóùåñòâåííî (â 1,7 è 1,6 ðàçà),
íî âñå æå â ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì â ñëîÿõ óïðàâëåí-
öåâ è ïðîôåññèîíàëîâ, íèæå, ÷åì â ÑØÀ.

 Ïî èíäåêñó îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ
â Äîêëàäå î ìèðîâîì ðàçâèòèè, âûïóñêàåìîì ÎÎÍ
(World Development Report, UN Development Prog-
ramme), Ðîññèÿ â 2007-2008 ãã. çàíèìàëà øåñòîå, à
ÑØÀ - ÷åòâåðòîå ìåñòî ñðåäè ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàí.
Ïåðâîå ìåñòî ïðèíàäëåæàëî Ôèíëÿíäèè, Íèäåðëàíäàì -
âòîðîå, Øâåöèè - òðåòüå, Âåëèêîáðèòàíèè - ïÿòîå, Ãåðìà-
íèè - ñåäüìîå è Øâåéöàðèè - âîñüìîå ìåñòî. Ïî îáùå-
ìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ, êàê âèäèì, Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ
ñðåäè ñàìûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñòðàí. Â 2006 ã. ëèöà
ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì â Ðîññèè ñîñòàâëÿëè 27% ýêî-
íîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, â ÑØÀ - 49, à â ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ â ñðåäíåì - 28%6.
Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî ïî äîëå ëèö ñ ïîñëåäèïëîì-
íûì îáðàçîâàíèåì Ðîññèÿ âäâîå ïðåâîñõîäèò ÑØÀ

4 ISCO 88 îòíîñèò ãðóïïû 1-3 ê ïðîôåññèÿì ñ âûñîêèì óðîâíåì êâàëèôèêàöèè (3-é è 4-é óðîâíè); ãðóïïû 4-8 - ê ïðîôåññèÿì ñ óðîâíåì
êâàëèôèêàöèè 2, ïîëóêâàëèôèöèðîâàííûå ðàáîòíèêè; ãðóïïó 9 - ê ïðîôåññèÿì ñ óðîâíåì êâàëèôèêàöèè 1, íåêâàëèôèöèðîâàííûå ðàáîò-
íèêè.

5 Ñì.: Education at a Glance 2008 OECD Indicators, table A1.7.
6 Ðàññ÷èòàíî ïî ILO Laborsta Internet, Statistics by Country.
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(24% ïðîòèâ 12%) è â 20 ðàç ðàññìàòðèâàåìûå åâðî-
ïåéñêèå ñòðàíû. Ýòè öèôðû ãîâîðÿò î âûñîêîì, íî, ïî-
âèäèìîìó, íå ýôôåêòèâíî èñïîëüçóåìîì èññëåäîâà-
òåëüñêîì ïîòåíöèàëå Ðîññèè.

Ýêîíîìèêà çíàíèé òðåáóåò âñåîáùåãî âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ïðè÷åì íèæíåé ãðàíèöåé ñ÷èòàåòñÿ óðîâåíü
â 60%. Ê ýòîìó óðîâíþ óæå ïðèáëèæàþòñÿ ÑØÀ. Â
«Ñòðàòåãèè îáðàçîâàíèÿ: Àìåðèêà 2000» áûëà ïîñòàâ-
ëåíà çàäà÷à ñäåëàòü âûñøåå îáðàçîâàíèå â ÑØÀ îáùå-
äîñòóïíûì ê íà÷àëó XXI âåêà. Íî ïîêà çàÿâëåííûå öåëè
íå âûïîëíåíû.

 Øêîëüíîå îáó÷åíèå ìàòåìàòèêå è åñòåñòâåííûì
íàóêàì âñåãäà ñ÷èòàëîñü õîðîøèì â Ðîññèè. Èíñòè-
òóò ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ (Institute of Educational
Sciences) Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ ïðîâîäèò
ïåðèîäè÷åñêèå ìåæäóíàðîäíûå ñîïîñòàâëåíèÿ óðîâ-
íÿ çíàíèé ïî ìàòåìàòèêå è åñòåñòâåííûì íàóêàì ó÷à-
ùèõñÿ ÷åòâåðòûõ è âîñüìûõ êëàññîâ ïî ïðîãðàììå
«Ìåæäóíàðîäíûå òåíäåíöèè îáó÷åíèÿ â îáëàñòè ìà-
òåìàòèêè è åñòåñòâåííûõ íàóê» (Trends in International
Mathematics and Science Study - TIMSS). Ïî ðåçóëü-
òàòàì 2007 ã., óðîâåíü çíàíèé ó÷àùèõñÿ âîñüìûõ êëàñ-
ñîâ â ýòèõ äèñöèïëèíàõ â Ðîññèè áûë íåñêîëüêî âûøå,
÷åì â ÑØÀ è Øâåöèè, íî íèæå, ÷åì â ßïîíèè, Âåëè-
êîáðèòàíèè è Ñèíãàïóðå7. Îäíàêî åñëè óðîâåíü çíàíèé
â ìàòåìàòèêå è åñòåñòâåííûõ íàóêàõ â ÑØÀ ñ 1995 ã.
ïîâûñèëñÿ, òî â Ðîññèè îí ïîíèçèëñÿ â ìàòåìàòèêå è
âûðîñ â åñòåñòâåííûõ íàóêàõ. Ïî êà÷åñòâó ìàòåìàòè-
÷åñêîãî è åñòåñòâåííî íàó÷íîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèÿ
â 2007-2008 ãã. (äàííûå Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ôîðóìà) çàíèìàëà 38-å ìåñòî ñðåäè 131 ñòðàíû,
ÑØÀ - 45-å ìåñòî, åâðîïåéñêèå ñòðàíû â ñðåäíåì -
23-å ìåñòî. Ïî êà÷åñòâó ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â öå-
ëîì (îöåíêà ýòîé æå îðãàíèçàöèè) Ðîññèÿ íàõîäèëàñü
íà 46-ì ìåñòå, ÑØÀ - íà 17-ì è åâðîïåéñêèå ñòðàíû â
ñðåäíåì - íà 14-ì ìåñòå8.

 Âàæíûì ïîêàçàòåëåì óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
äîëÿ ðàñõîäîâ íà íåãî â íàöèîíàëüíîì äîõîäå è ìåñòî,
êîòîðîå çàíèìàåò ñòðàíà ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ. Â 2007-
2008 ãã. ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå â Ðîññèè ñîñòàâëÿëè
3,54%, è îíà çàíèìàëà 78-å ìåñòî ñðåäè 131 ñòðàíû.
Ïåðâîå è âòîðîå ìåñòà áûëè ó Äàíèè è Øâåöèè - ñâû-
øå 8%. ÑØÀ íàõîäèëèñü íà 42-ì ìåñòå - 4,79%. Â ñðåä-
íåì ó ñåìè ñòðàí áûëî 31 ìåñòî ñ äîëåé â íàöèîíàëü-
íîì äîõîäå 5,5%.

 Êóëüòóðà, ïðîôåññèîíàëèçì, îáðàçîâàíèå

 Èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (Human
Development Indice), êîòîðûé ïðèâîäèòñÿ â Äîêëàäå î
÷åëîâå÷åñêîì ðàçâèòèè, ìîæíî, õîòÿ è ñ áîëüøîé äî-
ëåé óñëîâíîñòè, ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå èíäåêñà êóëü-

òóðíîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Ðîññèÿ â 2008 ã.
îòíîñèëàñü ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ê ãðóïïå èç 75 ñòðàí ñ
âûñîêèì óðîâíåì ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íî çàíèìà-
ëà ëèøü 73-å ìåñòî. Èç ñåìè ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàí
íàèõóäøåå ìåñòî ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ çàíèìàëà Ãåð-
ìàíèÿ (23-å ìåñòî), çàòåì øëè Âåëèêîáðèòàíèÿ (21-å),
ÑØÀ (15-å), Ôèíëÿíäèÿ (12-å), Øâåéöàðèÿ (10-å), Øâå-
öèÿ (7-å), Íèäåðëàíäû (6-å ìåñòî)9. Óðîâåíü êóëüòóðû
íàñåëåíèÿ - ãëàâíûé ôàêòîð, îïðåäåëÿþùèé ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñòðàíû è åå ïîòåíöèàë
ðàçâèòèÿ.

 Êóëüòóðíûé ðîñò ñàì ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ äâèæóùåé
ñèëîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà, è ñîäåé-
ñòâèå åìó, ïî ñóòè, äîëæíî áûòü îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè äëÿ ëþáîé ñòðàíû. Îäíàêî
ïîâûøåíèå êóëüòóðíîãî óðîâíÿ íàðîäà - ýòî äëèòåëü-
íûé ïðîöåññ, òðåáóþùèé ñìåíû, ïî êðàéíåé ìåðå,
äâóõ-òðåõ ïîêîëåíèé, òàê êàê ïðåäâàðèòåëüíî íàäî âîñ-
ïèòàòü ïîêîëåíèå ó÷èòåëåé è ðîäèòåëåé. Ïîíÿòíî, ÷òî
îñíîâíûìè èíñòèòóòàìè áàçîâîãî êóëüòóðíîãî ðàçâè-
òèÿ ÿâëÿþòñÿ äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ è íà÷àëüíàÿ øêî-
ëà. Ãëàâíûì ñîäåðæàíèåì ýòîãî ðàçâèòèÿ, ïî-âèäèìî-
ìó, äîëæíû áûòü òàêèå ïðîãðàììû, êàê êóëüòóðà ïîâå-
äåíèÿ è ýòèêåò, çäîðîâûé îáðàç æèçíè è ýëåìåíòàðíûå
ìåäèöèíñêèå ñâåäåíèÿ. Òàêæå âàæíî ïðåïîäàâàíèå
«ðîäèíîâåäåíèÿ» ñ ýëåìåíòàìè èñòîðèè ñòðàíû, ïðè-
ðîäîâåäåíèÿ, îáùåñòâîâåäåíèÿ ñ çà÷àòêàìè þðèäè÷å-
ñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé, êóðñà ìèðîâûõ ðåëèãèé
ñ îñíîâàìè ìîðàëè. Íåîáõîäèìî ñî÷åòàòü ïðåïîäàâà-
íèå òàêèõ òðàäèöèîííûõ ïðåäìåòîâ, êàê ðèñîâàíèå,
ïåíèå, ÷òåíèå ñ ââåäåíèåì â èñòîðèþ æèâîïèñè, ìóçû-
êè, ëèòåðàòóðû, àêòèâíî ðàçâèâàòü ðå÷ü. Íî äëÿ òîãî
÷òîáû ó÷èòü ýòîìó äåòåé, íåîáõîäèìî îáó÷èòü öåëîå
ïîêîëåíèå ó÷èòåëåé.

 Êîëîññàëüíîé ïðîáëåìîé Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ íèçêèé
êóëüòóðíûé è ìîðàëüíûé óðîâåíü çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè
íàñåëåíèÿ, åùå çàìåòíî ïîíèçèâøèéñÿ çà ïåðèîä ïåðå-
õîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Àë÷íîñòü, êîððóïöèÿ, âçÿ-
òî÷íè÷åñòâî, ïðèìèòèâíîå âîðîâñòâî, îòñóòñòâèå êóëü-
òóðû òðóäà è ïðåíåáðåæåíèå ëþäüìè, è ÷òî îñîáåííî
êàòàñòðîôè÷íî - äåòüìè, ïðèðîäîé, íàöèîíàëüíûìè ðå-
ñóðñàìè è èíòåðåñàìè ðàäè äåíåã, âñå ýòî ÿâëÿåòñÿ ãëàâ-
íûì ïðåïÿòñòâèåì ðàñöâåòà Ðîññèè.

 Êàêèå ìåðû ìîæíî âñå æå ïðèíÿòü, ÷òîáû êàê ìîæ-
íî ñêîðåå óëó÷øèòü êà÷åñòâî ðàáî÷åé ñèëû? Ïðåæäå
âñåãî, ýòî ïîâûøåíèå åå ïðîôåññèîíàëèçìà ñ ïîìî-
ùüþ ðàçðàáîòêè è îáÿçàòåëüíîãî ïðèìåíåíèÿ íà ïðàê-
òèêå âî âñåõ ïðîôåññèÿõ æåñòêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ñòàíäàðòîâ. Ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû - ýòî äîâå-
äåííûå äî àâòîìàòèçìà çíàíèÿ, íàâûêè è óìåíèÿ ïî
âèäàì ðàáîò. Âî-âòîðûõ, ýòî ïîäíÿòèå óðîâíÿ îáùåãî è
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû. Îíî

7 Ñì.: National Center for Education Statistics (IES) TIMSS 2007.
8 Ñì.: The Global Competitiveness Report 2007-2008.
9 Ñì.: Human Development Report 2009, Indicators.
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ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî çà ñ÷åò: 1) ðàñøèðåíèÿ ìàñø-
òàáîâ ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ ìîëî-
äåæè; 2) ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ âçðîñëîãî íà-
ñåëåíèÿ (ïåðåîáó÷åíèå è îáðàçîâàíèå â òå÷åíèå âñåé
æèçíè); 3) øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñåòåâîãî îáðàçî-
âàíèÿ, òðåáóþùåãî íàëè÷èÿ êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíî-
ñòè. Òðåòèé ïóòü - ïðèâëå÷åíèå âûñîêîîáðàçîâàííûõ è
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.
Ýòà ìîäåëü ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû íå íîâà.
Îíà äàâíî è óñïåøíî ïðèìåíÿåòñÿ â ÑØÀ.

 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêà-
öèîííûé óðîâåíü ðàáî÷åé ñèëû â Ðîññèè ñóùåñòâåííî
óñòóïàåò òðåáîâàíèÿì, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿåò ìåæäóíà-
ðîäíûé ðûíîê òðóäà. Íàøè ðàáîòíèêè íå ãîòîâû ê ñäà-
÷å ìåæäóíàðîäíûõ îöåíî÷íûõ òåñòîâ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî óðîâíÿ ïåðñîíàëà. Áîëåå ïîëîâèíû çàíÿòûõ â ïðî-
èçâîäñòâåííûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè (51% âñåõ çàíÿ-
òûõ) ÿâëÿþòñÿ ðàáîòíèêàìè ïðîñòîãî íåêâàëèôèöèðî-
âàííîãî òðóäà èëè òðàäèöèîííîãî òðóäà ñðåäíåé ñëîæ-
íîñòè10. «Êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ðóêîâîäè-
òåëåé� à îò÷àñòè, è ïðîôåññèîíàëîâ äîñòàòî÷íî íèç-
êîå� Ðîñò ãðóïïû óïðàâëåíöåâ ïðîèñõîäèë, ïî êðàé-
íåé ìåðå, â 1995-2002 ãã. â áîëüøåé ñòåïåíè íå çà ñ÷åò
ïåðåõîäèâøèõ â íåå ïðîôåññèîíàëîâ, à çà ñ÷åò ëèö ñî
ñðàâíèòåëüíî íèçêèì îáðàçîâàòåëüíûì óðîâíåì»11.
Ïðèìåðîâ, äåìîíñòðèðóþùèõ íèçêèé ïðîôåññèîíàëèçì
óïðàâëåíöåâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ è ïðîôåññèîíàëîâ
(îñîáåííî ñëåäóåò îòìåòèòü ðàáîòíèêîâ ñôåðû çäðàâî-
îõðàíåíèÿ), îãðîìíîå ìíîæåñòâî. Äîñòàòî÷íî âêëþ-
÷èòü òåëåâèçîð èëè îòêðûòü ãàçåòó.

 Â Íèäåðëàíäàõ, Øâåéöàðèè, Ôèíëÿíäèè ïîëîâèíà
íàñåëåíèÿ çàíÿòà â ïðîôåññèÿõ, òðåáóþùèõ âûñîêîé
êâàëèôèêàöèè. Â îñòàëüíûõ ðàññìàòðèâàåìûõ íàìè
ñòðàíàõ ýòîò ïîêàçàòåëü íàõîäèòñÿ â èíòåðâàëå 40-45%.
Îäíà òðåòü ýòèõ ëèö èìååò âûñøåå îáðàçîâàíèå12.

Íà Çàïàäå â ïîñëåäíèå ãîäû ïîÿâèëîñü ìíîãî ðà-
áîò, â êîòîðûõ äåëàåòñÿ ïîïûòêà ïðåäâèäåíèÿ èçìåíå-
íèé îòðàñëåâîé, ïðîôåññèîíàëüíîé è êâàëèôèêàöèîí-
íîé ñòðóêòóð ýêîíîìèêè ïî ìåðå ïåðåõîäà ê ýêîíîìèêå
çíàíèé. Èññëåäîâàíèå, âûïîëíåííîå äëÿ 25 ñòðàí Åâ-
ðîïåéñêîãî ñîþçà, ïðåäïîëàãàåò, ÷òî äîëÿ âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ïðîôåññèé íåôèçè÷åñêîãî òðóäà ñ
2006 ïî 2015 ã. âûðàñòåò ñ 37,8 äî 40,6%. Ïðè ýòîì
äîëÿ ïðîôåññèé ôèçè÷åñêîãî è íåôèçè÷åñêîãî òðóäà
ñðåäíåé êâàëèôèêàöèè ñîêðàòèòñÿ ñîîòâåòñòâåííî ñ 25,6
äî 22,9% è ñ 25,1 äî 24,1%, íî âûðàñòåò äîëÿ ýëåìåí-
òàðíûõ ïðîôåññèé íèçêîé êâàëèôèêàöèè - ñ 10,9 äî

11,9%. Äîëÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà
âûðàñòåò ñ 25,3 äî 29,3%, ñî ñðåäíåé êâàëèôèêàöèåé -
ñ 48,6 äî 49,9%, à ñ íèçêîé êâàëèôèêàöèåé ñîêðàòèòñÿ
ñ 26,2 äî 20,8%13.

 Â ïðåçèäåíòñêîì ïðîåêòå ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà
ÑØÀ íà 2009 ã. ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïî÷òè 2/3 ðàáî÷èõ
ìåñò, êîòîðûå áóäóò ñîçäàíû çà ñëåäóþùåå äåñÿòèëå-
òèå, ïîòðåáóþò áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, ÷åì
îáùåå ñðåäíåå - ëèáî ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå, ëèáî
âûñøåå è ïîñëåäèïëîìíîå. À 90% íàèáîëåå áûñòðî
ðàçâèâàþùèõñÿ ñôåð çàíÿòîñòè ïîòðåáóþò âûñøåãî èëè
äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ14.

 Â Ðîññèè íàçðåëà îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü ïðîôåññè-
îíàëüíîé ðåôîðìû, êîòîðàÿ äîëæíà âêëþ÷àòü ñîçäà-
íèå íîâîé ðîññèéñêîé ñèñòåìû êëàññèôèêàöèè ïðîôåñ-
ñèé è íîâîãî êëàññèôèêàòîðà. Äîïîëíåíèåì êëàññè-
ôèêàòîðà ïðîôåññèé äîëæíû ñòàòü ïðîôåññèîíàëüíûå
ñòàíäàðòû15.

Îñíîâîé ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ â Åâðîïå è
ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ ñòàíäàðò ÈÑÎ 9000, íà êîòîðîì áàçèðó-
þòñÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, â òîì ÷èñëå êà-
÷åñòâîì ïåðñîíàëà. Ðàçðàáîòêà îòðàñëåâûõ ñòàíäàðòîâ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ (ìîäåëåé ïðîôåññèîíàëü-
íûõ êîìïåòåíöèé) è ôîðìèðîâàíèå ó ðàáîòíèêîâ áàçî-
âûõ òðóäîâûõ íàâûêîâ ïðåäóñìîòðåíû è â ïðåçèäåíò-
ñêîé Èíèöèàòèâå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè äëÿ
áûñòðîðàñòóùèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè â ÑØÀ, è ýòî
íåñìîòðÿ íà îáùèé âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèç-
ìà àìåðèêàíñêîé ðàáî÷åé ñèëû16.

 Íèçêèé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü è íåðàçâèòîñòü
òðóäîâîé ýòèêè, ôîðìèðóþùåéñÿ òîëüêî ñ ðîñòîì êóëü-
òóðû, - ãëàâíûå ïðîáëåìû êà÷åñòâà ðîññèéñêîé ðàáî-
÷åé ñèëû. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ðàçðàáîòàí ðÿä ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, â òîì ÷èñëå äëÿ äåâÿòè
ìàññîâûõ ïðîôåññèé â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé, äëÿ íîòàðèóñîâ, àóäèòîðîâ, ïðîôåññèîíàëü-
íûõ áóõãàëòåðîâ è äð. Íî äëÿ ïðîôåññèé ìíîãèõ îñ-
íîâíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè âàæíîñòü è àêòóàëüíîñòü
ñòàíäàðòîâ ïîêà ëèøü îáñóæäàþòñÿ. Ê ñîæàëåíèþ, ó
íàñ òàêæå íå ñîãëàñîâàíû òðåáîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ. Â ðåçóëüòàòå äî îä-
íîé òðåòè âûïóñêíèêîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îêàçûâàþòñÿ íåêîíêóðåíòîñïîñîá-
íûìè íà ðûíêå òðóäà, ïîñêîëüêó îáëàäàÿ òåîðåòè÷å-
ñêèìè çíàíèÿìè, íå èìåþò ïðàêòèêè èõ ïðèìåíåíèÿ.

 Âòîðîå íàïðàâëåíèå óñêîðåííîãî ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà ðàáî÷åé ñèëû ñâÿçàíî ñ åå ïðîôåññèîíàëüíûì

10 Ñì.: Ìàøóêîâà Í., Èâàíîâ Ñ. ×òîáû óïðàâëÿòü êà÷åñòâîì ðàáî÷åé ñèëû, íóæíû íîâûå ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû // Ïåðñîíàë-
Ìèêñ, 10.10.2002.

11 Àíèêèí Â.À. Òåçèñû ê äîêëàäó íà 3-ì Âñåðîññèéñêîì Ñîöèîëîãè÷åñêîì Êîíãðåññå.
12 Ñì.: Lisbon Council., 16 sept. 2008 Assessing Adult Competiencies, p. 34.
13 Ñì.: The 2008 Skills and Human Capital Summit. CEDEFOP. Skills for Europe,s Future.
14 Ëåáåäåâà Ë.Ô. Íîâûå ïîäõîäû ê îáðàçîâàíèþ â ÑØÀ. Ñàéò: Ïåðñïåêòèâû. Ôîíä èñòîðè÷åñêîé ïåðñïåêòèâû: 2007.
15 Ìàøóêîâà Í., Èâàíîâ Ñ. Óêàç. ðàáîòà.
16 Ëåáåäåâà Ë.Ô. Óêàç. ðàáîòà.
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îáó÷åíèåì è ïåðåîáó÷åíèåì. Ñîâðåìåííàÿ èííîâàöè-
îííàÿ, òåõíîëîãè÷åñêè äèíàìè÷íàÿ ýêîíîìèêà íóæäà-
åòñÿ â âûñøåé ñòåïåíè ìîáèëüíîé è â ïðîôåññèîíàëü-
íîì, è â òåððèòîðèàëüíîì îòíîøåíèè ðàáî÷åé ñèëå.
Ãëàâíûì äîñòîèíñòâîì ðàáîòíèêà ñòàíîâèòñÿ åãî âëà-
äåíèå íåñêîëüêèìè ïðîôåññèÿìè è ñïîñîáíîñòü áûñò-
ðî îáó÷àòüñÿ íîâûì.

 Â Ðîññèè çà ãîäû ïåðåñòðîéêè áûëà îñíîâàòåëüíî
ðàçðóøåíà ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ. Åñëè â 1989 ã. â ýòîé ñèñòåìå îáó÷àëîñü 15 ìëí.
÷åëîâåê, òî â 1999 ã. - òîëüêî 6 ìëí.17. Ïî ïîêàçàòåëþ
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîôîáó÷åíèÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå Ðîñ-
ñèÿ â 2007-2008 ãã. çàíèìàëà íèçêîå 96-å ìåñòî, â òî
âðåìÿ êàê ó ñåìåðêè íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ
ñòðàí â ñðåäíåì áûëî 9-å ìåñòî. Ïëîõèå ïîêàçàòåëè
èìååò Ðîññèÿ ïî åæåãîäíûì çàòðàòàì íà ïðîôïîäãî-
òîâêó îäíîãî ó÷àùåãîñÿ â ñðåäíåé øêîëå - â 5,5 ðàçà
ìåíüøå, ÷åì â ñðåäíåì ó ïÿòè èç ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàí
(Øâåéöàðèÿ, Øâåöèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Íèäåðëàí-
äû). Ïðè ýòîì ïî÷òè â 10 ðàç ìåíüøå, ÷åì â Øâåéöà-
ðèè, è â ñåìü ðàç ìåíüøå, ÷åì â Ãåðìàíèè. Â ïîñëå-
øêîëüíîì, íî íå âûñøåì, ïðîôîáðàçîâàíèè ýòè ñòðà-
íû òðàòÿò íà îäíîãî ó÷åíèêà ïðèìåðíî ñòîëüêî æå,
ñêîëüêî è â øêîëüíîì18.

 Ñåé÷àñ â Ðîññèè íàìå÷åíî ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå
íà÷àëüíîãî (ÏÒÓ) è ñðåäíåãî (òåõíèêóìû, êîëëåäæè)

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê ñïåöèàëè-
ñòîâ ýòîãî óðîâíÿ êàòàñòðîôè÷åñêè íå õâàòàåò. Íà÷àëè
çàíèìàòüñÿ ðàçâèòèåì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ øêîë,
÷òîáû ó÷åíèêè ïîëó÷àëè ðàáî÷èå ïðîôåññèè åùå â øêî-
ëå19.

 Ðàçâèòóþ òðåõóðîâíåâóþ ñèñòåìó ïðîôîáðàçîâà-
íèÿ (íà øêîëüíîì, ïîñëåøêîëüíîì óðîâíÿõ è äëÿ
âçðîñëûõ) èìåþò ÑØÀ. Ïðîôîáðàçîâàíèå ïðåäëàãàþò
ïîëíûå ñðåäíèå øêîëû, ñïåöèàëüíûå ïðîôåññèîíàëüíûå
øêîëû ñ ïîëíûì ó÷åáíûì äíåì è ìåñòíûå èëè ðåãèî-
íàëüíûå øêîëû ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáó÷å-
íèÿ, îáñëóæèâàþùèå ñðåäíèå øêîëû. Ïîñëåäíèå òàêæå
ïðåäëàãàþò îáó÷åíèå âûïóñêíèêàì øêîë è âçðîñëûì. Â
2002 ã. â ÑØÀ èç 24,3 òûñ. ñðåäíèõ øêîë 900 øêîë áûëè
ïðîôåññèîíàëüíûìè ñ ïîëíûì ó÷åáíûì äíåì, 8,2 òûñ.
îáñëóæèâàëèñü ìåñòíûìè ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñ-
êèìè øêîëàìè è 8,9 òûñ. íå îáñëóæèâàëèñü ýòèìè øêî-
ëàìè, íî èìåëè ïðîãðàììû ïðîôîáó÷åíèÿ.

 Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ïðåäëàãàþò 90%
âñåõ ïîñëåøêîëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ÑØÀ íà áàçå
÷åòûðåõ-, äâóõ- è ìåíåå äâóõëåòíåãî îáó÷åíèÿ. Âçðîñ-
ëûå ïîëó÷àþò ïðîôîáðàçîâàíèå â êîëëåäæàõ è óíèâåð-
ñèòåòàõ, ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèõ øêîëàõ ïî ïðî-
ãðàììàì ó÷åíè÷åñòâà è íà ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ êóðñàõ. Ïîñëåäíèå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ðàáîòîäàòå-
ëÿìè (45%), äåëîâûìè è îòðàñëåâûìè îðãàíèçàöèÿìè

×åëîâåê â ñåòè Ðàñïðîñòðàíåíèå ÈÒ òåõíîëîãèé 

% ñåìåé, èìåþùèõ 

Êîìïüþ-
òåðû 

Èíòåð-
íåò 

ØÏÄ â 
Èíòåð-

íåò 

Ñòðàíà* 
 
 
 
 

Ïðîôîáó-
÷åíèå íà 
ðàáî÷åì 

ìåñòå 
(ìåñòî) 

Ñåòåâîå 
îáó÷å-
íèå** 

(ìåñòî) 

ïîäãîòîâ-
ëåííîñòü 
(ìåñòî) 

èñïîëü-
çîâàíèå 

ñåòè 
(ìåñòî) 

êîìïüþòå- 
ðû 

äîñòóï  â 
Èíòåð-

íåò 

ØÏÄ â 
Èíòåð-
íåò*** 

Èí-
òåðíåò 
â øêî-

ëàõ 
(ìåñòî) 

íà 100 ÷åë. / (ìåñòî) 

ÑØÀ (1) 11 2 14 17 62**** 62 51 12 76 (2) 66 (9) 17 (16) 

Øâåéöàðèÿ (2) 2 14 3 4 77***** 70***** 53 10 86 (1) 51 (18) 23 (6) 

Øâåöèÿ (4) 3 2 9 3 83 78 67 3 76 (3) 76 (2) 21 (9) 

Ãåðìàíèÿ (5) 9 15 21 21 79 71 50 24 54 (17) 45 (24) 13 (23) 

Ôèíëÿíäèÿ (6) 13 1 1 14 74 69 63 2 48 (24) 53(14) 22 (7) 

Âåëèêîáðèòàíèÿ (9) 17 8 23 6 75 67 57 14 60 (12) 48 (22) 16 (17) 

Íèäåðëàíäû (10) 8 6 19 1 86 83 74 11 68 (7) 74 (3) 25 (3) 

Ñðåäíåå 9 7 13 9 77 71 59 11 67 (9) 59 (13) 20 (12) 

Ðîññèÿ (58) 96 71 56 53 18,3 28 í. ä. 55 12 (56) 15 (63) 1 (60) 

 

Òàáëèöà 4

Íåêîòîðûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå âîçìîæíîñòè ñòðàíû ïî óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû

* Â ñêîáêàõ óêàçàíî ìåñòî â ðåéòèíãå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â 2007-2008 ãã.
** 2001-2002 ãã.
*** Øèðîêîïîëîñíûé äîñòóï â Èíòåðíåò.
**** 2003 ã.
***** 2006 ã.
Èñòî÷íèêè: The Global Competitiveness Report 2007-2008, ÎECD Key ICT Indicators 2008; The Global Information Technology Report,

2001-2002.

17 Ñì.: Ìàøóêîâà Í., Èâàíîâ Ñ. Óêàç. ðàáîòà.
18 Ñì.: Education by a Glance 2008 OECD Indicators, table C 1.3.
19 Ñì.: Ôóðñåíêî À. Îá ó÷åíèè // Èòîãè. 20 îêòÿáðÿ 2008 ã.
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(25,2%), èíñòèòóòàìè ïîñëåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(15,9%), ïðîôåññèîíàëüíûìè àññîöèàöèÿìè è îðãàíè-
çàöèÿìè (14,5%), ïðàâèòåëüñòâåííûìè àãåíòñòâàìè
(8,2%) è äð. Â 2004-2005 ãã. ïðèìåðíî 27% âñåõ âçðîñ-
ëûõ è 37% ðàáîòàþùèõ âçðîñëûõ â ÑØÀ ïðîñëóøà-
ëè, ïî êðàéíåé ìåðå, îäèí êóðñ ïî ïðîôåññèè. Ïðè ýòîì
88% ó÷àùèõñÿ òàêèõ êóðñîâ ïîëó÷èëè ôèíàíñîâóþ
ïîääåðæêó ðàáîòîäàòåëÿ20.

 Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ ñòèìóëèðóåò è ñóùåñòâåí-
íî îáëåã÷àåò ðàçâèòèå è øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ýëåê-
òðîííîãî èëè ñåòåâîãî îáó÷åíèÿ íà áàçå èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ â 2001-
2002 ãã. Ðîññèÿ çàíèìàëà 71-å ìåñòî, à ñåìü íàèáîëåå
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñòðàí â ñðåäíåì - 7-å. Â 2007-
2008 ãã. ïî èíäåêñó èíäèâèäóàëüíîé ñåòåâîé ãîòîâíî-
ñòè, êîòîðûé îòðàæàåò ïîäãîòîâëåííîñòü ëþäåé â êàæ-
äîé ñòðàíå ê ðàáîòå â Èíòåðíåò-ñåòÿõ, Ðîññèÿ íàõîäè-
ëàñü íà 56-ì ìåñòå, ñåìåðêà ïåðåäîâûõ ñòðàí â ñðåä-
íåì - íà 13-ì ìåñòå. Ïî èíäåêñó èíäèâèäóàëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñåòåé Ðîññèÿ áûëà íà 53-ì, à äðóãèå ñòðà-
íû â ñðåäíåì - íà 9-ì ìåñòå (ñì. òàáëèöó 4). Ïðèâå-
äåííûå èíäåêñû õàðàêòåðèçóþò ðåàëüíûå âîçìîæíî-
ñòè âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû ïîëó÷àòü è ïîâûøàòü
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ (â òîì ÷èñëå ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî) â òå÷åíèå âñåé æèçíè. Îáó÷àþòñÿ â òå÷åíèå âñåé
æèçíè 80% íàñåëåíèÿ â Äàíèè, 77% - â Ôèíëÿíäèè,
70% - â Øâåöèè, 40% - â Ãåðìàíèè è Íèäåðëàíäàõ è
25% - â Âåëèêîáðèòàíèè21. Ìàñøòàáû ðàñïðîñòðàíåíèÿ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïî ñòðàíàì ïðåäñòàâëå-
íû â òàáëèöå 4. Â ñåìè ñòðàíàõ èç ïåðâîé äåñÿòêè íàèáî-
ëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ â ñðåäíåì 77% ñåìåé èìå-
ëè êîìïüþòåðû, 71% - äîñòóï â Èíòåðíåò è 59% -
ïîëüçîâàëèñü øèðîêîïîëîñíûì, òî åñòü áûñòðûì, äî-
ñòóïîì â Èíòåðíåò. Â Ðîññèè ëèøü 28,5% ñåìåé èìå-
ëè äîñòóï â Èíòåðíåò, à êîëè÷åñòâî êîìïüþòåðîâ íà
100 ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ â 5,6 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â äðó-
ãèõ ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàíàõ, ïîëüçîâàòåëåé Èíòåð-
íåòîì - ïî÷òè â ÷åòûðå ðàçà ìåíüøå, à øèðîêîïîëîñ-
íûì äîñòóïîì â Èíòåðíåò - â 20 ðàç ìåíüøå. Îòñþäà
ñëåäóåò, ÷òî ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé è ïðèîáðåòåíèå âçðîñëûì íàñåëåíèåì ýëåêò-
ðîííîãî ìàñòåðñòâà (ICT skills, E-skills) äëÿ Ðîññèè
ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
ðàáî÷åé ñèëû.

 Òðåòüå íàïðàâëåíèå - àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå èíîñò-
ðàííûõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ ïîäðà-
çóìåâàåò íàèáîëåå áûñòðûé ñïîñîá ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà ðàáî÷åé ñèëû â ñòðàíå. Â Ðîññèè ñóùåñòâóåò äå-
ôèöèò ìíîãèõ ïðîôåññèé, åñòü öåëûå îòðàñëè, äëÿ êî-
òîðûõ íåò ñïåöèàëèñòîâ. Ó íàñ ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàíû

20 Ñì.: Career and Technical Education in the United States: 1990 to 2005. July 2008, U.S. Department of Education.
21 Ñì.: The Lisbon Council, Education and Skills, Skills for Future, Febr. 2007.
22 Ñì.: Ôóðñåíêî À. /Óêàç. ðàáîòà; Ïîêàòàåâà Å. Îòå÷åñòâåííûå ïðîãðàììèñòû ìîãóò «âûòàùèòü» íàøó ýêîíîìèêó, íî... // Èòîãè. 03.11.2008.
23 Ñì.: NSF S&E Indicators 2008, Chapter 2.

ñâîáîäíûå èíæåíåðíûå ðåñóðñû, ïîòîìó ÷òî â ïîñëå-
äíèå äåñÿòèëåòèÿ â Ðîññèè, êàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ,
ïîìåíÿëèñü îáðàçîâàòåëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ ìîëîäåæè
ñ òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé íà ãóìàíèòàðíûå. Â Ðîñ-
ñèè íå õâàòàåò ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè èíôîðìàöèîí-
íî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ôèíàíñèñòîâ, ìàð-
êåòîëîãîâ, àóäèòîðîâ è ñïåöèàëèñòîâ äðóãèõ ïðîôåñ-
ñèé, îáñëóæèâàþùèõ ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó. Ñåãîäíÿ
äî îäíîé òðåòè òîï-ìåíåäæåðîâ ðîññèéñêèõ êîðïîðà-
öèé çàíèìàþò ñîòðóäíèêè, ïðèãëàøåííûå èç äðóãèõ
ñòðàí (ýêñïàòû). Íåõâàòêà òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ î÷åíü
âûñîêà22.

 Èñïîëüçîâàíèå èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïîìîã-
ëî áû ðåøèòü ïðîáëåìó äåôèöèòà è êà÷åñòâà ðàáî÷åé
ñèëû, ïîêà ìû íå ïîäãîòîâèì ñîáñòâåííûå êàäðû. Ñòðà-
íû äåëÿòñÿ íà òðè ãðóïïû ïî ìàñøòàáàì ïðèâëå÷åíèÿ,
îòòîêà èëè îáìåíà êâàëèôèöèðîâàííûìè ðàáîòíèêàìè,
òàëàíòëèâûìè ñïåöèàëèñòàìè, ñòóäåíòàìè: ñòðàíû, â
êîòîðûõ ïðîèñõîäèò ïðèðîñò ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
(Brain Gain), óáûëü, òî åñòü ïåðìàíåíòíàÿ ýìèãðàöèÿ
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ (Brain Drain) è îáìåí,
êàê äâèæåíèå ìåæäó ðåãèîíàìè (Brain Exchange). Ðîñ-
ñèÿ îòíîñèòñÿ êî âòîðîé ãðóïïå, íàðÿäó ñî ñòðàíàìè
Âîñòî÷íîé Åâðîïû (íàïðèìåð, áîëåå ïîëîâèíû ðîññèé-
ñêèõ ìàòåìàòèêîâ, çàíèìàâøèõñÿ ôóíäàìåíòàëüíîé
ìàòåìàòèêîé, ïîêèíóëè ñòðàíó), åâðîïåéñêèå ñòðàíû -
ê òðåòüåé, à ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ ÷èñòûì èìïîðòåðîì èíîñò-
ðàííûõ ïðîôåññèîíàëîâ è ñòóäåíòîâ. Òàê, íàïðèìåð, â
2004 ã. íà äîëþ ÑØÀ ïðèõîäèëîñü 22% âñåõ èíîñòðàí-
íûõ ñòóäåíòîâ â ìèðå, Âåëèêîáðèòàíèè - 11, Ãåðìàíèè -
10 è Ôðàíöèè - 9%23. Â ïîñëåäíèå ãîäû äîëÿ ÑØÀ ñòà-
ëà óìåíüøàòüñÿ, òàê æå, êàê ñòàëî óìåíüøàòüñÿ êîëè-
÷åñòâî âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ, ïîëó÷èâøèõ ó÷å-
íûå ñòåïåíè è ïîæåëàâøèõ îñòàòüñÿ ðàáîòàòü â ÑØÀ.
Ýòî âûïóñêíèêè â îñíîâíîì èç Êèòàÿ, Þæíîé Êîðåè,
Èíäèè, ãäå áûëè ïðèíÿòû ïðîãðàììû âîçâðàùåíèÿ ñïå-
öèàëèñòîâ íà ðîäèíó. ÑØÀ îñóùåñòâëÿþò ýêñïîðò îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïîñðåäñòâîì èìïîðòà èíîñòðàí-
íûõ ñòóäåíòîâ. Êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç íàèáîëåå õîðîøî ïðîäàâàåìûõ ñòàòåé àìåðè-
êàíñêîãî ýêñïîðòà.

 Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ÑØÀ äëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåí-
òîâ çàêëþ÷àåòñÿ, âî-ïåðâûõ, â îòëè÷íîì îáðàçîâàíèè,
áîëåå êîðîòêîì ïåðèîäå îáó÷åíèÿ, òåñíûõ ñâÿçÿõ ìåæ-
äó óíèâåðñèòåòàìè è ïðîìûøëåííîñòüþ, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò ñòóäåíòàì îïðåäåëèòüñÿ ñ áóäóùåé ðàáîòîé. Âî-
âòîðûõ, â âîçìîæíîñòè äëÿ íàèáîëåå óñïåøíûõ ñòó-
äåíòîâ îñòàòüñÿ ðàáîòàòü â ÑØÀ. Â 1999 ã. ïðèìåðíî
50% ñòóäåíòîâ èç Åâðîïû, ïîëó÷èâøèõ äîêòîðñêóþ
ñòåïåíü ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åáû, îñòàëèñü ðàáîòàòü â
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ÑØÀ24. Â 2002-2005 ãã. 74% âñåõ èíîñòðàííûõ âûïóñ-
êíèêîâ, ïîëó÷èâøèõ äîêòîðñêóþ ñòåïåíü â îáëàñòè
íàóêè è òåõíîëîãèè, ïëàíèðîâàëè îñòàòüñÿ â ÑØÀ, à
49% ïðèíÿëè ïðèãëàøåíèå àìåðèêàíñêèõ ôèðì. Â 2003
ã. 25% âñåõ ðàáîòíèêîâ, âûïóñêíèêîâ êîëëåäæåé â îá-
ëàñòè íàóêè è òåõíîëîãèè, áûëè èíîñòðàíöû. Ñðåäè
äîêòîðîâ íàóê ýòà äîëÿ ñîñòàâëÿëà 40%25.

 Ïî-âèäèìîìó, Ðîññèè íóæíà ïðîãðàììà âîçâðàùå-
íèÿ îòå÷åñòâåííûõ ñòóäåíòîâ, ïîëó÷èâøèõ îáðàçîâà-
íèå è ïðîôåññèîíàëüíóþ ïðàêòèêó çà ãðàíèöåé, à òàê-
æå ìåðû ïî ïðèâëå÷åíèþ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ èç ÑØÀ è Åâðîïû.

*     *
*

 Íàëè÷èå âûñîêîîáðàçîâàííûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ
ïðîôåññèîíàëîâ âî âñåõ ôóíêöèîíàëüíûõ ñëîÿõ ðàáî-
÷åé ñèëû - ãëàâíîå óñëîâèå äèíàìè÷íîãî èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ñòðàíû íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. Êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà â Ðîññèè, êàê ïîêàçàëî íàøå èññëåäîâàíèå,
ñóùåñòâåííî íèæå òîãî óðîâíÿ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò
ñòðàíå ïðåòåíäîâàòü íà âûñîêèå ìåñòà â ðåéòèíãàõ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ìû îòñòàåì îò åâðîïåéñêèõ ñòðàí,
à âîçìîæíî, è îò íåêîòîðûõ àçèàòñêèõ, ïî îáùåé êóëü-

24 Ñì.: HWWA Discussion Paper 88, 2000, Hamburg «International Mobility of The Highly Skilled: Brain Gain, Brain Drain or Brain
Exchange».

25 Ñì.: NSF S&E Indicators 2008, Chapter 2.

òóðå è òðóäîâîé ýòèêå íàñåëåíèÿ, óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ,
îñîáåííî â òàêîì âàæíîì ôóíêöèîíàëüíîì ñëîå, êàê
óïðàâëÿþùàÿ ñòðóêòóðà, îò êîòîðîãî â ïåðâóþ î÷åðåäü
çàâèñÿò ïóòè è ìîäåëè ðàçâèòèÿ ñòðàíû, è, íàêîíåö, ïî
óðîâíþ ïðîôåññèîíàëèçìà ñëîÿ ñïåöèàëèñòîâ-èñïîë-
íèòåëåé.

 Íàçðåëà îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü â ïîäúåìå êóëüòóð-
íîãî è ìîðàëüíîãî óðîâíÿ íàøèõ ëþäåé, ëåæàùåãî â
ôóíäàìåíòå âñåõ ïðî÷èõ ïàðàìåòðîâ ðàáî÷åé ñèëû. Ýòî
äëèòåëüíûé, íî êðàéíå àêòóàëüíûé äëÿ Ðîññèè ïðîöåññ,
êîòîðûé íåîáõîäèìî çàïóñòèòü íåìåäëåííî. Îäíîâðå-
ìåííî ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ñïîñîáû ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà ðàáî÷åé ñèëû, äàþùèå áîëåå áûñòðûé ýôôåêò, íî
êîòîðûå òàêæå ïîòðåáóþò ñðåäñòâ è âðåìåíè äëÿ èõ ðàç-
âèòèÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: ïðîôîáó÷åíèå â øêîëå, ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå è ïåðåîáó÷åíèå â òå÷åíèå âñåé
æèçíè âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåá-
íîñòÿìè èçìåíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ýêî-
íîìèêè. Ýòî òðåáóåò óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîí-
íî-êîììóíèêàöèîííîé áàçû ýêîíîìèêè è ôîðìèðîâà-
íèÿ ñåòåâîãî îáùåñòâà. Îñîáàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò âñå-
îáùåìó îáó÷åíèþ âçðîñëûõ êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíî-
ñòè. Íàêîíåö, âàæíî ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ìåð äëÿ ïðå-
äîòâðàùåíèÿ óòå÷êè óìîâ è ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîé
êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû.


