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ãèå ñïåöèàëèñòû [ñì. 1, 10]. Ýòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ îñî-
áåííî âàæíûì â óñëîâèÿõ íàáëþäàåìîé ðåöåññèè, êîãäà
ìàëûå ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìîãóò ñòàòü äîïîë-
íèòåëüíûì ôàêòîðîì íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîé, íî è
ñîöèàëüíîé ñòàáèëèçàöèè, åñëè èíôîðìàöèÿ î ïðîöåñ-
ñàõ, ôàêòè÷åñêè ïðîõîäÿùèõ â ñåêòîðå ÌÑÏ, îáåñïå-
÷èò ïðèíÿòèå àäåêâàòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà
âñåõ óðîâíÿõ âëàñòè. Â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå ïîÿâ-
ëÿþòñÿ òàêæå è ðàáîòû, àâòîðû êîòîðûõ íå òîëüêî îá-
ñóæäàþò âîçìîæíîñòè ðåãèñòðàöèè èíôîðìàöèè î ñåê-
òîðå ÌÑÏ, íî è óñïåøíî èçó÷àþò è ìîäåëèðóþò ïðî-
èñõîäÿùèå â ÌÑÏ ïðîöåññû è âëèÿþùèå íà íèõ ôàê-
òîðû [3, 4]. Òåì íå ìåíåå íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè
âûñêàçûâàþò ñîìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî ñàìîé âîçìîæ-
íîñòè ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñåêòîðà ÌÑÏ [ñì.,
íàïðèìåð, 2].

Íà íàø âçãëÿä, ýòè ñîìíåíèÿ àáñîëþòíî íå îáîñíî-
âàíû êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè ñòàòèñòè÷åñêîãî íà-
áëþäåíèÿ, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ â Ðîññèè
è â ìèðå ïðàêòèêè ñòàòèñòè÷åñêèõ îáñëåäîâàíèé ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
òåîðèè, âî-ïåðâûõ, îäíèì èç îñíîâíûõ ñâîéñòâ ñòàòè-
ñòè÷åñêîé ñîâîêóïíîñòè ÿâëÿåòñÿ åå äèíàìè÷íîñòü,
êîòîðàÿ îçíà÷àåò, ÷òî âîçíèêíîâåíèå îäíèõ åå ýëåìåí-
òîâ è èñ÷åçíîâåíèå äðóãèõ íå îòìåíÿåò ñóùåñòâîâàíèÿ
ñòàòèñòè÷åñêîé ñîâîêóïíîñòè â öåëîì êàê îáúåêòà ñòà-
òèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ. Êëàññè÷åñêèé ïðèìåð äèíà-
ìè÷íîé ñòàòèñòè÷åñêîé ñîâîêóïíîñòè, ïðèâåäåííûé âî
ìíîãèõ èçâåñòíûõ è óâàæàåìûõ ó÷åáíèêàõ ïî îáùåé
òåîðèè ñòàòèñòèêè, - ñîâîêóïíîñòü ïðåäïðèÿòèé àâòî-
ìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè, êîòîðàÿ íà çàðå
ñâîåãî âîçíèêíîâåíèÿ áûëà ïðåäñòàâëåíà åäèíñòâåí-
íûì çàâîäîì ÀÌÎ. Âî-âòîðûõ, ñîâîêóïíîñòü ÌÑÏ õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ îäíîðîäíîñòüþ ïî èíñòèòóöèîíàëüíîìó
ïðèçíàêó - è ýòî åùå îäíî íåîáõîäèìîå ñâîéñòâî îáúåê-
òà ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ. Íàêîíåö, äëÿ ñîâîêóï-
íîñòè ÌÑÏ âûïîëíÿåòñÿ è òðåòüå ñâîéñòâî îáúåêòà -
íåçàâèñèìîñòü åäèíèö. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàêòèêè ñòàòè-
ñòè÷åñêèõ îáñëåäîâàíèé, ñëåäóåò âñïîìíèòü, ÷òî äàí-
íûå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè î ñåêòîðå ÌÑÏ è èíäèâè-
äóàëüíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿ-
þò è äîïîëíÿþò ðåçóëüòàòû îáñëåäîâàíèé àëüòåðíàòèâ-
íîé ñòàòèñòèêè.

Â äîñòîâåðíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î ñåêòîðå ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÌÑÏ) çàèíòåðå-
ñîâàíû íå òîëüêî îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
íî è ñàìè äåéñòâóþùèå ïðåäïðèíèìàòåëè: äëÿ ìíîãèõ
èç íèõ ýòî ãëàâíàÿ êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà. Êðîìå òîãî, èí-
òåðåñ ê òàêèì äàííûì ïðîÿâëÿþò áàíêè è äðóãèå êðåäèò-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ: ýòî èõ ïîòåíöèàëüíûå êëèåíòû. Íàêî-
íåö, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ, òîëüêî ìå÷òàÿ î «ñîá-
ñòâåííîì äåëå», íóæäàåòñÿ â èñòî÷íèêå èíôîðìàöèè äëÿ
îöåíêè ïåðñïåêòèâ ñòàðòóþùåãî áèçíåñà. Â ðåçóëüòàòå
ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ñ êàæäûì ãîäîì
ñòàíîâèòñÿ îáúåêòîì âñå áîëåå è áîëåå ïðèñòàëüíîãî
âíèìàíèÿ ýêîíîìèñòîâ, ñîöèîëîãîâ, ïîëèòèêîâ è, êîíå÷íî
æå, ñòàòèñòèêîâ. Òàê, â ðàçäåëå 1.6 Ôåäåðàëüíîãî ïëàíà
ñòàòèñòè÷åñêèõ ðàáîò íà 2008-2010 ãîäû, ïîñâÿùåííîì
ñèñòåìå ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòîâ èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ ðåôîðì â ÐÔ, èç 14 íàìå÷åííûõ âèäîâ
ñòàòèñòè÷åñêèõ ðàáîò 10 ïîñâÿùåíû õàðàêòåðèñòèêå ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ãîñóäàðñòâåííàÿ
ñòàòèñòèêà ÐÔ îáåñïå÷èâàåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâ-
íóþ ÷àñòü ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ î ÌÑÏ. Ê ñîæàëåíèþ,
ïðèõîäèòñÿ îòìåòèòü, ÷òî ìåòîäîëîãèÿ íàáëþäåíèÿ çà
ÌÑÏ â îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå íå îáåñïå÷èâàåò ïîëó-
÷åíèÿ àêòóàëüíûõ, ðåïðåçåíòàòèâíûõ è ñîïîñòàâèìûõ
äàííûõ î ñòðóêòóðå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà
â ÐÔ, î âëèÿíèè îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû ïîä-
äåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà åãî àêòèâèçàöèþ, à òàê-
æå î ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ê ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè [6]. Â ÷àñòíîñòè, îôèöè-
àëüíàÿ ñòàòèñòèêà ñîáèðàåò ëèøü ñàìóþ äîñòóïíóþ è
ñàìóþ íåîáõîäèìóþ äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
èíôîðìàöèþ î ÌÑÏ (îò îäíîãî äî ïÿòè ïîêàçàòåëåé â
çàâèñèìîñòè îò âèäà äåÿòåëüíîñòè). Ïîýòîìó îñîáóþ çíà-
÷èìîñòü äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåêòî-
ðà ÌÑÏ, à òàêæå îïðåäåëÿþùèõ åãî õàðàêòåðèñòèêè ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïðèîáðåòàþò àëüòåðíàòèâíûå
èñòî÷íèêè ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè è ìåòîäîëîãèÿ
íàáëþäåíèÿ çà ÌÑÏ

Âîïðîñàì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ñòàòè-
ñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ çà èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðè-
íèìàòåëÿìè è ÌÑÏ óäåëÿþò ñåðüåçíîå âíèìàíèå ìíî-
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Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà

Ñðåäè ñòàòèñòè÷åñêèõ îáñëåäîâàíèé àëüòåðíàòèâíîé
ñòàòèñòèêè âàæíîå ìåñòî çàíèìàåò Ãëîáàëüíûé ìîíè-
òîðèíã ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (GEM). Ýòî ìåæäóíàðîä-
íûé ëîíãèòþäíûé èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîåêò, öåëü êî-
òîðîãî - èçó÷åíèå íà áàçå ñîïîñòàâèìûõ â ìåæäóíà-
ðîäíîì ìàñøòàáå ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ óðîâíÿ è
ñòðóêòóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ
äëÿ îöåíêè âêëàäà ÌÑÏ è èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, à òàêæå ôàêòîðîâ,
îïðåäåëÿþùèõ äèíàìè÷åñêèå, èíñòèòóöèîíàëüíûå è
òåððèòîðèàëüíûå ðàçëè÷èÿ [6].

Â êà÷åñòâå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ìåòîäîëîãèè GEM
ðàññìàòðèâàåòñÿ ëþáàÿ ïîïûòêà ñîçäàòü íîâîå ïðåä-
ïðèÿòèå ñî ñòîðîíû ôèçè÷åñêîãî ëèöà (èëè ãðóïïû ëèö),
à òàêæå óæå ñóùåñòâóþùèå áèçíåñ-ñòðóêòóðû. Ýòî
ïîçâîëÿåò íà áàçå ñòàíäàðòèçîâàííîãî âûáîðî÷íîãî íà-
öèîíàëüíîãî îïðîñà âçðîñëîãî òðóäîñïîñîáíîãî íàñå-
ëåíèÿ îõàðàêòåðèçîâàòü îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ìàëîãî
áèçíåñà íå òîëüêî ïðè åãî óñòîé÷èâîì ôóíêöèîíèðîâà-
íèè (established business), êîòîðîå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè îõâà÷åíî íàáëþäåíèåì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, íî è
íà ïðåäøåñòâóþùèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ (ñì. ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü: ãîñóäàðñòâåííàÿ ñòàòè-
ñòèêà è GEM

Áàçà äàííûõ GEM ïîçâîëÿåò âûäåëèòü è îïèñàòü
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðàòû â ñåêòîðå ÌÑÏ íà ñòàäèè
àêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè (potential
entrepreneurs) è â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ ðàííåãî (early-
stage) ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà - íàðîæäàþùåãîñÿ (nascent
entrepreneurs) è íîâîãî áèçíåñà (new, or baby business)
[ñì. ïîäðîáíåå â 9, 14].

Ïîòåíöèàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè ïîêà íå ìîãóò áûòü
îòíåñåíû ê äåéñòâóþùåìó áèçíåñó. Èç ïîñëåäóþùèõ
ñòàäèé ðàçâèòèÿ áèçíåñà íàèáîëåå óÿçâèìîé ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ïîçèöèÿ íà ðûíêå ðàííèõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü íà-
ðîæäàþùèõñÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé: îíè óæå âëîæèëè êà-
ïèòàë â ïðîèçâîäñòâî, îäíàêî ïîëó÷àëè äîõîä â òå÷åíèå
íå áîëåå òðåõ ìåñÿöåâ (èëè äàæå âîîáùå íå ïîëó÷àëè íè
ðàçó). Ïîýòîìó â êà÷åñòâå îáúåêòà ïðåäëàãàåìîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ áûëà âûáðàíà èìåííî ýòà ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêàÿ ñòðàòà, è ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ñòàëè ïðîöåññû
ðàçâèòèÿ ðàííåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè â ïå-
ðèîä ñ 2006 ïî 2008 ã. (îõâà÷åííûé îáñëåäîâàíèÿìè GEM
â ÐÔ). Â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà óðîâíÿ ðàííåé ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè èñïîëüçîâàëàñü äîëÿ ðàííèõ ïðåä-

ïðèíèìàòåëåé ñðåäè âçðîñëîãî òðóäîñïîñîáíîãî íàñå-
ëåíèÿ (èíäåêñ ÒÅÀ). Êðîìå òîãî, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàí-
äàðòíîé ìåòîäîëîãèåé GEM, íà îñíîâå îòíîñèòåëüíûõ
âåëè÷èí ñòðóêòóðû, èññëåäîâàëèñü êà÷åñòâåííûå õàðàê-
òåðèñòèêè ýòîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðàòû â ðàçðåçå
ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðèçíàêîâ [ñì.
ïîäðîáíåå â 8]. Ìåæäóíàðîäíûå ñîïîñòàâëåíèÿ äèíà-
ìèêè çíà÷åíèé óêàçàííûõ ïîêàçàòåëåé ïî ðåëåâàíòíîé
ãðóïïå ñòðàí ïîçâîëèëè ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíûé àíà-
ëèç ðàçâèòèÿ ðàííåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ôàêòîðîâ,
îïðåäåëèâøèõ íàáëþäàåìûå ïðîöåññû.

Äèíàìèêà ðàííåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
àêòèâíîñòè (íà áàçå èíäåêñîâ ÒÅÀ)

Ïåðèîä ñ 2006 ïî 2008 ã. õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàçâèòèåì
ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, íà÷àâøåãîñÿ â ÑØÀ
ñ îáâàëà ðûíêà èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ. Àíàëèç äèíà-
ìèêè ðàñïðåäåëåíèÿ ñòðàí GEM ïî óðîâíþ ÒÅÀ â óêà-
çàííûé ïåðèîä ïîçâîëÿåò çàìåòèòü, ÷òî ïî ñîâîêóïíîñòè
ñòðàí ïðîèçîøëî íåêîòîðîå âûðàâíèâàíèå ðàçëè÷èé: â
áîëüøèíñòâå ñòðàí ñ óðîâíåì ÒÅÀ â 2006-2007 ãã. âûøå
ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ íàáëþäàëîñü íåêîòîðîå ñíèæåíèå
óðîâíÿ ÒÅÀ â 2008 ã., è íàîáîðîò (ñì. ðèñ. 2). Â öåëîì
ïî ñîâîêóïíîñòè ñòðàí - ó÷àñòíèö GEM çà íàáëþäàå-
ìûé ïåðèîä îòìå÷àåòñÿ ñíèæåíèå óðîâíÿ íåîäíîðîäíî-
ñòè, à òàêæå àñèììåòðèè è ýêñöåññà ðàñïðåäåëåíèÿ. Â
2007 ã. â ðàñïðåäåëåíèè íàáëþäàåòñÿ ñëàáî îòðèöàòåëü-
íûé ýêñöåññ (â 2006 è 2008 ãã. - ñëàáî ïîëîæèòåëüíûé).
Ñîîòâåòñòâåííî ôîðìà ðàñïðåäåëåíèÿ ñòðàí - ó÷àñòíèö
GEM ïî óðîâíþ ðàííåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíî-
ñòè ñòðåìèòñÿ ê íîðìàëüíîñòè, è â 2008 ã. åãî îòëè÷èÿ
îò íîðìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷è-
ìû. Îòìåòèì, ÷òî äèíàìèêà ðàííåé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé àêòèâíîñòè â 2008 ã. íàõîäèòñÿ â ïðîòèâîôàçå ïî
îòíîøåíèþ ê òåíäåíöèÿì, ñâîéñòâåííûì óñòîÿâøåìó-
ñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, è ñîïðîâîæäàåòñÿ, êàê áóäåò
ïîêàçàíî íèæå, ðîñòîì äîëè âûíóæäåííîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, ÷òî, ïî-âèäèìîìó, ÿâëÿåòñÿ ïðîÿâëåíè-
åì ñîöèàëüíîé ôóíêöèè ÌÑÏ êàê èñòî÷íèêà äîõîäà â
óñëîâèÿõ ñæàòèÿ ðûíêà òðóäà.

 

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå ñòðàí - ó÷àñòíèö GEM ïî óðîâíþ
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Â Ðîññèè â 2007-2008 ãã. ðîñò óðîâíÿ ðàííåé ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ ñîîòâåòñòâîâàë
îáùåé òåíäåíöèè, íàáëþäàþùåéñÿ â ñòðàíàõ ñ íèçêèì
è íèæå ñðåäíåãî óðîâíåì ÒÅÀ. Â ðåçóëüòàòå Ðîññèÿ ïå-
ðåìåñòèëàñü â 2007 ã. ñ 10-ãî íà 2-å ìåñòî ïî óðîâíþ
ÒÅÀ è ñîõðàíèëà åãî â 2007 è 2008 ãã. Ïðîâåäåííàÿ
ìåòîäîì k-ñðåäíèõ êëàñòåðèçàöèÿ ïîêàçàëà, ÷òî ïî
óðîâíþ ÒÅÀ â 2008 ã. ÐÔ ðàñïîëàãàëàñü ïðàêòè÷åñêè
â öåíòðå (ðàññòîÿíèå äî öåíòðà 0,03) êëàñòåðà ñòðàí ñ
íèçêèì óðîâíåì ðàííåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâ-
íîñòè íàñåëåíèÿ. Âìåñòå ñ Ðîññèåé â ýòó ãðóïïó ïîïà-
ëè Áåëüãèÿ, Ãåðìàíèÿ è Ðóìûíèÿ. Îòìåòèì, ÷òî Áåëü-
ãèÿ âõîäèò âìåñòå ñ Ðîññèåé â íèæíþþ ãðóïïó ïî ÒÅÀ
â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà íàáëþäåíèÿ. Ãåðìàíèÿ è Ðó-
ìûíèÿ ïåðåìåñòèëèñü â íèæíþþ ïî óðîâíþ ÒÅÀ ãðóï-
ïó òîëüêî â 2008 ã. èç íèæíåé ÷àñòè ïðèîðèòåòíîé äëÿ
2007 è 2008 ãã. ãðóïïû ñ óðîâíåì ðàííåé ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íèæå ñðåäíåãî (17 ñòðàí, ñðåäè
êîòîðûõ â îñíîâíîì åâðîïåéñêèå, â òîì ÷èñëå ñòðàíû
ÖÂÅ). Ê ýòîé ãðóïïå îòíîñèòñÿ áîëüøèíñòâî ñòðàí ÖÂÅ:
Ëàòâèÿ, Ñëîâåíèÿ, Õîðâàòèÿ, Ñåðáèÿ, íî òàêæå Èçðà-
èëü, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Äàíèÿ, Èòàëèÿ è Þæíàÿ Àôðèêà.
ßâíîå ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå èñêëþ÷åíèå â ýòîé
ãðóïïå ñîñòàâëÿåò ßïîíèÿ, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòà-
áèëüíî âûñîêèì óðîâíåì æèçíè, êàê è çàïàäíîåâðî-
ïåéñêèå ñòðàíû. Ïðèîðèòåòíàÿ ãðóïïà ñîäåðæèò áîëåå
40% ñîâîêóïíîñòè, ðàññòîÿíèå ìåæäó ÐÔ è öåíòðîì
ïðèîðèòåòíîé ïî óðîâíþ ÒÅÀ ãðóïïû ñîñòàâëÿåò 2,84.

Ê ñðåäíåé ïî óðîâíþ ÒÅÀ ãðóïïå îòíîñèòñÿ òðåòü
ñòðàí - ó÷àñòíèö GEM. Ýòî, íàïðèìåð, Óðóãâàé è ÑØÀ,
Åãèïåò è Ãðåöèÿ, Íîðâåãèÿ è Êîðåÿ. Òàêèì îáðàçîì, äî-
ìèíèðóþùèì óðîâíåì ÒÅÀ â 2008 ã. ÿâëÿåòñÿ ñðåäíèé
è íèæå ñðåäíåãî. Ðàññòîÿíèå ìåæäó Ðîññèåé è öåíòðîì
ñðåäíåé ãðóïïû ñîñòàâëÿåò óæå 7,7. Èç ñòðàí ÖÂÅ â ñðåä-
íþþ ãðóïïó âõîäèò òîëüêî Ìàêåäîíèÿ - îíà çàíèìàåò â
íåé íèæíþþ ïîçèöèþ. Ñðåäè ñòðàí ÁÐÈÊ ñðåäíèé óðî-
âåíü ðàííåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè â 2008 ã.
èìåëè Áðàçèëèÿ è Èíäèÿ. Â Êèòàå â 2008 ã. îáñëåäîâà-
íèå, ê ñîæàëåíèþ, íå ïðîâîäèëîñü, à â 2006 è 2007 ãã.
ýòà ñòðàíà èìåëà èíäåêñ ÒÅÀ âûøå ñðåäíåãî óðîâíÿ.

Óðîâåíü ðàííåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè
âûøå ñðåäíåãî è âûñîêèé íàáëþäàëñÿ èñêëþ÷èòåëüíî
â ñòðàíàõ ëàòèíîàìåðèêàíñêîãî ðåãèîíà. Ýòî, â ÷àñò-
íîñòè, ßìàéêà, Àðãåíòèíà, Êîëóìáèÿ. Âûñîêèé óðîâåíü
ÒÅÀ çàôèêñèðîâàí â Ïåðó è Áîëèâèè - ýòî ìàëîçíà÷è-
ìàÿ ãðóïïà ñîâîêóïíîñòè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì îò-
ìåòèòü, ÷òî â ñòðàíàõ ïîñëåäíèõ äâóõ ãðóïï, òàêæå êàê
è â ñòðàíàõ ñ íèçêèì óðîâíåì ÒÅÀ (íàïðèìåð, â ÖÂÅ),
ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå óðîâíÿ ðàííåé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ (íàïðèìåð, â Êîëóìáèè - íà
8%, à â Äîìèíèêàíñêîé Ðåñïóáëèêå - íà 21%) ïðè îä-
íîâðåìåííîì ðîñòå äîëè âûíóæäåííîãî ðàííåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà.

Â öåëîì ïî ñîïîñòàâèìîìó êðóãó ñòðàí êîýôôèöè-
åíòû ðîñòà èíäåêñà ÒÅÀ â 2008 ã. óìåðåííî íåîäíî-

ðîäíû. Ìèíèìàëüíûé îòíîñèòåëüíûé ðàçðûâ óðîâíÿ
ðàííåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ â
ñòðàíàõ âåðõíåé è íèæíåé 10%-íîé ãðóïï, èçìåðåí-
íûé íà îñíîâå äåöèëüíîãî êîýôôèöèåíòà, óâåëè÷èëñÿ
â 2008 ã. íà 22% è ñîñòàâèë 5,1 ðàçà.

Îòíîñèòåëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ ñòðàò â ãðàíèöàõ ðàííåãî ïðåäïðè-

íèìàòåëüñòâà: íàðîæäàþùèéñÿ è íîâûé
áèçíåñ

Çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä íå ïðîèçîøëî ñòàòè-
ñòè÷åñêè çíà÷èìûõ èçìåíåíèé â îòíîñèòåëüíîé êîíöåí-
òðàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðàò ïî ñòðàíàì - ó÷àñò-
íèöàì GEM (ñòàòèñòè÷åñêàÿ îöåíêà íà îñíîâå t-êðèòå-
ðèÿ). Êðîìå òîãî, òîëüêî â 2008 ã. íàáëþäàåòñÿ óìåðåí-
íî çíà÷èìîå ðàçëè÷èå óðîâíÿ îòíîñèòåëüíîé êîíöåíò-
ðàöèè äëÿ ãðóïïû ñòðàí ñ óðîâíåì ðàííåé ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè âûøå ñðåäíåãî (ñì. ðèñ. 3). Äëÿ
ñðàâíåíèÿ íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåíà òàêæå îòíîñèòåëüíàÿ
êîíöåíòðàöèÿ ñòðàí GEM ïî óðîâíþ àêòèâíîñòè óñòî-
ÿâøèõñÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé (ÅÂ).

Ïðîâåäåííûå ìåæñòðàíîâûå ñîïîñòàâëåíèÿ ïîêàçà-
ëè, ÷òî â 2008 ã., ïðè îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîì óâåëè-
÷åíèè ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ èíäåêñà ÒÅÀ (îêîëî +10%),
óðîâåíü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè âëàäåëüöåâ
íîâîãî áèçíåñà (new) îñòàåòñÿ â ñðåäíåì ïðàêòè÷åñêè
íåèçìåííûì, à ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå (+16%) íàáëþ-
äàåòñÿ ïî àêòèâíîñòè íàðîæäàþùèõñÿ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé (nasc). Óðîâåíü íàðîæäàþùåãîñÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â Ðîññèè ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ñàìûì íèçêèì â
GEM, à ïî óðîâíþ àêòèâíîñòè âëàäåëüöåâ íîâîãî áèç-
íåñà Ðîññèÿ ïîäíÿëàñü â 2008 ã. ñ 5-ãî íà 6-å ìåñòî. Ýòî
êàæóùååñÿ ïðîòèâîðå÷èå îáúÿñíÿåòñÿ îáùèì ðàçëè÷è-
åì òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ õàðàêòåðà ðàñïðåäåëåíèÿ ñòðàí-
ó÷àñòíèö GEM ïî óðîâíþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâ-
íîñòè íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ðàííåãî áèçíåñà.

Ðèñ. 3. Îòíîñèòåëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ ñòðàò ïî ñòðàíàì GEM
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Â ïåðâóþ î÷åðåäü äèíàìèêó ïàðàìåòðîâ îïèñàííî-
ãî âûøå ðàñïðåäåëåíèÿ ñòðàí GEM ïî óðîâíþ ðàííåé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè â öåëîì îïðåäåëèëà

äèíàìèêà àêòèâíîñòè íàðîæäàþùèõñÿ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé â 2006-2008 ãã. (ñì. ðèñ. 4).

Ðèñ. 4. Âàðèàöèÿ èíäåêñîâ àêòèâíîñòè íàðîæäàþùèõñÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé â 2006-2008 ãã.

2006 ã.

2007 ã.

 

2008 ã.

ñðåäí = 5,37; ñò.îòêë = 4,6; kâàð = 86%; n = 42
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Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà

Âûñîêàÿ ñòåïåíü íåîäíîðîäíîñòè ñòðàí ïî óðîâíþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íà ñòàäèè îáðàçîâà-
íèÿ ôèðìû (íàðîæäàþùèéñÿ áèçíåñ) è â ñàìîì íà÷àëå
ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè (íîâûå ôèðìû) îáóñëîâëåíà
ñëîæíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ðîëüþ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå.

Ðîññèÿ â 2007 ã. îïóñòèëàñü ïî óðîâíþ àêòèâíîñòè
íàðîæäàþùåãîñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ òâåðäîãî è

âïîëíå äîñòîéíîãî 15-ãî ìåñòà íà ñàìîå íèçêîå 1-å ìå-
ñòî, è â 2008 ã. óðîâåíü àêòèâíîñòè ýòîé ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé ñòðàòû îñòàëñÿ ñàìûì íèçêèì ñðåäè ñòðàí
GEM. Îòìåòèì, ÷òî òàêîé óðîâåíü àêòèâíîñòè íàðîæ-
äàþùèõñÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé òèïè÷åí äëÿ ðàçâèòûõ
ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû, â òî âðåìÿ êàê ñòðàíû ÖÂÅ
õàðàêòåðèçóþòñÿ èíûìè òåíäåíöèÿìè (ñì. òàáëèöó 1).

Èíäåêñû àêòèâíîñòè íàðîæäàþùèõñÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé  

Ðàíã ñòðàíû â GEM Òåìïû ïðèðîñòà â % ê 
2006 Ãðóïïà ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ 

ñòðàí  
2006 2007 2008 2006 2007 2008 2007 2008 

Ðîññèÿ 3,46 1,33 1,87 15 1 1 -61,6 -46,0 

Ñëîâåíèÿ 2,91 3,02 4,26 10 12 15 3,8 46,4 

Âåíãðèÿ 3,18 3,77 4,01 13 18 12 18,6 26,1 

Ëàòâèÿ 4,03 2,18 4,31 20 7 17 -45,9 6,9 

Õîðâàòèÿ 6,38 5,31 5,04 31 26 20 -16,8 -21,0 

×åõèÿ 6,41   32     

Ðóìûíèÿ  2,9   11    

Êàçàõñòàí  4,32   21    

Ñåðáèÿ  4,75 4,26  25 16   

Áîñíèÿ è Ãåðöåãîâèíà   6,59   25   

Ìàêåäîíèÿ   7,52   28   

Â ñðåäíåì ïî ãðóïïå 4,40 3,45 4,73    -21,6 7,7 

Ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå ïî ãðóïïå  1,59 1,34 1,72      

 

 Òàáëèöà 1

Äèíàìèêà àêòèâíîñòè çàðîæäàþùåãîñÿ áèçíåñà â ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ

Òîëüêî â Õîðâàòèè â 2008 ã. óðîâåíü ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íà ñòàäèè çàðîæäåíèÿ áèçíåñà
ñíèçèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. (31-å ìåñòî), íî âñå-
ãî ëèøü íà 20% (â ÐÔ - íà 46%). Êðîìå òîãî, è â
2008 ã. ñðåäè ñòðàí GEM Õîðâàòèÿ çàíèìàåò ïî÷òè ìå-
äèàííîå ïîëîæåíèå (20-å ìåñòî, òîëüêî 46% ñòðàí èìå-
þò áîëåå âûñîêîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ, ñðåäè íèõ ê
ñòðàíàì ÖÂÅ îòíîñÿòñÿ Áîñíèÿ è Ãåðöåãîâèíà, Ìàêå-
äîíèÿ). Ê ñîæàëåíèþ, â 2007 ã. èç ïðîåêòà ïî ôèíàí-
ñîâûì ïðè÷èíàì âûøëà ×åõèÿ, êîòîðàÿ â 2006 ã. õà-
ðàêòåðèçîâàëàñü òàêèì æå âûñîêèì óðîâíåì àêòèâ-
íîñòè, êàê è Õîðâàòèÿ. Â 2007 ã. íàáëþäàëîñü ñóùå-
ñòâåííîå ñîêðàùåíèå àêòèâíîñòè ýòîé ñòðàòû â Ëàò-
âèè, íî â 2008 ã. ðîñò ïîêàçàòåëÿ ïåðåêðûë ýòî ñíèæå-
íèå, è Ëàòâèÿ ïåðåìåñòèëàñü ñ 7-ãî íà 17-å ìåñòî. Âñå
îñòàëüíûå ñòðàíû ÖÂÅ õàðàêòåðèçóþòñÿ äîñòàòî÷íî
âûñîêèì óðîâíåì àêòèâíîñòè íà ñòàäèè çàðîæäåíèÿ
áèçíåñà â òå÷åíèå âñåãî íàáëþäàåìîãî ïåðèîäà. Íàè-
áîëåå ñòàáèëüíûé è çíà÷èòåëüíûé ðîñò îòìå÷àëñÿ â
Ñëîâåíèè (+46%, 15-å ìåñòî) è Âåíãðèè (26%, 12-å
ìåñòî). Íàèâûñøèé ñðåäè ñòðàí ÖÂÅ ðàíã â GEM â
2008 ã. èìåëà Ìàêåäîíèÿ (28-å ìåñòî). Â öåëîì ñîâî-
êóïíîñòü ñòðàí ÖÂÅ õàðàêòåðèçóåòñÿ óìåðåííîé íåî-
äíîðîäíîñòüþ (êîýôôèöèåíò âàðèàöèè êîëåáëåòñÿ îò
36 äî 38%). Ñðåäíåå çíà÷åíèå èíäåêñà ñíèæàåòñÿ íà

20%, íî ðåçêîå ïîâûøåíèå àêòèâíîñòè â Ñëîâåíèè è
Âåíãðèè â 2008 ã. êîìïåíñèðóåò ýòó òåíäåíöèþ.

Ïî îòíîøåíèþ ê Áðàçèëèè, Èíäèè è Êèòàþ â ÐÔ âî-
îáùå íàáëþäàþòñÿ ïðîòèâîïîëîæíî íàïðàâëåííûå òåí-
äåíöèè (ñì. òàáëèöó 2). Òàê, â Áðàçèëèè â 2006 ã. ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü íàðîæäàþùåãîñÿ áèçíåñà
ïðàêòè÷åñêè íå îòëè÷àëàñü îò ñèòóàöèè â Ðîññèè, íî çà
ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä îíà âûðîñëà áîëåå ÷åì â ïîë-
òîðà ðàçà (ñòðàíà ïåðåìåñòèëàñü ñ 16-ãî íà 21-å ìåñòî),
â Èíäèè - ïî÷òè íà òðåòü. Â Êèòàå â 2007 ã. ïîêàçàòåëü
íåçíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëñÿ, õîòÿ ïîçèöèÿ Êèòàÿ ñðåäè
ñòðàí GEM ñíèçèëàñü ñ 34-ãî äî 30-ãî ìåñòà.

Òàáëèöà 2

Äèíàìèêà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íà ñòàäèè
çàðîæäåíèÿ áèçíåñà â ñòðàíàõ ÁÐÈÊ

Èíäåêñû àêòèâíîñòè 
íàðîæäàþùèõñÿ 

ïðåäïðèíèìàòåëåé 

Ðàíã ñòðàíû  
â GEM 

Òåìï 
ïðèðîñòà â % 

ê 2006 

Còðàíû 
ÁÐÈÊ 

2006 2007 2008 2006 2007 2008 2007 2008 

Ðîññèÿ 3,46 1,33 1,87 15 1 1 -61,6 -46,0 

Áðàçèëèÿ 3,5 4,29 5,54 16 20 21 22,6 58,3 

Èíäèÿ 5,42 6,03 6,99 28 28 27 11,3 29,0 

Êèòàé 6,67 6,89  34 30  3,3  
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Ñëåäóåò óòî÷íèòü, ÷òî ïî âñåì ðàññìîòðåííûì ñòðà-
íàì íàáëþäàåìûå òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ óðîâíÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçâè-
òèÿ ñîïðîâîæäàëèñü â 2008 ã. âûíóæäåííûì âîçðàñòà-
íèåì àêòèâíîñòè íàðîæäàþùåãîñÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà - â óñëîâèÿõ ðàçâèâàþùåãîñÿ ãëîáàëüíîãî êðèçè-
ñà äîìàøíèå õîçÿéñòâà ïåðâûìè îòðåàãèðîâàëè íà ó÷à-
ñòèâøèåñÿ íåâûïëàòû (â òîì ÷èñëå ïî çàðàáîòíîé ïëà-
òå è ñîöèàëüíîé çàùèòå). Òàêàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü íàöåëåíà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà âûïîëíå-
íèå ôóíêöèè îáåñïå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà è
ïîâûøåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè âëàäåëüöåâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Îäíîâðåìåííî ñîçäàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ðà-
áî÷èå ìåñòà, òåì ñàìûì ôîðìèðóåòñÿ âîçìîæíîñòü
ïîëó÷åíèÿ êîìïåíñàöèè çà çàíÿòîñòü íàåìíûì ðàáîò-
íèêàì ïðè óñëîâèè ïåðåõîäà ïðåäïðèÿòèÿ â êàòåãîðèþ
íîâûõ, à çàòåì óñòîÿâøèõñÿ ôèðì.

Ñíèæåíèå àêòèâíîñòè íàðîæäàþùèõñÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé ñîïðîâîæäàëîñü â íàáëþäàåìûé ïåðèîä ñî-
êðàùåíèåì âûáûòèÿ èç áèçíåñà. Â ðåçóëüòàòå ìû ìî-
æåì â òå÷åíèå âñåãî ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà êîí-
ñòàòèðîâàòü ïðîöåññ ðàñøèðÿþùåãîñÿ âîñïðîèçâîäñòâà
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè. Íàáëþäàåò-
ñÿ ðîñò è êîýôôèöèåíòà ðàñøèðåíèÿ (åñëè â 2007 ã. íà
100 çàêðûâøèõñÿ ôèðì ïðèõîäèëîñü 134 íàðîæäàþùèõ-
ñÿ, òî â 2008 ã. - óæå 229) (ñì. òàáëèöó 3). Äëÿ ñðàâíå-
íèÿ â òàáëèöå 3 ïðèâåäåíû ýêñòðåìàëüíûå è ñðåäíåå çíà-
÷åíèå êîýôôèöèåíòà, à òàêæå õàðàêòåðèñòèêè ôîðìû ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ñòðàí ïî óðîâíþ ïîêàçàòåëÿ. Ñðåäíåå çíà÷å-
íèå êîýôôèöèåíòà ðàñøèðåíèÿ â 2008 ã. ñîâïàäàåò ñî
çíà÷åíèåì ïîêàçàòåëÿ â ÑØÀ, íàèáîëåå áëèçêè ê íåìó
çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ â Íèäåðëàíäàõ è âî Ôðàíöèè.

Ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî ìàêñèìàëüíîå è ìèíèìàëüíîå
çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ â ðàçíûå ãîäû íåîáÿçàòåëüíî íà-
áëþäàþòñÿ â ñòðàíàõ ñ áëèçêèìè çíà÷åíèÿìè õàðàê-
òåðèñòèê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà. Òàê, â
2008 ã. â ãðóïïå ñòðàí ñî çíà÷åíèåì êîýôôèöèåíòà ðàñ-
øèðåíèÿ íèæå ñðåäíåãî ñîñåäíèå ïîçèöèè çàíèìàþò
Òóðöèÿ (íèæå ñðåäíåãî ïî ÒÅÀ) è Àðãåíòèíà (âûøå
ñðåäíåãî ïî ÒÅÀ). Â òîé æå ãðóïïå Ñåðáèÿ (íèæå ñðåä-
íåãî ïî ÒÅÀ) è Èíäèÿ (ñðåäíÿÿ ãðóïïà ïî ÒÅÀ) èìåþò

îäèíàêîâûå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà ðàñøèðåíèÿ. Ýòî
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ðàñøèðåíèÿ
ñêëàäûâàåòñÿ ïîä âëèÿíèåì ðàçíîíàïðàâëåííûõ ïðî-
öåññîâ âûáûòèÿ èç áèçíåñà è âõîäà â áèçíåñ â òå÷åíèå
êàëåíäàðíîãî ãîäà. Ïîýòîìó ðàññìàòðèâàåìûé ïîêà-
çàòåëü ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíîé õàðàêòåðèñòèêîé ñòà-
áèëüíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñîñðåäîòî÷åííî-
ãî â ìàëîì è ñðåäíåì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, òî åñòü
êà÷åñòâåííîé îöåíêîé. Áûëî áû îøèáêîé èñïîëüçî-
âàòü åãî â êà÷åñòâå êîëè÷åñòâåííîãî îïåðåæàþùåãî èí-
äèêàòîðà ïåðåõîäà íàðîæäàþùåãîñÿ áèçíåñà íà ñëåäó-
þùèå ñòàäèè ðàçâèòèÿ, íå ïðèâëåêàÿ ïðè ýòîì äîïîë-
íèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ î äèíàìèêå íîâîãî è óñòîÿâ-
øåãîñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòå-
ðèñòèêà äèíàìèêè îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà ïî ñòðàíàì - ó÷àñòíèöàì GEM
ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 4.

Êîýôôèöèåíò ðàñøèðåíèÿ  

2006 2007 2008 

Çíà÷åíèå â ÐÔ 272 134 229 

Ðàíã ÐÔ â GEM 34 12 25 

Òåìï ïðèðîñòà ê 2006 ã. - -50,7353 70,89552 

Ìàêñèìóì 424  
(Íèäåðëàíäû) 

695 (Âåíå-
ñóýëà) 

551  
(ßïîíèÿ) 

Ìèíèìóì 36  
(Èíäèÿ, ÎÀÝ) 

59  
(Èíäèÿ) 

84  
(Ìåêñèêà) 

Ñðåäíåå çíà÷åíèå 179 241 194 

Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè 0,5145 0,6319 0,2992 

Êîýôôèöèåíò àñèììåòðèè 
Ëèíäáåðãà 0,095238 0,089744 0,02381 

Êîýôôèöèåíò ýêñöåññà Ëèíä-
áåðãà 0,021862 0,052997 0,09329 

N 42 39 42 

 

 
 

 ÅÂ ÒÅÀ New Nasñ 

 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008 

Çíà÷åíèå â ÐÔ 1,19 1,68 1,11 4,86 2,67 3,49 1,71 1,34 1,99 3,46 1,33 1,73 

Ðàíã ÐÔ â GEM 1 2 1 10 2 2 8 5 6 15 1 1 

Òåìï ïðèðîñòà ê 
2006 ã. - 41,18 -33,93 - -45,06 30,71 - -21,64 48,81 - -61,56 30,08 

Ìàêñèìóì 19,72  20,91 19,05 40,15 28,39 29,82 15,62 20,29 14,26 30,01 15,11 19,74 
 

Òàáëèöà 3

Äèíàìèêà êîýôôèöèåíòà ðàñøèðåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî ïîòåíöèàëà â Ðîññèè è ñòðàíàõ GEM

(â ïðîöåíòàõ)

Òàáëèöà 4

Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà äèíàìèêè îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
ïîòåíöèàëà ïî ñòðàíàì - ó÷àñòíèöàì GEM

(â ïðîöåíòàõ)
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Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáëèöû 4, óðîâåíü ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè âëàäåëüöåâ íîâîãî áèçíåñà â
2008 ã. îêàçàëñÿ íàèáîëåå ñòàáèëåí ïî ñðàâíåíèþ ñ
äðóãèìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñòðàòàìè. Â 2008 ã.
íàáëþäàåòñÿ ïîâûøåíèå ãîìîãåííîñòè ðàññìàòðèâàå-
ìîé ñîâîêóïíîñòè ñòðàí çà ñ÷åò âûðàâíèâàíèÿ óðîâíÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè âëàäåëüöåâ íîâîãî
áèçíåñà: ñíèæåíèÿ âûñîêèõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ è ïî-
âûøåíèÿ íèçêèõ åãî çíà÷åíèé. Îäíîâðåìåííî ïðîèñ-
õîäÿò ñòðóêòóðíûå ñäâèãè: ðàñïðåäåëåíèå ñòðàí GEM
â òå÷åíèå ïåðèîäà íàáëþäåíèÿ ñòðåìèòñÿ ê íîðìàëüíî-
ìó ïðîöåññó è ñòàáèëèçèðóåòñÿ â öåëîì ïî ñîâîêóïíî-
ñòè â 2008 ã. Îòëè÷èå íàáëþäàåìîé ñòðóêòóðû îò íîð-
ìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìî (ñì.
ðèñ. 5, êëàñòåðèçàöèÿ ïðîâîäèëàñü ìåòîäîì k-ñðåäíèõ,
íà îñè îðäèíàò - ÷àñòîòû ðàñïðåäåëåíèÿ).

öåíòðà 0,22), îäíàêî ÐÔ ðàñïîëîæåíà ïðàêòè÷åñêè íà
ãðàíèöå ñëåäóþùåé, ñðåäíåé ãðóïïû (ðàññòîÿíèå äî
ãðàíèöû ãðóïïû ñîñòàâëÿåò 0,1; ðàññòîÿíèå äî áëèæàé-
øåãî ýëåìåíòà - 0,15). Íàøè ñîñåäè ïî ãðóïïå (ýòî Ãåð-
ìàíèÿ, Ðóìûíèÿ, Ôðàíöèÿ è Äàíèÿ) èìåþò áîëåå íèç-
êóþ äîëþ âëàäåëüöåâ íîâîãî áèçíåñà.

Â ðàñïðåäåëåíèè ñòðàí ïî äîëå âëàäåëüöåâ íîâîãî
áèçíåñà â 2008 ã. ïðèîðèòåòû âûðàæåíû î÷åíü ðåçêî: â
íàèáîëåå òèïè÷íîé ñðåäíåé ãðóïïå ëîêàëèçîâàíî 55%
ñîâîêóïíîñòè. Ñòðàíû ïðèîðèòåòíîé ñðåäíåé ãðóïïû
îäíîðîäíû ïî óðîâíþ àêòèâíîñòè âëàäåëüöåâ íîâîãî
áèçíåñà, íî íåîäíîðîäíû ïî ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷å-
ñêîìó ïîëîæåíèþ, êóëüòóðíûì îñîáåííîñòÿì è ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ. Ñðåäè íèõ: Ñåðáèÿ è
Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ìåêñèêà è Ôèíëÿíäèÿ, ÞÀÐ, Íîðâå-
ãèÿ è Èíäèÿ. Â äîìèíàíòíóþ ãðóïïó âõîäÿò òàêæå ñòðà-
íû ñ óðîâíåì ïîêàçàòåëÿ íèæå ñðåäíåãî (â òîì ÷èñëå è
ÐÔ); îáùèé îáúåì äîìèíèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò 67%.
Âûñîêèå è âûøå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ, êàê è
ïî ðàíåå ðàññìîòðåííûì èíäèêàòîðàì ÒÅÀ è ÅÂ, íà-
áëþäàþòñÿ, ïðè÷åì ñòàáèëüíî â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà
íàáëþäåíèÿ, â ñòðàíàõ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè. Êîýôôè-
öèåíò êîððåëÿöèè ðàíãîâ Ñïèðìåíà ñ 5%-íîé çíà÷èìî-
ñòüþ ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî ñòðóêòóðíûå ðàçëè÷èÿ,
íàáëþäàåìûå â ïåðèîä ñ 2006 ïî 2008 ã., ñòàòèñòè÷å-
ñêè íåçíà÷èìû. Êîýôôèöèåíòû íåðàâíîìåðíîñòè ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ñòàáèëüíû (0,36 â 2006-2007 ãã. è 0,37 â
2008 ã.) è õàðàêòåðèçóþò íàëè÷èå ñëàáî âûðàæåííîãî
ðàçíîîáðàçèÿ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ.

Ìîäåëèðîâàíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðàííåé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòüþ è

óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Îïèñàííûå âûøå ðåçóëüòàòû äåòàëèçèðîâàííîãî àíà-
ëèçà ñòðóêòóðû ñòðàí GEM ïî óðîâíþ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ ðàç-
âèòèÿ áèçíåñà ñâèäåòåëüñòâóþò î âîçìîæíîñòè èñïîëü-

Îêîí÷àíèå òàáëèöû 4 
 

 ÅÂ ÒÅÀ New Nasñ 

 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008 

Ìèíèìóì 1,19 1,40 1,11 2,73 2,36 2,85 0,70 0,44 0,88 1,59 1,33 1,73 

Ñðåäíåå çíà÷å-
íèå 6,90 6,69 7,82 9,47 9,35 10,19 4,56 4,58 4,60 5,37 5,03 5,85 

Êîýôôèöèåíò 
âàðèàöèè 62,18 56,91 52,04 74,13 68,14 60,45 86,15 89,58 64,28 85,63 65,10 68,02 

Êîýôôèöèåíò 
àñèììåòðèè 
Ëèíäáåðãà 0,095 0,167 0,000 0,143 0,141 0,143 0,214 0,218 0,143 0,143 0,167 0,095 

Êîýôôèöèåíò 
ýêñöåññà Ëèíä-
áåðãà 0,141 0,104 0,069 0,069 -0,024 0,046 0,022 0,079 0,379 0,189 0,027 0,331 

N 42 39 42 42 39 42 42 39 42 42 39 42 
 

Ðèñ. 5. Ãèñòîãðàììà ðàñïðåäåëåíèÿ ñòðàí GEM ïî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ íà ñòàäèè íîâîãî
áèçíåñà

Ïî óðîâíþ àêòèâíîñòè âëàäåëüöåâ íîâîãî áèçíåñà
â 2008 ã. ïðèîðèòåòíûì äëÿ ñòðàí GEM ÿâëÿåòñÿ ñðåä-
íèé óðîâåíü. Äëÿ íàñåëåíèÿ Ðîññèè ýòîò ïîêàçàòåëü
èìååò çíà÷åíèå íèæå ñðåäíåãî óðîâíÿ (ðàññòîÿíèå äî
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çîâàíèÿ èíäåêñà ðàííåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâ-
íîñòè â êà÷åñòâå ÷àñòíîé ôàêòîðíîé õàðàêòåðèñòèêè
óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîòåíöè-
àëà â ñòðàíå â öåëîì.

Íà ïåðâûé âçãëÿä, îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå íåî-
äíîðîäíîñòü óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ñòðà-
íàõ ñ áëèçêèì óðîâíåì ÒÅÀ, êîòîðàÿ, êàê ìîæåò ïîêà-
çàòüñÿ, ïðîòèâîðå÷èò èñïîëüçóåìîé â ñîâðåìåííîé ñòà-
òèñòè÷åñêîé ïðàêòèêå øóìïåòåðèàíñêîé êîíöåïöèè âëè-
ÿíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò [15].
Íà ñàìîì äåëå ñëåäóåò âñïîìíèòü, ÷òî äîëÿ ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ïðîèçâåäåííîì ÂÂÏ
ÿâëÿåòñÿ ìàëîçíà÷èìîé (â ÐÔ - ìåíåå 1%), îäíàêî ÌÑÏ
èãðàåò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè äîõîäîâ è -
îïîñðåäîâàííî - ðàñõîäîâ ñåêòîðà äîìàøíèõ õîçÿéñòâ
(è, ñëåäîâàòåëüíî, â ðàñïðåäåëåííîì è èñïîëüçîâàí-
íîì ÂÂÏ). Â ñòðàíàõ ñ íèçêèìè çíà÷åíèÿìè ÂÂÏ íà äóøó
íàñåëåíèÿ óðîâåíü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè
äîñòàòî÷íî âûñîê, è ïðè ýòîì âûñîêà äîëÿ âûíóæäåí-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà: íàñåëåíèå ïðèñïîñàáëèâà-
åòñÿ ê íåáëàãîïðèÿòíûì óñëîâèÿì, ÷òîáû âûæèòü. Ýêî-

íîìè÷åñêèé ðîñò ïðèâîäèò ê ñòàáèëèçàöèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, è óðîâåíü ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ ñíèæàåòñÿ. Çàòåì, ïî ìåðå
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ïîòåí-
öèàë ôîðìèðóåòñÿ çàíîâî, óæå â êà÷åñòâåííî íîâîé
ñòðóêòóðå: â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé
äîìèíèðóåò äîáðîâîëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ìîòè-
âèðîâàííîå ñîçíàòåëüíûì âûáîðîì íîâûõ, ëó÷øèõ
àëüòåðíàòèâ ðàçâèòèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

Â óñëîâèÿõ ðàçâèâàþùåãîñÿ ãëîáàëüíîãî ôèíàíñî-
âîãî êðèçèñà â ñòðàíàõ ìèðà ïðîèñõîäèò îáðàòíûé ïðî-
öåññ. Íàñåëåíèå ÷óòêî ðåàãèðóåò íà óæåñòî÷àþùèåñÿ
óñëîâèÿ ðûíêà è êðèçèñ íåïëàòåæåé: óñòîÿâøèåñÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëè ñíèæàþò ñâîþ àêòèâíîñòü ïîä óãðîçîé íå-
âîçìîæíîñòè ïåðåêðåäèòîâàíèÿ è çàòðóäíåíèÿ äîñòóïà
ê ðåñóðñàì, â òîì ÷èñëå ôèíàíñîâûì, íà ðûíêå íàáëþ-
äàåòñÿ ðåöåññèÿ. Îäíîâðåìåííî àêòèâèçèðóåòñÿ âñòðå÷-
íûé ïðîöåññ áóðíîãî çàðîæäåíèÿ íîâûõ ôèðì â êà÷å-
ñòâå àëüòåðíàòèâû ñîêðàùåíèþ ðàáî÷èõ ìåñò è ðîñòó
ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå.

1 Çäåñü è äàëåå äàííûå î ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ïî ñòðàíàì ìèðà âçÿòû â IMF�s World Economic Outlook Datebase (October, 2008).

Ðèñ. 6. Èíäåêñ ðàííåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè è ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ (ñ ëàãîì â îäèí ãîä)
â ñòðàíàõ ìèðà â 2007 ã.

Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç ïîçâîëèë âûÿâèòü íàëè÷èå
ïàðàáîëè÷åñêîé çàâèñèìîñòè ðàííåé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé àêòèâíîñòè îò óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
(â îöåíêå íà îñíîâå ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ) (ñì.
ðèñ. 6 è 71).

Ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî âûäåëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ÷åò-
êèå êëàñòåðû ñòðàí, áëèçêèõ ïî çíà÷åíèþ ðàññìàòðè-
âàåìûõ ïîêàçàòåëåé. Ïîäòâåðæäàåòñÿ íàëè÷èå ñòàòè-
ñòè÷åñêè çíà÷èìîé ñâÿçè ìåæäó óðîâíåì ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ è óðîâíåì ñîöèàëü-

%
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Ðèñ. 7. Èíäåêñ ðàííåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè è ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ
(ñ ëàãîì â îäèí ãîä) â ñòðàíàõ ìèðà â 2008 ã.

Óñòàíîâëåííàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ÒÅÀ è óðîâíåì
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ñèììåòðè÷íîé: ïðè
âçàèìíîì èçìåíåíèè ïîçèöèé ðåãðåññîðà è ðåãðåññàíòà
ïîñòðîåíèå çíà÷èìîé ðåãðåññèè îêàçàëîñü íåâîçìîæíûì.

Êîýôôèöèåíòû äåòåðìèíàöèè ïîêàçûâàþò, ÷òî ïî-
ñòðîåííóþ ìîäåëü ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê àäåêâàò-
íóþ è èñïîëüçîâàòü äëÿ ïîñòðîåíèÿ èíòåðâàëüíîé ïðî-
ãíîçíîé îöåíêè óðîâíÿ ðàííåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ â 2009 ã., îñíîâûâàÿñü íà îôè-
öèàëüíî îïóáëèêîâàííûõ ïðîãíîçàõ ðàçâèòèÿ ÂÂÏ íà
äóøó íàñåëåíèÿ â óñëîâèÿõ ðàçâèâàþùåãîñÿ ôèíàí-
ñîâîãî êðèçèñà.

Ïðèâåäåì ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ ìîäåëè, ïîñòðîèâ
îïòèìèñòè÷íûé ïðîãíîç óðîâíÿ ðàííåé ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé àêòèâíîñòè íà 2009 ã. íà îñíîâå îôèöèàëüíî
îïóáëèêîâàííîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Ïî äàííûì Ðîññòàòà, ðîñò ÂÂÏ çà 9 ìåñÿöåâ 2008 ã.
ñîñòàâèë 7,3% [5]. Ðàçâèòèå êðèçèñà è ïðîáëåìû ôè-
íàíñîâîãî ñåêòîðà íåèçáåæíî ñêàçàëèñü íà ðåàëüíîé
ýêîíîìèêå, ïîýòîìó â òå÷åíèå îñòàâøèõñÿ òðåõ ìåñÿ-

öåâ ðîñò ïîêàçàòåëÿ çàìåäëèëñÿ. Îêîí÷àòåëüíî îòêîð-
ðåêòèðîâàííûå ãîäîâûå äàííûå åùå íå îïóáëèêîâàíû
Ðîññòàòîì, îäíàêî, â îïòèìèñòè÷íîé îöåíêå, ïðèðîñò
ÂÂÏ çà 2008 ã. ìîæíî ïðåäïîëàãàòü ïðèáëèçèòåëüíî
ðàâíûì íàáëþäàåìîìó â ñåíòÿáðå 2008 ã. ãîäîâîìó
ïðèðîñòó (ê ñåíòÿáðþ 2007 ã.), òî åñòü òåìï ðîñòà ïðè-
ðàâíÿòü ê 108%.

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ - îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûé
ïîêàçàòåëü. Ïî äàííûì Ðîññòàòà [5], ÷èñëåííîñòü ïî-
ñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 1 ñåí-
òÿáðÿ 2008 ã. ñîñòàâèëà 141,9 ìëí. ÷åëîâåê, òî åñòü ñ
íà÷àëà ãîäà óìåíüøèëàñü íà 116,7 òûñ. ÷åëîâåê, èëè íà
0,08%. Íà ñîîòâåòñòâóþùóþ äàòó ïðåäûäóùåãî ãîäà
÷èñëåííîñòü ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ óìåíüøèëàñü íà
196,6 òûñ. ÷åëîâåê, èëè íà 0,14%. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî â
öåëîì çà ãîä òåìï ðîñòà ÷èñëåííîñòè ïîñòîÿííîãî íà-
ñåëåíèÿ ñîõðàíèòñÿ. Òîãäà òåìï ðîñòà ÂÂÏ íà äóøó
íàñåëåíèÿ ñîñòàâèò:

1,08/0,9986 ×100 = 108,15%.

%
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íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Èç ïîñòðîåííûõ
âàðèàíòîâ ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé íàèáîëåå àäåêâàò-
íûìè (êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè ñîñòàâëÿåò îêîëî
42%) è ñòàáèëüíûìè (ñì. ðèñ. 6 è 7) îêàçàëèñü ïàðà-

áîëè÷åñêèå çàâèñèìîñòè ñ ãîäè÷íûì âðåìåííûì ëà-
ãîì ìåæäó ðåãðåññîðîì è ðåãðåññàíòîì. Îöåíêè ïàðà-
ìåòðîâ ðåãðåññèè çíà÷èìû ïðè äîâåðèòåëüíîé âåðîÿò-
íîñòè 0,95 è óñòîé÷èâû â äèíàìèêå.
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Ïîä÷åðêíåì, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå ìû ôîðìèðóåì
íàèáîëåå îïòèìèñòè÷íûé ïðîãíîç, îðèåíòèðóÿñü íà îôè-
öèàëüíûå èñòî÷íèêè ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè è íå
îáñóæäàÿ èõ äîñòîâåðíîñòü. Â ýòîì ñëó÷àå óðîâåíü ÂÂÏ
íà äóøó íàñåëåíèÿ â 2008 ã. ñîñòàâèò 1,41 òûñ. àìåðè-
êàíñêèõ äîëëàðîâ (â îöåíêå ïî ÏÏÑ). Ïîäñòàâèâ îæè-
äàåìîå çíà÷åíèå íåçàâèñèìîé ïåðåìåííîé â ïîëó÷åí-
íóþ ôóíêöèþ ðåãðåññèè, ïîëó÷èì òî÷å÷íóþ îöåíêó
ôóíêöèè ðåãðåññèè:

1,474 × 1,412 - 9,453 × 1,41 + 20, 772 =
= 1,474 × 1,9881 - 13,32873 +20,772 = 10, 37%2.

Òîãäà, ïðè âûïîëíåíèè áàçîâûõ óñëîâèé ïðîãíîçà,
ñ äîâåðèòåëüíîé âåðîÿòíîñòüþ 0,95 ìîæíî îæèäàòü, ÷òî
óðîâåíü ðàííåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè â
2009 ã. ñîñòàâèò, â îïòèìèñòè÷íîé îöåíêå ÂÂÏ íà äóøó
íàñåëåíèÿ, íå ìåíåå 5,86%, è ÐÔ áóäåò ðàñïîëîæåíà
ïðàêòè÷åñêè â öåíòðå ïðèîðèòåòíîé ãðóïïû ñòðàí ñ óðîâ-
íåì ÒÅÀ íèæå ñðåäíåãî.

Îäíàêî ïî ìíåíèþ ðÿäà àâòîðèòåòíûõ ýêñïåðòîâ3, â
ñèòóàöèè ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ñëåäóåò â
áëèæàéøåå âðåìÿ îæèäàòü ñîêðàùåíèÿ ïðèðîñòà ÂÂÏ
ïðàêòè÷åñêè âäâîå. Â ýòîì ñëó÷àå òåìï ðîñòà ÂÂÏ íà
äóøó íàñåëåíèÿ ñîñòàâèò:

1,04 / 0,9986 × 100 = 104,15%.

Òîãäà òî÷å÷íàÿ îöåíêà óðîâíÿ ÒÅÀ â ÐÔ â 2009 ã.
ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà êàê:

1,474 × 1,362 - 9,453 × 1,36 + 20, 772 =
= 1,474 × 1,8438 - 12,8561 + 20,772 = 10, 63%.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè âûïîëíåíèè áàçîâûõ óñëîâèé
ïðîãíîçà ïî ÂÂÏ ñ äîâåðèòåëüíîé âåðîÿòíîñòüþ 0,95
ìîæíî îæèäàòü, ÷òî óðîâåíü ðàííåé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé àêòèâíîñòè â 2009 ã. ñîñòàâèò, â ðåàëèñòè÷íîé
îöåíêå ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, íå ìåíåå 6,12% çà ñ÷åò
ðîñòà óðîâíÿ âûíóæäåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êî-
òîðûé íàáëþäàåòñÿ â ñòðàíàõ, ðàñïîëîæåííûõ ïî ëå-
âîé âåòâè ïàðàáîëû.

Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç ïîñòðîåííûõ ðåãðåññèîííûõ
ìîäåëåé äëÿ ðàííåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïîçâîëèë
óñòàíîâèòü íàëè÷èå ñóùåñòâåííîé ýíòðîïèè â ãðóïïå
ñòðàí ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ ýêîíîìèêàìè ðàçëè÷íûõ òè-
ïîâ, â òî âðåìÿ êàê âûñîêîðàçâèòûå ñòðàíû îáðàçîâû-
âàëè ïëîòíûé êëàñòåð. Ýòî óêàçûâàåò íà ñêðûòîå âëèÿ-
íèå êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ïðåäïðèíèìàòåëüñêî-
ãî ïîòåíöèàëà íà ñòàòèñòè÷åñêèå ñâîéñòâà íàáëþäàå-
ìîé âçàèìîñâÿçè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîçâîëèëî ñôîð-
ìóëèðîâàòü ãèïîòåçó îá èíòåãðàëüíîì âëèÿíèè íà òåì-

ïû è êà÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íå òîëüêî óðîâ-
íÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè, íî è åå ñòðóêòóð-
íûõ õàðàêòåðèñòèê. Äîïîëíèòåëüíûì óêàçàíèåì íà íå-
îáõîäèìîñòü àãðåãàòíîé îöåíêè ðàçëè÷íûõ êîëè÷åñòâåí-
íûõ è êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà, àêêóìóëèðîâàííîãî â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, ÿâëÿ-
åòñÿ îòñóòñòâèå çàâèñèìîñòè ìåæäó àêòèâíîñòüþ óñòî-
ÿâøåãîñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ÂÂÏ íà äóøó íàñåëå-
íèÿ: íè îäíà èç íåëèíåéíûõ ðåãðåññèé íå îêàçàëàñü
àäåêâàòíîé. Ìàêñèìàëüíûé êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè
(R2 = 0,119) äîñòèãíóò äëÿ 2008 ã.; ïðè 5%-íîì óðîâíå
çíà÷èìîñòè íóëåâàÿ ãèïîòåçà íå îïðîâåðãíóòà.

Ïîýòîìó äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû èçìåðåíèÿ âîçäåé-
ñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà íà ýêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò ïðåäïîëàãàåòñÿ â äàëüíåéøåì èñïîëüçî-
âàòü ïðåäëîæåííûé íàìè àãðåãàòíûé èíäèêàòîð ÷åëî-
âå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå - È×ÐÏ
(HDIE) - êàê êîìïëåêñíóþ îðäèíàëüíóþ õàðàêòåðè-
ñòèêó êà÷åñòâà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íàñå-
ëåíèÿ. Ìåòîäîëîãèÿ ïîñòðîåíèÿ HDIE óâÿçàíà ñ èíäåê-
ñîì ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîãðàì-
ìû ÎÎÍ (ñì. â [11], [12]) è ÿâëÿåòñÿ åãî ìîäèôèêàöè-
åé äëÿ èçìåðåíèÿ êà÷åñòâà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïî-
òåíöèàëà íàñåëåíèÿ. Íà ðèñ. 8 ïðåäñòàâëåíà êîíöåïòó-
àëüíàÿ ìîäåëü ýòîãî êîìïîçèòíîãî èíäèêàòîðà.

2 Â 2008 ã. áëèçêîå çíà÷åíèå èíäåêñà ÒÅÀ íàáëþäàëîñü â Êîðåå (9,94), Èñëàíäèè (10,05) è ÑØÀ (10,72).
3 Ñì. ìàòåðèàëû «êðóãëîãî» ñòîëà Ôîíäà «Ëèáåðàëüíàÿ ìèññèÿ» 24 îêòÿáðÿ 2008 ã. htpp://www.hse.ru

Ðèñ. 8. Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü èíäåêñà ÷åëîâå÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ â ñåêòîðå ÌÑÏ

Ðàìêè ñòàòüè íå ïîçâîëÿþò îñòàíàâëèâàòüñÿ ïîäðîá-
íî íà ôîðìàëüíîì îïèñàíèè ñòàòèñòè÷åñêîé ñòðóêòóðû
ïîêàçàòåëÿ È×ÐÏ (HDIE ñì. â [13]), ïîýòîìó ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì èçîáðàçèòü åå ãðàôè÷åñêè. Ïî
îñÿì ïàóòèííûõ äèàãðàìì íà ðèñ. 9 îòëîæåíû êîìïî-
íåíòû àãðåãàòíîãî ïîêàçàòåëÿ, îïðåäåëåííûå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëüþ èíäåêñà ÷åëîâå÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ, íà îñíîâå ñâîäíîé áàçû äàííûõ GEM
(îáîáùàþùèå õàðàêòåðèñòèêè êîìïîíåíòîâ È×ÐÏ ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáëèöå 5).
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Òàáëèöà 5

Ïåðåìåííûå - êîìïîíåíòû È×ÐÏ è èõ îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè

Âèçóàëèçàöèÿ âíóòðåííåé ñòðóêòóðû ïîñòðîåííîãî
êîìïîçèòíîãî èíäèêàòîðà ïîçâîëÿåò íàãëÿäíî îòîáðà-
çèòü óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîòåí-
öèàëà Ðîññèè, Õîðâàòèè è Áðàçèëèè (ñì. ðèñ. 9) è
íàïðàâëåíèÿ åãî äåôîðìàöèè (ñæàòèÿ) â óñëîâèÿõ ðå-
öåññèè, ïðîòåêàþùåé â ýêîíîìèêàõ ðàçëè÷íûõ ãðóïï
ñòðàí (ÖÂÅ è ÁÐÈÊ), ðåëåâàíòíûõ ïî îòíîøåíèþ ê
Ðîññèè.

2006 2007 2008 ¹ Ïåðåìåííûå Êðàòêîå îïèñàíèå 

Ñðåäíåå 
çíà÷åíèå 

Ñòàíäàðòíîå 
îòêëîíåíèå 

Ñðåäíåå 
çíà÷åíèå 

Ñòàíäàðòíîå 
îòêëîíåíèå 

Ñðåäíåå 
çíà÷åíèå 

Ñòàíäàðòíîå 
îòêëîíåíèå 

 H1  Óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 0,321 0,144 0,315 0,130 0,350 0,144 

1 X11 EB Äîëÿ óñòîÿâøèõñÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, â %  0,308 0,231 0,260 0,190 0,388 0,232 

2 X12 NE OpN Ñîîòíîøåíèå âûíóæäåííîãî è äîáðîâîëüíîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â % 0,120 0,177 0,166 0,190 0,155 0,192 

3 X13 ExpPop1/2 

 

Êîýôôèöèåíò êîîðäèíàöèè îïòèìèñòè÷íûõ îöåíîê 
óñëîâèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñòàðòà è âûðàæåí-
íîé ðåñïîíäåíòàìè áîÿçíè íåóäà÷íîãî ñòàðòà áèç-
íåñà, â % 0,379 0,252 0,433 0,244 0,497 0,278 

4 X14 ExpPop3 Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, ïëàíèðóþùèõ íà÷àòü áèçíåñ â 
áëèæàéøèå òðè ãîäà, â % 0,229 0,204 0,230 0,227 0,252 0,240 

5 X15 EntFriend Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, ðàññìàòðèâàþùèõ áèçíåñ êàê 
õîðîøèé âàðèàíò êàðüåðû, â % 0,653 0,211 0,596 0,194 0,581 0,191 

6 X16 FemB Äîëÿ æåíñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â %   0,240 0,208 0,202 0,210 0,225 0,209 

 H2  Áëàãîñîñòîÿíèå è äîëãàÿ æèçíü ïðåäïðèÿòèé 0,217 0,105 0,264 0,128 0,368 0,131 

8 X21 ExpBus1/2 

 

Äîëÿ âëàäåëüöåâ óñòîÿâøåãîñÿ áèçíåñà, îæèäàþ-
ùèõ çíà÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèå êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ 
ìåñò (10 è áîëåå èëè áîëüøå ÷åì íà 50%) ÷åðåç 1/2 
ãîäà, â % 0,150 0,168 0,235 0,237 0,276 0,253 

9 X22 kexp Êîýôôèöèåíò ðàñøèðåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 
ïîòåíöèàëà, â % 0,296 0,210 0,259 0,210 0,389 0,233 

10 X23 ExpBus5 Äîëÿ âëàäåëüöåâ óñòîÿâøåãîñÿ áèçíåñà, îæèäàþ-
ùèõ çíà÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèå êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ 
ìåñò (10 è áîëåå èëè áîëüøå ÷åì íà 50%) ÷åðåç ïÿòü 
ëåò, â %  0,205 0,187 0,296 0,204 0,439 0,234 

 H3  Äîñòóïíîñòü íîâûõ çíàíèé è îáðàçîâàíèÿ 0,350 0,141 0,342 0,133 0,387 0,143 

11 X31 Cap Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, îöåíèâøèõ ñâîè çíàíèÿ è íà-
âûêè êàê äîñòàòî÷íûå äëÿ íà÷àëà áèçíåñà, â % 0,499 0,212 0,528 0,206 0,584 0,256 

12 X32 Prodnew Äîëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðîèçâîäÿùèõ èííîâàöè-
îííûå òîâàðû è óñëóãè, â % 0,387 0,216 0,390 0,221 0,354 0,228 

13 X33 Technnew Äîëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, èñïîëüçóþùèõ èííîâàöè-
îííûå òåõíîëîãèè, â %  0,317 0,221 0,280 0,174 0,319 0,226 

14 X34 Degr Äîëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, èìåþùèõ ïîëíîå ñðåäíåå 
îáðàçîâàíèå, â % 0,250 0,233 0,222 0,216 0,295 0,220 

15 X35 GradExp Äîëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, èìåþùèõ âûñøåå ñïåöè-
àëüíîå îáðàçîâàíèå èëè ó÷åíóþ ñòåïåíü, â % 0,290 0,190 0,283 0,206 0,353 0,212 

 H HDIE È×ÐÏ - Èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå 0,296 0,110 0,307 0,116 0,368 0,115 

 

Â ðåçóëüòàòå ñîïîñòàâëåíèé âíóòðåííåé ñòðóêòóðû
HDIE äëÿ ñòðàí ñ ðàçëè÷àþùèìñÿ è ñ áëèçêèì óðîâíåì
ÒÅÀ î÷åâèäíûìè ñòàíîâÿòñÿ äåôîðìàöèè êà÷åñòâåííîé
ñòðóêòóðû ðîññèéñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîòåíöè-
àëà ïîä âëèÿíèåì êðèçèñíûõ òåíäåíöèé â ýêîíîìèêå è
âëèÿíèå íàáëþäàåìîãî ñæàòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
ïîòåíöèàëà íà ðåçóëüòàòû åãî ðåàëèçàöèè â ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (ñì. òàáëèöó 6).
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Òàáëèöà 6

Ðàííÿÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü è êà÷åñòâî ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñåêòîðå ÌÑÏ ñòðàí ÖÂÅ è ÁÐÈÊ

(ïðåäñòàâëåíû ðàíãè â ñîâîêóïíîñòè ñòðàí GEM)

* Ròåà - ðàíã ñòðàíû ïî óðîâíþ èíäåêñà ÒÅÀ â ãîä íàáëþäåíèÿ t.
** Rè÷ðï - ðàíã ñòðàíû ïî çíà÷åíèþ àãðåãàòíîãî èíäåêñà ðàçâè-

òèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ãîä íàáëþäåíèÿ t.

Äàííûå òàáëèöû 6 äåìîíñòðèðóþò íåîäíîçíà÷íîñòü
ñâÿçè ìåæäó êà÷åñòâîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîòåí-
öèàëà íàñåëåíèÿ è åãî ðåàëèçàöèåé â ðàííåé ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè. Ïðè ýòîì îòðèöàòåëüíàÿ ñâÿçü
ìåæäó HDIE ïðåäøåñòâóþùåãî ãîäà, êàê ôàêòîðîì, è
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, êàê ðåçóëüòàòîì, ñòàòèñòè÷å-
ñêè çíà÷èìà (êîýôôèöèåíò Ñïèðìåíà p ≈ -0,6 ïðè äîâå-
ðèòåëüíîé âåðîÿòíîñòè 0,99). Òàêèì îáðàçîì, íà áàçå
àãðåãàòíîé ñòàòèñòè÷åñêîé îöåíêè êà÷åñòâà ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ ñòà-
òèñòè÷åñêè çíà÷èìàÿ ñâÿçü ìåæäó óðîâíåì ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ÌÑÏ è ïðîöåññîì ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû â öåëîì. Îòðèöàòåëüíàÿ âåëè-
÷èíà êîýôôèöèåíòà Ñïèðìåíà ð êîñâåííî ïîäòâåðæäà-
åò îáñóæäàåìóþ â òåîðåòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå (ñì., íà-
ïðèìåð, [15, 16]) ãèïîòåçó î òîì, ÷òî òðåáîâàíèÿ èíäè-
âèäîâ ê ñîäåðæàíèþ âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé íà ðûíêå
òðóäà è ê óñëîâèÿì çàíÿòîñòè (â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñòà-
áèëüíîñòü äîõîäà) ðàñòóò ñ ðîñòîì óðîâíÿ áëàãîñîñòî-
ÿíèÿ â ñòðàíå. Â ïåðåõîäíûõ ýêîíîìèêàõ, êîãäà ðûíî÷-
íûå ðèñêè âåñüìà âûñîêè, ðîñò óðîâíÿ æèçíè è óðîâ-
íÿ ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû ïîâûøàåò ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü íàåìíîé çàíÿòîñòè (â òîì ÷èñëå â ãîñóäàð-
ñòâåííîì ñåêòîðå) äëÿ èíäèâèäîâ, âûáèðàþùèõ äîõîä-
íîå çàíÿòèå èëè ðàáîòó, çà ñ÷åò ñòàáèëüíîñòè ýòîé ñòà-
òóñíîé ïîçèöèè ðàáîòíèêà. Â ðåçóëüòàòå íàèáîëåå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûå èíäèâèäû âûáèðàþò äëÿ ñåáÿ êðåà-
òèâíûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ñîçäàþò óñëîâèÿ
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Ðèñ. 9. Äèíàìèêà êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â
ñåêòîðå ÌÑÏ ñòðàí ìèðà (2006-2008 ãã., íà îñíîâå ìîäèôèöè-
ðîâàííîé ìåòîäîëîãèè È×Ð ÎÎÍ)

Ñòðàíà Ròeà* Rè÷ðï** 

 2006 2007 2008 2006 2007 2008 

Õîðâàòèÿ 31 26 20 25 18 12 

×åõèÿ 32     22     

Âåíãðèÿ 13 18 12 10 6 4 

Ëàòâèÿ 20 7 17 17 10 10 

Ñëîâåíèÿ 10 12 15 20 13 13 

Êàçàõñòàí   21     15   

Ðóìûíèÿ   11     3   

Ñåðáèÿ   25 16   23 26 

Áîñíèÿ     25     22 

Ìàêåäîíèÿ     28     31 

Ðîññèÿ 15 1 1 15 1 5 

Èíäèÿ 28 28 27 27 21 24,5 

Êèòàé 34 30   37 36   

Áðàçèëèÿ 16 20 21 26 22 24,5 
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äëÿ ñâîáîäíîé è ñïîêîéíîé ðåàëèçàöèè èõ ÷åëîâå÷å-
ñêîãî êàïèòàëà: íàóêó, îáðàçîâàíèå, ãîñóäàðñòâåííóþ
ñëóæáó, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è êîíñòðóêòîð-
ñêèå ðàçðàáîòêè. Ñîîòâåòñòâåííî â ñåêòîðå ÌÑÏ, äëÿ
êîòîðîãî ýòè ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ìàëîçíà÷è-
ìîé ãðóïïîé, êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñíèæà-
åòñÿ. Ïðèáëèæåíèå êðèçèñà, ïîÿâëåíèå íåãàòèâíûõ ñèã-
íàëîâ ñî ñòîðîíû ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû, ñíè-
æåíèå óðîâíÿ æèçíè çàñòàâëÿþò ýòèõ ëþäåé èñêàòü äðó-
ãîå äîõîäíîå çàíÿòèå èëè ðàáîòó (â êà÷åñòâå îñíîâíîé
èëè äîïîëíèòåëüíîé çàíÿòîñòè), â ðåçóëüòàòå ïîâûøà-
åòñÿ èõ ñêëîííîñòü ê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó. Ñîîòâåò-
ñòâåííî êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñåêòîðå
ÌÑÏ ðàñòåò. Ïîäîáíûå ïðîöåññû ìû íàáëþäàëè óæå â
Ðîññèè â 1990-å ãîäû, êîãäà íàó÷íûå ñîòðóäíèêè àêà-
äåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæàùèå
âëèâàëèñü â ðÿäû íàðîæäàþùèõñÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé.
Òàêèì îáðàçîì, îáíàðóæåííàÿ ñâÿçü ñîçäàåò ïåðñïåê-
òèâû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ È×ÐÏ â êà÷åñòâå îïåðåæàþ-
ùåãî èíäèêàòîðà êðèçèñíûõ òåíäåíöèé ýêîíîìèêè íà
îñíîâå ìîäåëè ïîðÿäêîâîé ðåãðåññèè, òàê êàê ïîñòðî-
åííûé êîìïîçèòíûé èíäèêàòîð â ñèëó îñîáåííîñòåé
ìåòîäîëîãèè åãî ïîñòðîåíèÿ, êàê óæå áûëî ñêàçàíî,
ÿâëÿåòñÿ îðäèíàëüíîé ïåðåìåííîé.

Êðàòêèå âûâîäû:

1. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ìåæñòðàíîâûõ ñîïîñòàâ-
ëåíèé óðîâíÿ ðàííåé è óñòîÿâøåéñÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé àêòèâíîñòè áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ðàçâèòèå ðàç-
ëè÷íûõ êàòåãîðèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà íå
èäåò ñèíõðîííî, ïî ðàçëè÷íûì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì
ñòðàòàì áûëè âûäåëåíû îäíîðîäíûå êëàñòåðû ñòðàí,
êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàçëè÷íûì óðîâíåì ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òèïîì ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

2. Â 2008 ã. ïî óðîâíþ ðàííåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà Ðîññèÿ ñîõðàíèëà íèæíèé ðàíã ñðåäè ñòðàí - ó÷à-
ñòíèö GEM è âîøëà, êàê è â 2007 ã., â íèæíþþ ãðóïïó
ñòðàí ïî óðîâíþ ÒÅÀ (âìåñòå ñ Ãåðìàíèåé, Áåëüãèåé è
Ðóìûíèåé): çíà÷åíèå ÒÅÀ â äâà ðàçà íèæå ñðåäíåãî ïî
ñîâîêóïíîñòè óðîâíÿ;

3. Íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ðàííåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ñèíõðîííîñòü â èçìåíåíèè óðîâíÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ íå âûÿâëåíà: îò ãîäà ê
ãîäó ðàçëè÷àþòñÿ íå òîëüêî òåìïû, íî è íàïðàâëåíèÿ
èçìåíåíèé;

4. Ïî óðîâíþ íàðîæäàþùåãîñÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ÐÔ íàõîäèòñÿ íà ñàìîé íèæíåé ñòðî÷êå â óïîðÿ-
äî÷åííîì ðÿäó ñòðàí GEM. Íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå
àêòèâíîñòè íàðîæäàþùèõñÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî÷òè
íà òðåòü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ã., Ðîññèÿ ðàñïîëàãàåòñÿ
íà 0,13 íèæå öåíòðà ñàìîé íèçêîé ãðóïïû. Çíà÷åíèå
ïîêàçàòåëÿ â ÐÔ â 3,5 ðàçà íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî
ñòðàíàì GEM, è â 1,5 ðàçà, ÷åì â ñðåäíåì ïî ÖÂÅ;

5. Ïî àêòèâíîñòè âëàäåëüöåâ íîâîãî áèçíåñà Ðîñ-
ñèÿ âõîäèò â ãðóïïó ñòðàí ñî çíà÷åíèåì ïîêàçàòåëÿ íèæå
ñðåäíåãî (6-å ìåñòî â GEM). Ýòà ãðóïïà íå ÿâëÿåòñÿ
ïðèîðèòåòíîé, íî âõîäèò â ÷èñëî äîìèíèðóþùèõ â ñî-
âîêóïíîñòè;

6. Ïî óðîâíþ âûíóæäåííî ìîòèâèðîâàííîé ðàííåé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ íà
8-ì ìåñòå ñðåäè ñòðàí GEM. Çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ íå-
ñêîëüêî âûøå, ÷åì â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû (Ôðàí-
öèè, Íîðâåãèè, Áåëüãèè, Èòàëèè), íî ñóùåñòâåííî íèæå,
÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì ÖÂÅ;

7. Ðåãðåññèîííûé àíàëèç ïîêàçàë íàëè÷èå ñòàòè-
ñòè÷åñêè çíà÷èìîé íåëèíåéíîé ñâÿçè ìåæäó ÂÂÏ íà
äóøó íàñåëåíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è óðîâíåì ðàííåé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ - ñ äðóãîé.
Íàëè÷èå çíà÷èìîé çàâèñèìîñòè ñ ëàãîì â îäèí ãîä ïåð-
ñïåêòèâíî ñ òî÷êè çðåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìîäåëè äëÿ
ïîñòðîåíèÿ ïðîãíîçíûõ îöåíîê ðàííåé ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû;

8. Ïàðàáîëè÷åñêèé õàðàêòåð çàâèñèìîñòè ìåæäó
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è óðîâíåì
ðàííåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ - ñ
äðóãîé, óêàçûâàåò íà ñóùåñòâîâàíèå êà÷åñòâåííûõ ðàç-
ëè÷èé ìåæäó ãðóïïàìè ñòðàí - ó÷àñòíèö GEM, ðàçìåñ-
òèâøèõñÿ íà ðàçëè÷íûõ îñÿõ ïàðàáîëû;

9. Êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ìû ïðåäëàãàåì
îöåíèâàòü íà îñíîâå êîìïîçèòíîãî èíäèêàòîðà, ìåòî-
äîëîãèÿ ïîñòðîåíèÿ êîòîðîãî ìîäèôèöèðóåò ìåòîäîëî-
ãèþ ïîñòðîåíèÿ È×Ð ÎÎÍ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé áàçû
äàííûõ GEM;

10. Àíàëèç âíóòðåííåé ñòðóêòóðû HDIE äëÿ ñòðàí ñ
îòëè÷àþùèìñÿ è áëèçêèì óðîâíåì ÒÅÀ ïîçâîëèë îá-
íàðóæèòü âëèÿíèå äåôîðìàöèè êà÷åñòâåííîé ñòðóêòó-
ðû ðîññèéñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà íà
ðåçóëüòàòû åãî ðåàëèçàöèè â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àê-
òèâíîñòè;

11. Óñòàíîâëåííàÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìàÿ ñâÿçü
ìåæäó HDIE ïðåäøåñòâóþùåãî ãîäà, êàê ôàêòîðîì, è
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, êàê ðåçóëüòàòîì, ñîçäàåò ïåð-
ñïåêòèâû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ HDIE â êà÷åñòâå îïåðå-
æàþùåãî èíäèêàòîðà êðèçèñíûõ òåíäåíöèé (ñ ëàãîì â
îäèí ãîä);

12. Â öåëîì ïîëó÷åííûå â 2008 ã. ðåçóëüòàòû ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñîïîñòàâëåíèé õàðàêòåðèçóþò ÐÔ êàê ñòðà-
íó ñ íèçêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
ïîòåíöèàëà è íåáëàãîïðèÿòíîé åãî ñòðóêòóðîé. Ðàííèå
ïðåäïðèíèìàòåëè - íàèáîëåå ëàáèëüíàÿ â ñîöèàëüíîì
îòíîøåíèè ÷àñòü íàñåëåíèÿ - óæå îòðåàãèðîâàëè íà
ïðèçíàêè ðàçâîðà÷èâàþùåãîñÿ âî âñåì ìèðå êðèçèñà
ëèêâèäíîñòè ðîñòîì íàðîæäàþùåãîñÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ñ îäíîâðåìåííûì ñíèæåíèåì êà÷åñòâà ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà â ÌÑÏ, â ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò
ðîñòà ðàñïðîñòðàíåííîñòè âûíóæäåííîé ìîòèâàöèè
(8-å ìåñòî ñðåäè ñòðàí GEM ïî óðîâíþ âûíóæäåííîé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè);
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13. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îñîáåííî àêòóàëüíîé ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ çàäà÷à ðàçðàáîòêè àäåêâàòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ìåð ðåàëüíîé ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
ó÷èòûâàþùèõ îñîáåííîñòè ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïðåäïðè-
íèìàòåëåé íà âñåõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Â ÷àñòíî-
ñòè, ñëåäóåò îáåñïå÷èòü ôàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ ðàç-
ëè÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ôèíàíñèðîâàíèÿ
êðåàòèâíîãî ìàëîãî áèçíåñà, ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå
èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ââåñòè ñèñòåìó
ëüãîòíûõ ðåæèìîâ íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ ìà-
ëîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
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ñêëîííîñòü íàñåëåíèÿ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè: íà âîïðîñ «Áûòü èëè íå áûòü ïðåäïðèíèìàòå-
ëåì?» èíäèâèäû ÷àñòî îòâå÷àþò îòðèöàòåëüíî.

Ôîðìàò è ìåòîäîëîãèÿ Ãëîáàëüíîãî ìîíèòîðèíãà
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (GEM) [ñì. 4] ïðåäïîëàãàåò ñáîð
äàííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ êàê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ñðåäó, òàê è ðàìî÷íûå óñëîâèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÓÏÄ): ñîöè-
àëüíóþ ñðåäó è ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó â îáëàñòè
ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â êà÷åñòâå ìåòîäîâ
íàáëþäåíèÿ çà ÐÓÏÄ èñïîëüçóþòñÿ îïðîñ íàñåëåíèÿ
â ðåæèìå èíòåðâüþ face-to-face, à òàêæå ýêñïåðòíûå
èíòåðâüþ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñà è âëàñòè, ïðîâî-
äèìûå ïî óñòàíîâëåííîìó ñöåíàðèþ [2]. Ïîëó÷åííûå
â ðåçóëüòàòå îïðîñà îòâåòû íàñåëåíèÿ íà âîïðîñ î ïåð-
ñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ áèçíåñà â òå÷åíèå áëèæàéøèõ øå-

Ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ñàìîçàíÿòîñòü â óñ-
ëîâèÿõ ðàñòóùåé íàïðÿæåííîñòè íà ðûíêå òðóäà ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ñâîåãî ðîäà ñîöèàëüíûé äåìïôèíã -
àëüòåðíàòèâó íàåìíîé çàíÿòîñòè. Ìàëîå è èíäèâèäó-
àëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ïîçâîëÿåò íå òîëüêî êîì-
ïåíñèðîâàòü ïîòåðÿííûå äîõîäû îò íàåìíîé çàíÿòîñòè,
íî è ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûé (ê îñíîâíîìó çàðàáîò-
êó) äîõîä äëÿ ñîõðàíåíèÿ ïðåæíåãî óðîâíÿ æèçíè ïðè
ðîñòå ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí. Êðîìå òîãî, ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò äëÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà
îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü òâîð÷åñòâà, ìàêñèìàëüíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ñïîñîáíîñòåé è ðåàëèçàöèè ñîáñòâåí-
íûõ èäåé [1]. Îäíàêî ðåçóëüòàòû îïðîñà íàñåëåíèÿ ÐÔ
ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî íå âî âñåõ ðåãèîíàõ ïðåä-
ïðèíèìàåìûå ãîñóäàðñòâîì ìåðû ïî ïîääåðæêå ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà [3] ïîçèòèâíî âëèÿþò íà
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ñòè ìåñÿöåâ ïðèíÿòî ñ÷èòàòü ñâîåîáðàçíûìè íîìèíàëü-
íûìè èíäèêàòîðàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìàòà â
ñòðàíå è îöåíêè íàñåëåíèåì âñåé ñîâîêóïíîñòè ìåð
ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà [ñì. 5, 7, 10, 12].
Îòìåòèì, ÷òî ïðè ñòàòèñòè÷åñêîì àíàëèçå îöåíîê íà-
ñåëåíèåì ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìû
ó÷èòûâàëè òîëüêî èíôîðìàòèâíûå îòâåòû ðåñïîíäåí-
òîâ: «äà», «íåò» è «çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü», à ðåñïîí-
äåíòû, îòêàçàâøèåñÿ îò îòâåòà, áûëè èñêëþ÷åíû èç
àíàëèçà. Ïîýòîìó â ñîñòàâå ñîâîêóïíîñòè íàñåëåíèÿ
ìû âûäåëèëè òðè êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ: îïòèìèñòû, ïåñ-
ñèìèñòû è ñîìíåâàþùèåñÿ â ñâîèõ îöåíêàõ.

     Òàáëèöà 1

Ðàñïðåäåëåíèå îöåíîê íàñåëåíèåì ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (5%-íûé óðîâåíü çíà÷èìîñòè)

Â 2006 ã. äîëÿ âçðîñëîãî òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëå-
íèÿ, îïòèìèñòè÷íî îöåíèâàþùåãî áëèæàéøèå ïåðñïåê-
òèâû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíå èõ ïðî-
æèâàíèÿ, ñîñòàâëÿëà íå áîëåå 15,4%, äîëÿ ïåññèìè-
ñòîâ - íå ìåíåå 1/3 âçðîñëîãî òðóäîñïîñîáíîãî íàñå-
ëåíèÿ, íî ïðèîðèòåòíîé (îêîëî ïîëîâèíû íàñåëåíèÿ)
áûëà ãðóïïà ñîìíåâàþùèõñÿ. Â 2007 ã. ñèòóàöèÿ íå-
ñêîëüêî èçìåíèëàñü: íàèáîëüøèé ïðèðîñò íàáëþäàëñÿ
ïî äîëå îïòèìèñòîâ, êîëè÷åñòâî ïåññèìèñòîâ óìåíü-
øèëîñü äî 30%, ïðè ýòîì äîëÿ ñîìíåâàþùèõñÿ îñòà-
ëàñü ïðàêòè÷åñêè íà ïðåæíåì óðîâíå. Â 2008 ã. ñ
1%-íûì óðîâíåì çíà÷èìîñòè ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî
óâåëè÷åíèå äîëè îïòèìèñòè÷íûõ îöåíîê íàñåëåíèåì
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ áèçíåñà ïðîèçîøëî çà ñ÷åò óìåíü-
øåíèÿ äîëè ñîìíåâàþùèõñÿ è ÿâëÿåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè
çíà÷èìûì.

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíû òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ìíå-
íèé íàñåëåíèÿ î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñðåäè ðàçëè÷íûõ (îäíîðîä-
íûõ ïî ïðèçíàêó îòíîøåíèÿ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîìó
ïðîöåññó) êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ. Âî-ïåðâûõ, âûäåëåíà
ãðóïïà äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé: èõ ìíåíèå î
ñðåäå ðàçâèòèÿ áèçíåñà îáóñëîâëåíî èõ ñîáñòâåííûì
îïûòîì ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âî-âòîðûõ, ñôîð-
ìèðîâàíà ãðóïïà ïîòåíöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé: ýòà
êàòåãîðèÿ èíäèâèäîâ ïîêà íå èìååò ñîáñòâåííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî îïûòà, îäíàêî óæå ïîëó÷èëà íåêèå
îðãàíèçàöèîííûå ïðåäïîñûëêè äëÿ åãî ôîðìèðîâàíèÿ.
Íàêîíåö, ðàññìîòðåíà êàòåãîðèÿ íàñåëåíèÿ, íå çàíè-

ìàþùåãîñÿ è íå ñîáèðàþùåãîñÿ çàíèìàòüñÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâîì. Ýòè èíäèâèäû, âîçìîæíî, âîîáùå íå
èìåþò íèêàêîé ñïåöèàëüíîé èíôîðìàöèè î ðàìî÷íûõ
óñëîâèÿõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèî-
íå èõ ïðîæèâàíèÿ. Áîëåå òîãî, âåñüìà âåðîÿòíî, ÷òî
ìíåíèå îòíîñèòåëüíî ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ áèçíåñà â
ðåãèîíå èõ ïðîæèâàíèÿ âîçíèêëî ñïîíòàííî, ïîä âëè-
ÿíèåì âîïðîñà èíòåðâüþåðà, è îáóñëîâëåíî îáùèì
âïå÷àòëåíèåì î äèíàìèêå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, ñëîæèâøèìñÿ ïîä âëèÿíèåì ñðåäñòâ ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàöèè.

Íèæíÿÿ ãðàíèöà äî-
âåðèòåëüíîãî èíòåð-

âàëà 

Âçðîñëîå òðóäî-
ñïîñîáíîå íàñå-

ëåíèå ÐÔ 

Âåðõíÿÿ ãðàíèöà äîâåðè-
òåëüíîãî èíòåðâàëà 

2008 2007 2006   2006 2007 2008 

14,44 12,59 11,41 îïòèìèñòû 15,35 16,79 19,24 

32,26 30,8 32,36 ïåññèìèñòû 37,88 36,4 38,38 

44,64 48,75 48,61 ñîìíåâàþùèåñÿ 54,4 54,68 51,05 

 

 

            
    

   

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå ìíåíèé íàñåëåíèÿ î ïåðñïåêòè-
âàõ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî îïûòó ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè

Çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ñðåäè íàñåëåíèÿ, äà-
ëåêîãî îò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, äîëÿ îïòèìèñòîâ ïî-
ñòîÿííà, à ñðåäè ïîòåíöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé äîëÿ
îïòèìèñòîâ âñå âðåìÿ ðîñëà: â 2007 ã. çà ñ÷åò óìåíü-
øåíèÿ äîëè ñîìíåâàþùèõñÿ, à â 2008 ã. çà ñ÷åò ñî-
êðàùåíèÿ äîëè ïåññèìèñòîâ. Ñ 1%-íûì óðîâíåì çíà-
÷èìîñòè ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî óâåëè÷åíèå äîëè îïòè-
ìèñòîâ ñðåäè ïîòåíöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé äî 30%
ÿâëÿåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûì. Íàèáîëüøàÿ âàðèà-
öèÿ ìíåíèé íàáëþäàëàñü ñðåäè äåéñòâóþùèõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé: äîëÿ ñîìíåâàþùèõñÿ ñíèçèëàñü â 2007 ã., à
çàòåì âûðîñëà â äâà ðàçà. Äîëÿ îïòèìèñòîâ óâåëè÷è-
âàåòñÿ ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ îïûòà ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñòåïåíè âîâëå÷åííîñòè â ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèå ñåòè. Ñðåäè èíäèâèäîâ, íå ñâÿçàííûõ ñ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì, ëèøü 11% ïîçèòèâíî îöåíè-
âàþò ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ áèçíåñà íà áëèæàéøèå
øåñòü ìåñÿöåâ. Îäíàêî ñðåäè íèõ òîëüêî 15% íå îöå-
íèëè íåãàòèâíî ñâîè ñîáñòâåííûå ñïîñîáíîñòè ê ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî
îöåíêè èíäèâèäîâ, êîòîðûå íèêîãäà ëè÷íî íå çàíèìà-
ëèñü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì è íå âîâëå÷åíû â ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèå ñåòè, ÿâëÿåòñÿ ðåôëåêñèåé èõ ìíå-
íèÿ î ñîáñòâåííîé íåïîäãîòîâëåííîñòè ê áèçíåñó, ïî-
ëó÷èëî ñòàòèñòè÷åñêîå ïîäòâåðæäåíèå (êîýôôèöè-
åíò àññîöèàöèè ïî Þëó ñíèçèëñÿ îò 0,67 â 2006 ã. äî
0,43 â 2008 ã.). Ôàêò âîâëå÷åííîñòè â ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî ñïîñîáñòâóåò îïòèìèñòè÷íîñòè íàñòðîåíèÿ

Íåïðåäïðèíèìàòå-
ëè

Ïîòåíöèàëüíûå
ïðåäïðèíèìàòåëè

Äåéñòâóþùèå
ïðåäïðèíèìàòåëè

2006  2007 2008  2006  2007 2008  2006  2007 2008  2006  2007 2008

%

Îïòèìèñòû     Ïåññèìèñòû    Ñîìíåâàþùèåñÿ

100

80

60

40

20

0

Íàñåëåíèå ÐÔ â
öåëîì
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ðåñïîíäåíòà, íî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè çíà÷èìîñòü åãî
ñíèæàåòñÿ.

Ðàñïðåäåëåíèå îöåíîê ñòàðòîâûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíàõ Ðîññèè â òå÷åíèå âñå-
ãî ïåðèîäà íàáëþäåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ èçìåíåíèåì
çíà÷åíèé èíäåêñà êà÷åñòâåííîé âàðèàöèè îò óìåðåííî-
ãî óðîâíÿ äî ñèëüíîãî. Â öåëîì ïî ÐÔ â 2006 è 2007 ãã.
çíà÷èìîãî èçìåíåíèÿ â ðàçíîîáðàçèè îöåíîê íå íàáëþ-
äàëîñü. Â 2008 ã. â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ êðèçèñà ðàçíîîá-
ðàçèå ìíåíèé íàñåëåíèÿ ïðàêòè÷åñêè äîñòèãëî ìàêñè-
ìàëüíî âîçìîæíîãî çíà÷åíèÿ, îäíàêî òåíäåíöèÿ ê óâå-
ëè÷åíèþ ðàçíîîáðàçèÿ îöåíîê ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ã.
íàáëþäàëàñü íå âî âñåõ ðåãèîíàõ ÐÔ (ñì. ðèñ. 2).

Ñðåäíèé âîçðàñò îïòèìèñòîâ ñîñòàâëÿë â 2006 ã.
÷óòü áîëåå 35 ëåò, â îñíîâíîì îíè ïðîæèâàëè â ìàëûõ
ãîðîäàõ (à íå â Ìîñêâå èëè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå!), ïðè-
÷åì æåíùèíû áûëè íàñòðîåíû áîëåå ñäåðæàííî, ÷åì
ìóæ÷èíû. Â 2007 ã. îïòèìèñòû ñðåäè íàñåëåíèÿ Ðîñ-
ñèè ïîìîëîäåëè íà äâà ãîäà, ñîìíåâàþùèåñÿ ñòàëè
ñòàðøå íà ãîä, ñðåäíèé âîçðàñò ïåññèìèñòîâ íå èçìå-
íèëñÿ. Â 2008 ã. ïåññèìèñòû è ñîìíåâàþùèåñÿ áûëè
ïðàêòè÷åñêè ðîâåñíèêàìè - ÷óòü ñòàðøå 38 ëåò. Îòìå-
òèì, ÷òî îöåíêà ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ áèçíåñà ðåñïîí-
äåíòàìè îêàçàëàñü ïðàêòè÷åñêè íå ñâÿçàííîé ñ óðîâ-
íåì ýêîíîìè÷åñêîé íàãðóçêè â ñåìüå. Ðàçëè÷èÿ ñðåä-
íåãî ÷èñëà ðàáîòàþùèõ ÷ëåíîâ ñåìüè ìåæäó îïòèìè-
ñòàìè, ïåññèìèñòàìè è ñîìíåâàþùèìèñÿ (â ðàñ÷åòå
íà 100 ñåìåé) áûëè ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìû è ñîñòàâ-
ëÿëè ñîîòâåòñòâåííî 154, 154 è 161.

Â 2008 ã. ñòðóêòóðà îöåíîê íàñåëåíèåì ñòàðòîâûõ
óñëîâèé ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â áîëüøèíñòâå ðåãèî-
íîâ çíà÷èòåëüíî èçìåíèëàñü (ñì. òàáëèöó 2).

Òàáëèöó 2

Ðåãèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå äîëè îïòèìèñòîâ
â 2006-2008 ãã.

Ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â õàðàêòåðå îöåíîê ïðèâåëè
ê òîìó, ÷òî â öåëîì ñîâîêóïíîñòü ìàêðîðåãèîíîâ ñòà-
ëà â 2008 ã. óìåðåííî íåîäíîðîäíîé: ìàêñèìàëüíàÿ
äîëÿ ïîçèòèâíûõ îöåíîê íàñåëåíèåì ïåðñïåêòèâ ðàç-
âèòèÿ áèçíåñà íàáëþäàëàñü íà Äàëüíåì Âîñòîêå (îêîëî
òðåòè íàñåëåíèÿ), ìèíèìàëüíàÿ - â Öåíòðàëüíî-×åð-
íîçåìíîì ðàéîíå (10,2%). Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
ñèòóàöèþ íà Äàëüíåì Âîñòîêå îïðåäåëèëè ðåãèîíàëü-
íûå (íà óðîâíå ìóíèöèïàëèòåòîâ) ñâÿçè ñ Êèòàåì è
ßïîíèåé, êîòîðûå çíà÷èòåëüíî àêòèâèçèðîâàëèñü â òå-
÷åíèå íàáëþäàåìîãî ïåðèîäà. Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî
òåñíîòà ñâÿçè òåêóùèõ îöåíîê óñëîâèé ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî ñòàðòà è ñòðóêòóðû îöåíîê ïðåäøåñòâó-

 

 
 
 
 

 

 

Ðèñ. 2. Ñòåïåíü ðàçíîîáðàçèÿ ìíåíèé íàñåëåíèÿ î áëà-
ãîïðèÿòíîñòè ñòàðòîâûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ áèçíåñà â ðåãèî-
íàõ ÐÔ [íà îñíîâå èíäåêñà êà÷åñòâåííîé âàðèàöèè (IQV)]

   Â 2006 ã. íàèáîëåå îäíîðîäíàÿ ñòðóêòóðà îöåíîê
íàñåëåíèåì ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
îòìå÷àëàñü â Ñåâåðî-Çàïàäíîì è Âîëãî-Âÿòñêîì ðàéî-
íàõ (IQV ñîñòàâëÿë ñîîòâåòñòâåííî 63,8% è 70,4%), à
ìàêñèìàëüíûé ðàçáðîñ ìíåíèé - â Ñåâåðíîì ðàéîíå,
íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå è Äàëüíåì Âîñòîêå (IQV - ÷óòü
áîëåå 93%). Ïðè ýòîì ìèíèìàëüíàÿ äîëÿ îïòèìèñòè-
÷åñêè íàñòðîåííîãî íàñåëåíèÿ íàáëþäàëàñü â Âîëãî-
Âÿòñêîì ðàéîíå (5,2%), ìàêñèìàëüíàÿ - â Ñåâåðíîì
ðàéîíå (19,7%), íèæå ñðåäíåãî ïî ñòðàíå çíà÷åíèÿ äîëÿ
îïòèìèñòîâ áûëà íà Ñåâåðî-Çàïàäå, íà Óðàëå, â Ñèáè-
ðè, Ïîâîëæüå è Öåíòðàëüíîì ×åðíîçåìüå. Íàèáîëåå
ïåññèìèñòè÷íî îöåíèëè áëèæàéøèå ïåðñïåêòèâû ðàç-
âèòèÿ áèçíåñà æèòåëè Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, Öåíòðàëü-
íî-×åðíîçåìíîãî ðàéîíà (îêîëî 45% íàñåëåíèÿ), à òàê-
æå îòíîñèòåëüíî áëàãîïîëó÷íîé Çàïàäíîé Ñèáèðè (áî-
ëåå 40% ïåññèìèñòîâ). Ñàìàÿ íèçêàÿ ïî ñòðàíå äîëÿ
ñîìíåâàþùèõñÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ îæèäàåìîé íà Ñåâåð-
íîì Êàâêàçå (îêîëî 40%). Â öåëîì ñîâîêóïíîñòü ðå-
ãèîíîâ Ðîññèè â 2006 è 2007 ãã. õàðàêòåðèçóåòñÿ âû-
ñîêîé èçìåí÷èâîñòüþ äîëåé îïòèìèñòîâ, ïåññèìèñòîâ
è ñîìíåâàþùèõñÿ ñðåäè òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ,
à â 2008 ã. ðàçíîîáðàçèå îöåíîê íàñåëåíèåì ïåðñïåê-
òèâ ðàçâèòèÿ áèçíåñà â ðåãèîíàõ óñèëèëîñü (ïðèðîñò
IQV ñîñòàâèë 4,8%).

Äîëÿ îïòèìèñòîâ, â %  Ðàíã Ýêîíîìè÷åñêèé ðàéîí  

2006 2007 2008 2006 2007 2008 

Ñåâåðíûé 19,70 12,07 26,32 11 3 9 

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 11,11 13,04 13,24 6 6 4 

Öåíòðàëüíûé 17,29 14,85 14,85 10 9 6 

Âîëãî-Âÿòñêèé 5,17 5,88 27,78 1 2 10 

Öåíòðàëüíî-×åðíî- 
çåìíûé 9,23 24,19 10,20 3 11 1 

Ïîâîëæñêèé 12,32 13,33 12,73 7 7 3 

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 16,04 5,31 22,66 9 1 7 

Óðàëüñêèé 10,56 12,73 12,67 5 4 2 

Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé 10,11 13,41 14,53 4 8 5 

Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé 7,58 15,00 24,07 2 10 8 

Äàëüíåâîñòî÷íûé 15,49 12,96 32,50 8 5 11 
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þùèõ ïåðèîäîâ îêàçàëàñü ñëàáîé è ñòàòèñòè÷åñêè íå-
çíà÷èìîé.

çàìåòèòü, ÷òî ïî ðàçëè÷íûì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ñòðà-
òàì îáíàðóæèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå òåíäåíöèè. Íàèáîëåå
çíà÷èòåëüíûå êîëåáàíèÿ ñòðóêòóðû îöåíîê íàáëþäàþò-
ñÿ â ãðóïïå âëàäåëüöåâ íîâîãî áèçíåñà.

 

                  

   

Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå îöåíîê íàñåëåíèåì ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â çàâèñèìîñòè îò òèïîâ ïî-
ñåëåíèé

Â îòíîøåíèè ñòðóêòóðû îöåíîê ïî òèïàì ïîñåëå-
íèé íàáëþäàþòñÿ óìåðåííî çíà÷èìûå ðàçëè÷èÿ (ñì.
ðèñ. 3). Òàê, â 2007 ã. ïðèîðèòåòíàÿ ÷àñòü îïòèìèñòîâ
ïðîæèâàëà â ãîðîäàõ Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (èõ
äîëÿ çà ãîä óâåëè÷èëàñü â ïîëòîðà ðàçà è ñîñòàâèëà
ïî÷òè ÷åòâåðòü íàñåëåíèÿ); êðîìå òîãî, ñðåäè îïòèìè-
ñòîâ äîìèíèðîâàëè æèòåëè ñðåäíèõ èëè áîëüøèõ ãî-
ðîäîâ. Â 2008 ã. ñíèæåíèå äîëè îïòèìèñòîâ â êðóïíûõ
ãîðîäàõ ñîïðîâîæäàëîñü ñóùåñòâåííûì ðîñòîì îï-
òèìèñòè÷íûõ ìíåíèé î ðàçâèòèè ýêîíîìè÷åñêîé êîíú-
þíêòóðû â ìåñòå ïðîæèâàíèÿ, âûðàæåííûõ æèòåëÿìè
ìàëûõ ãîðîäîâ è ñåë.

Íåñìîòðÿ íà íàáëþäàåìûå ñòðóêòóðíûå ñäâèãè îöå-
íîê óñëîâèé äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñòàðòà ïî ðåãè-
îíàì ÐÔ è óñèëèÿ ïî ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â öå-
ëîì ïî ñòðàíå ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ìíå-
íèé âçðîñëîãî òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû îá
óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ áèçíåñà îêàçàëèñü ñòàòèñòè÷åñêè
íåçíà÷èìû. Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ ïåðåðàñïðåäåëå-
íèåì ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìåæäó ðåãè-
îíàìè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî óëó÷øåíèå ñèòóàöèè â îäíèõ
ðåãèîíàõ áûëî íåãàòèâíî êîìïåíñèðîâàíî â äðóãèõ.

Â 2007 ã. ìåðîïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâà ïî ïîääåðæêå
ÌÑÏ áûëè çàìå÷åíû è ïîçèòèâíî îöåíåíû äåéñòâóþ-
ùèìè [2] ïðåäïðèíèìàòåëÿìè: äîëÿ îïòèìèñòîâ óâå-
ëè÷èëàñü ñðåäè íèõ â 1,4 ðàçà è ñîñòàâèëà áîëåå 50%
(ñðåäè âëàäåëüöåâ íîâîãî áèçíåñà ðîñò ñ 22,6 äî
58,8%, à ñðåäè íàðîæäàþùèõñÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé -
ñòàáèëüíî âîçðàñòàþùèé óðîâåíü îïòèìèçìà). Ñðåäè
«ñòàðîæèëîâ» áèçíåñà äîëÿ îïòèìèñòîâ êîëåáëåòñÿ
îêîëî 30%. Ïðè ýòîì ðàçëè÷èå äèñïåðñèé âî âñåõ ñëó-
÷àÿõ ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìî. Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåíà
äèíàìèêà ñòðóêòóðû îöåíîê óñëîâèé äëÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî ñòàðòà ñàìûìè îñâåäîìëåííûìè ðåñïîí-
äåíòàìè - äåéñòâóþùèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Ìîæíî

Ðèñ. 4. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ìíåíèé ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé ïî ñòàäèÿì ðàçâèòèÿ áèçíåñà

Ïî ðåçóëüòàòàì îáñëåäîâàíèÿ, â 2007 ã. äîëÿ âëà-
äåëüöåâ íîâîãî áèçíåñà, îòìåòèâøèõ õîðîøóþ ïåðñ-
ïåêòèâó äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñòàðòà, çíà÷èòåëü-
íî âûðîñëà: 58,8% ïðîòèâ 22,6% â 2006 ã. Ðåçþìèðóÿ,
ìû ïðåäëàãàåì ñ÷èòàòü îïåðåæàþùèì èíäèêàòîðîì
áëàãîïðèÿòíîñòè âíåøíåé ñðåäû äëÿ íà÷àëà ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà äîëþ îïòèìèñòîâ ñðåäè âëàäåëüöåâ íî-
âîãî áèçíåñà. Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç äèíàìèêè îöå-
íîê â ÐÔ, à òàêæå ìåæñòðàíîâûå ñîïîñòàâëåíèÿ, ðåç-
êèé ïðèðîñò äîëè ïîçèòèâíûõ îöåíîê òåêóùèõ óñëî-
âèé äëÿ ñòàðòà â 2007 ã. âûðàçèëñÿ â 30%-íîì ïðèðî-
ñòå ðàííåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè â 2008 ã.

Îäíàêî åñëè â 2007 ã. êîíúþíêòóðà áûëà áëàãîïðè-
ÿòíîé, òî â 2008 ã. ðàííèå ïðåäïðèíèìàòåëè (íàðîæäà-
þùèåñÿ ïðåäïðèíèìàòåëè è âëàäåëüöû íîâîãî áèçíå-
ñà) îòìåòèëè ñíèæåíèå îáùèõ óñëîâèé ýêîíîìè÷å-
ñêîé êîíúþíêòóðû, êîòîðîå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
ðåçóëüòàò ïðèáëèæåíèÿ ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êðè-
çèñà. Ñðåäè íàðîæäàþùèõñÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé è âëà-
äåëüöåâ íîâîãî áèçíåñà óæå â èþíå 2008 ã. ïðîèçîø-
ëî çíà÷èìîå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñîìíåâàþùèõñÿ
çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ äîëè îïòèìèñòîâ è ïåññèìèñòîâ. È
òîëüêî óñòîÿâøèåñÿ ïðåäïðèíèìàòåëè ïîêà åùå îïòè-
ìèñòè÷íî îöåíèâàþò ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ áèçíåñà â
ðåãèîíå ïðîæèâàíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ëèøü ÷àñòü òåõ, êòî ïðåäïðèíèìàåò
ïåðâûå øàãè ïî ñîçäàíèþ áèçíåñà, äîáèâàþòñÿ óñïå-
õîâ [ñì. 5, 7, 9], ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îöåíêè
óñëîâèé äëÿ ñòàðòà íàðîæäàþùèìèñÿ ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿìè çàâûøåíû. Îäíàêî èìåííî ðàííèå ïðåäïðèíèìà-
òåëè, â îñîáåííîñòè âëàäåëüöû íîâîãî áèçíåñà, çíà÷è-
òåëüíî áîëåå ÷óòêî, ÷åì âëàäåëüöû óñòîÿâøèõñÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, îòðåàãèðîâàëè íà óæåñòî÷åíèå ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèé â ñòðàíå è â ìèðå. Âîçìîæíî,

 

 

%

Îïòèìèñòû      Ïåññèìèñòû     Ñîìíåâàþùèåñÿ

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0

20
06

20
07

20
08

20
06

20
07

20
08

20
06

20
07

20
08

20
06

20
07

20
08

20
06

20
07

20
08

20
06

20
07

20
08

ãã. Ìîñêâà,
Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðã

Áîëüøèå
ãîðîäà

Ñðåäíèå
ãîðîäà

Ìàëûå
ãîðîäà

Ñåëà Â öåëîì
ïî ÐÔ

Íàðîæäàþùèåñÿ
ïðåäïðèíèìàòåëè

Íîâûå ïðåäïðè-
íèìàòåëè

Óñòîÿâøèåñÿ
ïðåäïðèíèìàòåëè

2006  2007 2008  2006  2007 2008  2006  2007 2008  2006   2007  2008

Îïòèìèñòû       Ïåññèìèñòû       Ñîìíåâàþùèåñÿ

Íàñåëåíèå ÐÔ
â öåëîì

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

0

%



    Âîïðîñû ñòàòèñòèêè, 7/2009 39

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà

÷òî ïîñëåäíèå îöåíèâàþò ðàìî÷íûå óñëîâèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà áîëåå ïîçèòèâíî, ïîëàãàÿñü íà íàêîïëåí-
íûé îïûò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñâîè ñâÿçè êàê â áèç-
íåñ-ñðåäå, òàê è â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ [ñì. 1, 6, 10, 11].

Êàêèå æå ðåãèîíàëüíî äåéñòâóþùèå ôàêòîðû îïðå-
äåëèëè íàáëþäàåìûå ðàçëè÷èÿ ìíåíèé íàñåëåíèÿ î ñòàð-
òîâûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà?
Äåéñòâèòåëüíî ëè óñèëèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëà-
ñòè, ìåñòíûõ àäìèíèñòðàöèé, àâòîíîìíîñòü è èíèöèà-
òèâû êîòîðûõ íàõîäÿò ñåé÷àñ àêòèâíóþ ïîääåðæêó ôå-
äåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà, ñòèìóëèðóþò îïòèìèñòè÷íûé
íàñòðîé íàñåëåíèÿ îòíîñèòåëüíî íà÷àëà ñîáñòâåííîãî
áèçíåñà? Èëè, íàîáîðîò, íàñåëåíèå, â óñëîâèÿõ ïîñòå-
ïåííîãî ðàçâèòèÿ êðèçèñíûõ òåíäåíöèé, èíôëÿöèè è
ðîñòà íàïðÿæåííîñòè íà ðûíêå òðóäà, íå íàõîäÿ ïîääåð-
æêè ó âëàñòè, ñíèæàåò ñâîè òðåáîâàíèÿ ê ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîìó ñòàðòó? Äëÿ îòâåòà íà ïîñòàâëåííûå âîïðîñû
íà îñíîâå äàííûõ GEM [4, 5] è îôèöèàëüíîé èíôîðìà-
öèè Ðîññòàòà [13] áûëà ïîñòðîåíà ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ðåãèîíîâ. ×òîáû
îõàðàêòåðèçîâàòü óðîâåíü èíôîðìèðîâàííîñòè íàñåëå-
íèÿ î íåãàòèâíûõ òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è
ïðàâîâîé ñðåäû áèçíåñà, ìû âêëþ÷èëè â ñèñòåìó ðåãè-
îíàëüíûõ èíäèêàòîðîâ äîëþ ïåññèìèñòîâ, íàáëþäàåìóþ
â ïðåäøåñòâóþùåì ãîäó. Êàê è íåêîòîðûå äðóãèå èñ-
ñëåäîâàòåëè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ñì., íàïðè-
ìåð [10], [11], [12]), ìû ïðåäïîëàãàåì ïðè ýòîì, ÷òî
ïåññèìèçì èíäèâèäîâ îáúÿñíÿåòñÿ èõ áîëåå îáøèðíîé,
áîëåå äåòàëüíîé èíôîðìèðîâàííîñòüþ îòíîñèòåëüíî
ýêîíîìè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ.

Êàæäûé èç èíäèêàòîðîâ ìû ïðîâåðÿëè íà çíà÷è-
ìîñòü ñâÿçè ñ óðîâíåì îïòèìèñòè÷íîñòè íàñåëåíèÿ â

îòíîøåíèè ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Îòìåòèì, ÷òî
â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëà ó÷òåíà îïèñàííàÿ â ëèòåðà-
òóðå èíåðòíîñòü íàñåëåíèÿ â îòíîøåíèè ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèÿ î íà÷àëå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ
ýòîãî àíàëèç âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ïðîâîäèëñÿ ñ êðàòêî-
ñðî÷íûì ëàãîì. Â ñèñòåìó èíäèêàòîðîâ áûëè âêëþ÷å-
íû ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

Õ1 - ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ;
Õ2 - ðàñõîäû ìåñòíîãî áþäæåòà;
Õ3 - èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë;
Õ4 - èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë îðãàíèçàöèé ñ

ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà;
Õ5 - ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü ïî çàðàáîòíîé

ïëàòå ðàáîòíèêàì îðãàíèçàöèé;
Õ6 - ïðèâàòèçàöèÿ æèëûõ ïîìåùåíèé;
Õ7 - äîëÿ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ;
Õ8 - äîëÿ áåäíîãî íàñåëåíèÿ;
Õ9 - äîëÿ áåçðàáîòíûõ;
Õ10 - ÷èñëî áåçðàáîòíûõ íà îäíó çàÿâëåííóþ âà-

êàíñèþ;
Õ11 - äîëÿ ïåññèìèñòè÷íî íàñòðîåííûõ â îòíîøåíèè

óñëîâèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñòàðòà ðåñïîíäåíòîâ.
Ðàñïðåäåëåíèå ðåãèîíîâ ÐÔ ïî äîëå îïòèìèñòîâ íå

õàðàêòåðèçóåòñÿ íîðìàëüíîñòüþ, ïîýòîìó äëÿ îöåíêè
âçàèìîñâÿçè èñïîëüçîâàëèñü íåïàðàìåòðè÷åñêèå òå-
ñòû. Èñõîäíûå çíà÷åíèÿ çàâèñèìîé ïåðåìåííîé è ðåã-
ðåññîðîâ íîðìèðîâàëèñü ïî îòêëîíåíèþ îò ìèíèìàëü-
íîãî çíà÷åíèÿ (â òåðìèíàõ äîñòèæåíèé). Ïîýòîìó ðàíã
ðåãèîíà ïîñëå óïîðÿäî÷èâàíèÿ õàðàêòåðèçóåò ïîçèòèâ-
íîñòü äîñòèãíóòîãî ðåçóëüòàòà.

Àíàëèç ïàðíûõ êîððåëÿöèé (ñì. òàáëèöó 3) ïîêàçàë,
÷òî íè ïî îäíîìó èç íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íå ïîëó÷åíû çíà÷èìûå îöåíêè âëèÿ-

Ðåãèîíàëüíûå èíäèêàòîðû Îöåíêà íàñåëåíèåì ñòàðòîâûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ðàíãîâàÿ êîððåëÿöèÿ 

X8(2006) X8(2007) X11(2006) X11(2007) X11(2008) Y(2006) Y(2007) 

Y(2008) Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè 0,682* 0,836** -0,100 0,682* -0,782** 0,164 -0,445 

  Çíà÷èìîñòü (äâóõñòîðîííÿÿ) 0,021 0,001 0,770 0,021 0,004 0,631 0,170 

X11(2008) Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè -0,618* -0,655* 0,336 -0,391 1,000 -0,009 0,291 

  Çíà÷èìîñòü (äâóõñòîðîííÿÿ) 0,043 0,029 0,312 0,235  0,979 0,385 

Y(2007) Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè -0,127 -0,264 0,327 -0,673* 0,291 -0,291 1,000 

  Çíà÷èìîñòü (äâóõñòîðîííÿÿ) 0,709 0,433 0,326 0,023 0,385 0,385  

X11(2007) Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè 0,273 0,482 -0,182 1,000 -0,391 -0,082 -0,673* 

  Çíà÷èìîñòü (äâóõñòîðîííÿÿ) 0,417 0,133 0,593  0,235 0,811 0,023 

Y(2006) Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè -0,136 -0,027 0,136 -0,082 -0,009 1,000 -0,291 

  Çíà÷èìîñòü (äâóõñòîðîííÿÿ) 0,689 0,937 0,689 0,811 0,979 . 0,385 

X11(2006) Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè 0,109 0,100 1,000 -0,182 0,336 0,136 0,327 

  Çíà÷èìîñòü (äâóõñòîðîííÿÿ) 0,750 0,770  0,593 0,312 0,689 0,326 

  Êîëè÷åñòâî  11 11 11 11 11 11 11 

 

Òàáëèöà 3

Ìàòðèöà ïàðíûõ êîððåëÿöèé äëÿ âàðüèðóþùèõ ïðèçíàêîâ

*Êîððåëÿöèÿ çíà÷èìà íà óðîâíå 0,05 (äâóõñòîðîííÿÿ).
**Êîððåëÿöèÿ çíà÷èìà íà óðîâíå 0,01 (äâóõñòîðîííÿÿ).



    Âîïðîñû ñòàòèñòèêè, 7/200940

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà

íèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ íà îæèäàíèÿ íà-
ñåëåíèÿ â îòíîøåíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñòàðòà.

Åäèíñòâåííîå èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò óðîâåíü áåä-
íîñòè, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíîé õàðàêòåðèñòèêîé
ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé óðîâíÿ æèçíè. Óðîâåíü áåä-
íîñòè îòðèöàòåëüíî êîððåëèðóåò ñ óðîâíåì ïåññèìèç-
ìà íàñåëåíèÿ (ρ = -0,618 ïðè α = 0,05 ñ ëàãîì â äâà
ãîäà è ρ = -0,655 ïðè α = 0,05 ñ ëàãîì â îäèí ãîä) è ñ
óðîâíåì îïòèìèçìà (ρ = 0,682 ïðè α = 0,05 ñ ëàãîì â
äâà ãîäà è ρ = 0,836 ïðè α = 0,01 ñ ëàãîì â îäèí ãîä)
â îæèäàíèÿõ îòíîñèòåëüíî óñëîâèé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî ñòàðòà. Ýòî îòðàæàåò òèïè÷íûé äëÿ äåïðåññèâ-
íûõ ðåãèîíîâ óðîâåíü òðåáîâàíèé èíäèâèäîâ ê óñëî-
âèÿì ñóùåñòâîâàíèÿ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü óìåíüøàåò
ðàçðûâ ìåæäó îæèäàíèÿìè è ðåàëüíîñòüþ («ïðîëåòà-
ðèàòó íå÷åãî òåðÿòü, êðîìå ñâîèõ öåïåé - ïðèîáðåòåò
æå îí âåñü ìèð»).

Ñîîòâåòñòâåííî, ÷åì âûøå óðîâåíü áåäíîñòè â ðå-
ãèîíå, ÷åì íèæå óðîâåíü æèçíè, òåì ìåíüøå îñòàåòñÿ
íàñåëåíèþ àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ äëÿ âîñïîëíåíèÿ
äåôèöèòà äîõîäà. Â ðåçóëüòàòå âîçíèêàåò ýôôåêò ñíè-
æåíèÿ òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó æèçíè: â ñîçíàíèè èíäè-
âèäà âåðîÿòíîñòü óõóäøåíèÿ ôàêòè÷åñêîé ñèòóàöèè òåì
íèæå, ÷åì íèæå åãî óðîâåíü æèçíè.

Ïðèâëåêàåò âíèìàíèå îòñóòñòâèå çíà÷èìîé êîððåëÿ-
öèè èíäèêàòîðîâ îæèäàíèé íàñåëåíèÿ ñ äîñòèãíóòûìè
èìè ðàíåå óðîâíÿìè. Áîëåå òîãî, äîëÿ ïåññèìèñòîâ â
2007 ã. èìååò çíà÷èìóþ ïîëîæèòåëüíóþ êîððåëÿöèþ ñ
äîëåé îïòèìèñòîâ â 2008 ã. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
îïðåäåëÿþùèé ïåññèìèñòè÷åñêèå íàñòðîåíèÿ ðåñïîí-
äåíòîâ ðàçðûâ ìåæäó èõ çàïðîñàìè è ðåàëüíîñòüþ ðåç-
êî ñîêðàòèëñÿ â ñâÿçè ñ ðàçâèâàþùåéñÿ â ýêîíîìèêå
ðåöåññèåé. Õîðîøî èíôîðìèðîâàííûå îòíîñèòåëüíî
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ
ðåñïîíäåíòû îöåíèëè ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñòè (êàê
ãîâîðèë èçâåñòíûé è î÷åíü ïðåäïðèèì÷èâûé ëèòåðàòóð-
íûé ïåðñîíàæ, «ñïàñåíèå óòîïàþùèõ - äåëî ðóê ñàìèõ
óòîïàþùèõ») è ñíèçèëè ñâîè òðåáîâàíèÿ ê âíåøíèì,
ðàìî÷íûì óñëîâèÿì ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Ýòî îáúÿñíÿåò
íàáëþäàåìûé «ïåðåêðåñò» îöåíîê, âûñêàçûâàåìûõ óâå-
ðåííûìè â ñâîåì ìíåíèè ðåñïîíäåíòàìè.

Âûáîð ïåðåìåííûõ äëÿ ìíîæåñòâåííîé ëèíåéíîé
ðåãðåññèè îñóùåñòâëÿëñÿ íà îñíîâå ìåòîäà ïîøàãî-
âîãî âêëþ÷åíèÿ. Â ðåçóëüòàòå çíà÷èìûìè ôàêòîðàìè â
ìîäåëü âîøëè óðîâåíü áåäíîñòè è äîëÿ ïåññèìèñòè÷íî
íàñòðîåííûõ â îòíîøåíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñòàð-
òà ðåñïîíäåíòîâ ñ ëàãîì â îäèí ãîä (ñì. òàáëèöó 4).

Íà ðèñ. 5 ïðåäñòàâëåíà ïîñòðîåííàÿ ìîäåëü ïîðÿä-
êîâîé ðåãðåññèè ñ êðàòêîñðî÷íûì (â îäèí ãîä) âðåìåí-
íûì ëàãîì. Ãðàôèê íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò, êàêèì îá-
ðàçîì ìîæåò ïîâëèÿòü èçìåíåíèå óðîâíÿ áåäíîñòè è íå-
ãàòèâíîé èíôîðìèðîâàííîñòè íàñåëåíèÿ â ïðåäøåñòâó-
þùåì ãîäó íà îïòèìèñòè÷íîñòü îöåíîê â òåêóùåì ãîäó.

Ïðè óâåëè÷åíèè óðîâíÿ áåäíîñòè íà 1% ìîæíî îæè-
äàòü ðîñò äîëè îïòèìèñòîâ ñðåäè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà íà
1,757 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà. Çíà÷èìîå ïîëîæèòåëüíîå
âëèÿíèå íà îïòèìèñòè÷íîñòü îöåíêè íàñåëåíèåì ïåðñ-
ïåêòèâ ðàçâèòèÿ áèçíåñà â 2008 ã. îêàçûâàåò äîëÿ ïåñ-
ñèìèñòîâ â ïðåäøåñòâóþùåì ãîäó. Íàïîìíèì, ÷òî ýòîò
ïîêàçàòåëü áûë âûáðàí â êà÷åñòâå õàðàêòåðèñòèêè ñòå-
ïåíè ðàñïðîñòðàíåíèÿ íåãàòèâíîé èíôîðìàöèè îá ýêî-
íîìè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêàõ â ðå-
ãèîíå ïðîæèâàíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ýòà ñâÿçü, íà íàø
âçãëÿä, õàðàêòåðèçóåò âîçäåéñòâèå íåãàòèâíîé èíôîð-
ìèðîâàííîñòè íà îæèäàíèÿ íàñåëåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì,
ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå äîëè ïåññèìèñòîâ â ðåãèîíå íà
îïòèìèñòè÷íîñòü îöåíîê ñëåäóþùåãî ãîäà îòðàæàåò òîò
ôàêò, ÷òî ïðîøëûå ñòðàõè è ñîìíåíèÿ èíäèâèäîâ îêà-
çàëèñü ïðåóâåëè÷åííûìè, íå ïîëó÷èëè ïîäòâåðæäåíèÿ
â ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ïîñòðîåííàÿ ðåãðåññèÿ îáúÿñíÿåò 86% âàðèàöèè
äîëè íàñåëåíèÿ, îïòèìèñòè÷íî íàñòðîåííîãî ïî îòíî-
øåíèþ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîìó ñòàðòó. Ñîïîñòàâëÿÿ

Íåñòàíäàðòèçîâàí-
íûå êîýôôèöèåíòû 

Ñòàíäàð-
òèçîâàí-
íûå êî-
ýôôèöè-

åíòû 

Ìîäåëü* 

B Ñòàíäàðò-
íàÿ îøèáêà 

Áåòà 

t Çíà÷è-
ìîñòü 

(Êîíñòàíòà) -23,701 6,287  -3,770 0,005 

X8(2007) 1,757 0,414 0,633 4,242 0,003 

1 

X11(2007) 0,385 0,128 0,447 2,999 0,017 

 

Òàáëèöà 4

Ðåçóëüòàòû ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà îïòèìèñòè÷íîñòè
ìíåíèé íàñåëåíèÿ

* Çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ: Y(2008).

A 
A 

A 
A 

A 

A 
Ñåâåðî-Çàïàäíûé 

Öåíòðàëüíûé 

Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíûé 

Ïîâîëæñêèé 
Óðàëüñêèé 

   Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé 

A 
                      Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 

A 
A 

A 

A 

Ñåâåðíûé 
Âîëãî-Âÿòñêèé 

                 
       Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé 

Äàëüíåâîñòî÷íûé 

Ïðèìå÷àíèå. Íèæå ïëîñêîñòè ãðàôèêà ðàñïîëîæåíû äâå òî÷êè:
Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé ðåãèîí è Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé ðåãèîí.

Ðèñ. 5. Âëèÿíèå áåäíîñòè è íåãàòèâíîé èíôîðìèðîâàí-
íîñòè ðåñïîíäåíòîâ íà îöåíêó ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ áèçíå-
ñà â ðåãèîíå (ñ êðàòêîñðî÷íûì âðåìåííûì ëàãîì)
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ñòàíäàðòèçîâàííûå êîýôôèöèåíòû óðàâíåíèÿ, ìîæíî
îòìåòèòü, ÷òî âëèÿíèå óðîâíÿ áåäíîñòè íà äîëþ îïòè-
ìèñòîâ ñðåäè íàñåëåíèÿ íà 40% âûøå, ÷åì âëèÿíèå
óðîâíÿ íåãàòèâíîé èíôîðìèðîâàííîñòè. Çíà÷èìîñòü
óðîâíÿ áåäíîñòè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìíåíèé îá óñëî-
âèÿõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñòàðòà ïðåäñòàâëÿåòñÿ
îáóñëîâëåííûì äîìèíèðîâàíèåì âûíóæäåííûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé â ñôåðå ÌÑÏ è ñàìîçàíÿòîñòè.

Îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå ñâîáîäíîãî ïàðàìåòðà ðåã-
ðåññèè ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, âî-ïåðâûõ, ÷òî ñóùå-
ñòâóþò êàêèå-òî ðåãèîíàëüíî äåéñòâóþùèå ôàêòîðû,
êîòîðûå ïîêà íå óäàëîñü îáíàðóæèòü è êîòîðûå íåãà-
òèâíî âîçäåéñòâóþò íà îöåíêó íàñåëåíèåì ðàìî÷íûõ
óñëîâèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âî-âòîðûõ,
òåîðåòè÷åñêè ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ
óñëîâèé, êîãäà ïðè ïîâûøåíèè óðîâíÿ æèçíè è íåãà-
òèâíîé èíôîðìèðîâàííîñòè íàñåëåíèÿ (íàïðèìåð, ïîä
âëèÿíèåì êðèìèíàëüíîé õðîíèêè ñðåäñòâ ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè) âðÿä ëè âîîáùå ìîæíî áóäåò îæèäàòü ðåà-
ëèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ.

Ïîäâîäÿ îáùèå èòîãè, îòìåòèì, ÷òî ðåçóëüòàòû ïðî-
âåäåííîãî àíàëèçà, íà íàø âçãëÿä, õàðàêòåðèçóþò îá-
ùèå èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû è ïîâû-
øåíèå áàðüåðîâ äëÿ âõîäà â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî,
îáóñëîâëåííûå ïðèáëèæåíèåì ãëîáàëüíîãî ôèíàíñî-
âîãî êðèçèñà. Â 2007 ã. ìû íàáëþäàëè, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ïîñòåïåííîå óëó÷øåíèå îáùèõ ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêèõ óñëîâèé äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñòàðòà, íî â
2008 ã. ñèòóàöèÿ ñóùåñòâåííî óñëîæíèëàñü. Òàê, êî-
ëè÷åñòâî ïîòåíöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé çíà÷èòåëüíî
ñíèçèëîñü è ñîñòàâèëî âñåãî 1,4% îò îáùåé ÷èñëåí-
íîñòè âçðîñëîãî òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ ÐÔ (ïðè-
ìåðíî 1 ìëí. ÷åëîâåê). Äîëÿ íàñåëåíèÿ, èìåþùåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå íàìåðåíèÿ íà áëèæàéøèå òðè
ãîäà, ñîñòàâèëà 3% (îêîëî 2 ìëí. ÷åëîâåê). Ñíèæåíèå
êîýôôèöèåíòà ðàñøèðåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïî-
òåíöèàëà, íåêîòîðîå âîçðàñòàíèå äîëè ðåñïîíäåíòîâ,
õàðàêòåðèçóþùèõ óñëîâèÿ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
ñòàðòà â áëèæàéøèå øåñòü ìåñÿöåâ, êàê íåãàòèâíûå,
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî óñëîâèÿ äëÿ «âõîäà» â ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî, ïî-âèäèìîìó, ñòàíîâÿòñÿ â ýêîíîìè-
÷åñêîì îòíîøåíèè áîëåå ñëîæíûìè. Îò÷àñòè ýòî ñâÿ-
çàíî ñ ðîñòîì êîíêóðåíöèè çà ðûíî÷íûå íèøè â óñëî-
âèÿõ ñíèæåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà. Â ýòèõ óñ-
ëîâèÿõ âûðàæåííàÿ âàðèàöèÿ îöåíîê ïåðñïåêòèâ ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñðåäè íàðîæäàþùèõñÿ
ïðåäïðèíèìàòåëåé è âëàäåëüöåâ íîâîãî áèçíåñà ÿâëÿ-
åòñÿ ðåçóëüòàòîì èõ îòíîñèòåëüíî íåñòàáèëüíîé ïîçè-
öèè â áèçíåñ-ñðåäå. Åñëè ìíåíèå íàñåëåíèÿ, âîîáùå
íå èìåþùåãî îòíîøåíèÿ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, ïðàê-
òè÷åñêè íå èçìåíèëîñü, à â ñðåäå óñòîÿâøèõñÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé îöåíêè òàêæå îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíû
(â 2008 ã. äîëÿ îïòèìèñòîâ ñðåäè íèõ äàæå íåñêîëüêî
âûðîñëà), òî îáå êàòåãîðèè ðàííèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé
ñóùåñòâåííî èçìåíèëè ñâîå ìíåíèå â òå÷åíèå íàáëþ-

äàåìîãî ïåðèîäà. Îñîáåííî ýòî çàìåòíî ïî ñòðàòå âëà-
äåëüöåâ íîâîãî áèçíåñà, äîëÿ îïòèìèñòîâ ñðåäè êîòî-
ðûõ â 2007 ã. áîëåå ÷åì âäâîå âîçðîñëà, à â 2008 ã. -
óïàëà ïðàêòè÷åñêè äî óðîâíÿ 2006 ã. Ðåçêîå ñíèæåíèå
äîëè îïòèìèñòîâ ñðåäè âëàäåëüöåâ íîâîãî áèçíåñà
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îïåðåæàþùèé èíäèêàòîð
ðàçâèâàþùåãîñÿ êðèçèñà. Òàêèì îáðàçîì, âîçìîæ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïîêàçàòåëÿ â êà÷åñòâå îïåðåæàþ-
ùåãî èíäèêàòîðà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïî-
òåíöèàëà â ÐÔ ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â 2009 ã.,
ïðè íåèçìåííîé ïîëèòèêå â îòíîøåíèè ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñëåäóåò îæèäàòü äàëüíåé-
øåãî ñíèæåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íà-
ñåëåíèÿ (â îñîáåííîñòè ñíèæåíèÿ óðîâíÿ äîáðîâîëü-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà) è, ñëåäîâàòåëüíî, îáùèõ
óñëîâèé ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû.

Ïîñòðîåííàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü âûÿâ-
ëåííûå ôàêòîðû â êà÷åñòâå îïåðåæàþùèõ èíäèêàòî-
ðîâ îöåíîê íàñåëåíèÿ óñëîâèé äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî ñòàðòà. Â ñâîþ î÷åðåäü ýòè îöåíêè âëèÿþò íà
âûáîð èíäèâèäà: áûòü èëè íå áûòü ïðåäïðèíèìàòåëåì.
Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ðåöåññèè îòâåò, êîòîðûé
èíäèâèä äàåò íà ýòîò âîïðîñ, ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî çíà-
÷èìûì êàê â ñîöèàëüíîì êîíòåêñòå, òàê è â êîíòåêñòå
îæèâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû.
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Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà

ÂËÈßÍÈÅ  ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ  Â  ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÉ  ÊÀÏÈÒÀË  ÍÀ  ÌÀËÛÉ  ÁÈÇÍÅÑ
(íà ïðèìåðå ïðåäïðèÿòèé ã. Ìîñêâû è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè)

Å.Â. Ôèëàòîâà,
Ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò - Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè (ÃÓ-ÂØÝ)

1. ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñî-
âîêóïíîñòü èìåþùèõñÿ ó ÷åëîâåêà ñïîñîáíîñòåé è êà-
÷åñòâ, ïðèìåíÿåìûõ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà òîâà-
ðîâ è óñëóã;

2. ×åëîâå÷åñêè êàïèòàë - ðåçóëüòàò èíâåñòèöèé â
ðàçâèòèå ÷åëîâåêà, åãî çäîðîâüå è îáðàçîâàíèå;

3. ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë - ìåíòàëèòåò è êóëüòóðà
íàñåëåíèÿ, êà÷åñòâî òðóäà, îáðàçîâàíèå, óðîâåíü ìå-
íåäæìåíòà, çäîðîâüå íàöèè, ñòåïåíü ñâîáîäû ïåðåìå-
ùåíèÿ òðóäà.

Îòìåòèì, ÷òî îáúåêòîì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ áóäåò
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë2  ôèðìû, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé
êîëëåêòèâ, îáëàäàþùèé îïðåäåëåííûì çàïàñîì çíàíèé,
ñïîñîáíîñòåé, íàâûêîâ, ìîáèëüíîñòüþ è ò. ä. ×åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë ôèðìû ìîæíî ðàçäåëèòü íà îáùèé (ïå-
ðåìåùàåìûé) è ñïåöèôè÷åñêèé (íåïåðåìåùàåìûé).
Îáùèé ×Ê âêëþ÷àåò òåîðåòè÷åñêèå è äðóãèå óíèâåð-
ñàëüíûå çíàíèÿ, êîòîðûå èìåþò øèðîêóþ îáëàñòü ïðè-
ìåíåíèÿ è ïðèîáðåòàþòñÿ â øêîëàõ, âóçàõ è äðóãèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, à òàêæå îáùèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå (ñïåöèàëèçèðîâàííûå) çíàíèÿ. Ñïåöèôè÷å-
ñêèé ×Ê ñâÿçàí ñ êîíêðåòíîé ôèðìîé: ýòî ïðàêòè÷å-
ñêèå íàâûêè èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé â âûïîëíåíèè òîé
èëè èíîé ðàáîòû, ýòî çíàíèå ôèðìû, åå îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû, ñõåìû óïðàâëåíèÿ, îñîáåííîñòåé ðà-
áî÷åãî ìåñòà, êëèåíòîâ ôèðìû. Åñòåñòâåííî, ÷òî áîëü-
øèíñòâî çíàíèé è íàâûêîâ, èìåþùèõñÿ ó ëþäåé, íå
ÿâëÿþòñÿ íè ïîëíîñòüþ îáùèìè, íè ïîëíîñòüþ ñïåöè-
ôè÷åñêèìè - ýòî âîïðîñ, ñêîðåå, ñòåïåíè.

Ñîãëàñíî ðÿäó èññëåäîâàíèé, ðåøåíèå ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿ î íåîáõîäèìîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â ÷åëîâå÷å-
ñêèé êàïèòàë çà÷àñòóþ èìååò èíòóèòèâíûé õàðàêòåð, ñî-
ïðÿæåíî ñî ìíîæåñòâîì ïðîáëåì, ñëîæíîñòüþ, íåî-
ïðåäåëåííîñòüþ, íåîäíîçíà÷íîñòüþ ðåçóëüòàòîâ. Ïîäîá-
íîå ðåøåíèå â áîëüøåé ñòåïåíè îñíîâàíî íà óâåðåííî-
ñòè ìåíåäæåðîâ â öåëåñîîáðàçíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè
èíâåñòèöèé â îáó÷åíèå, à íå íà ýìïèðè÷åñêèõ ðàñ÷åòàõ
è ìîäåëÿõ3.

Òåì íå ìåíåå ñïåöèàëèñòû åäèíîäóøíû â òîì, ÷òî
îðãàíèçàöèè, èñïîëüçóþùèå ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ, äî-
áèâàþòñÿ áîëüøåãî óñïåõà ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè, ó êîãî

Êàê îòìå÷àë åùå Ó. ×åð÷èëëü, íåñìîòðÿ íà äëè-
òåëüíóþ èñòîðèþ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
ëþäè òàê è íå ìîãóò ïðèéòè ê åäèíñòâó ìíåíèé îòíî-
ñèòåëüíî åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ðîëè. Ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ïîä ìàëûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì
ïîíèìàåò îáû÷íî òàêóþ ôîðìó îðãàíèçàöèè áèçíåñà,
â êîòîðîé ñîáñòâåííèê è óïðàâëÿþùèå ïðåäñòàâëåíû
â îäíîì ëèöå. Âëàäåëåö ôèðìû íå òîëüêî âêëàäûâàåò
ñâîè ñðåäñòâà, êîíòðîëèðóåò èõ ðàñïðåäåëåíèå, íî
òàêæå è ëè÷íî óïðàâëÿåò îñíîâíûìè ïðîöåññàìè íà
ìàëîì ïðåäïðèÿòèè (ÌÏ): ìàðêåòèíãîì, ïðîäàæàìè,
ïåðñîíàëîì è ò. ä. Ñ îäíîé ñòîðîíû, èìåííî ýòîò ÷å-
ëîâåê íåñåò âñå ðèñêè, à ñ äðóãîé (â ñëó÷àå âûèãðû-
øà) - åäèíîëè÷íî ïîëüçóåòñÿ ïëîäàìè óñïåõà; îòñþ-
äà - âûñîêàÿ ìîòèâàöèÿ ê ïðèáûëüíîìó è âûñîêîýô-
ôåêòèâíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, â îñíîâå êîòîðî-
ãî - ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.

Àâòîð èññëåäîâàíèÿ ñêëîíåí ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ìà-
ëûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå äîáèëèñü çíà÷èòåëüíîãî óñ-
ïåõà â òîì èëè èíîì ñåêòîðå, îáÿçàíû èì ñâîèì ñî-
òðóäíèêàì (äðóãèìè ñëîâàìè, ÷åëîâå÷åñêîìó êàïèòà-
ëó). Èìåííî î ÷åëîâå÷åñêîì êàïèòàëå è åãî âëèÿíèè íà
äåÿòåëüíîñòü ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ðå÷ü ïîéäåò â äàííîé
ðàáîòå.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë êàê óñòîé÷èâîå êîí-
êóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî îðãàíèçàöèè

Òåðìèí «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» (äàëåå - ×Ê) áûë
ïðåäëîæåí â 1961 ã. àìåðèêàíñêèì ýêîíîìèñòîì, âïîñ-
ëåäñòâèè íîáåëåâñêèì ëàóðåàòîì, Ò. Øóëüöåì: âñå ÷å-
ëîâå÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ìîæíî ðàçäåëèòü íà âðîæäåí-
íûå ëèáî ïðèîáðåòåííûå; ñâîéñòâà, êîòîðûå ÿâëÿþò-
ñÿ öåííûìè è êîòîðûå ìîãóò áûòü ðàçâèòû ñ ïîìî-
ùüþ ñîîòâåòñòâóþùèõ âëîæåíèé, áóäóò ÷åëîâå÷å-
ñêèì êàïèòàëîì.

Íåñìîòðÿ íà äîâîëüíî çíà÷èòåëüíûé ïåðèîä èçó÷å-
íèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà1, â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè
òàê è íå áûëî ñôîðìèðîâàíî åäèíñòâà ìíåíèé îòíîñè-
òåëüíî äàííîãî òåðìèíà. Ìîæíî óñëîâíî âûäåëèòü òðè
îñíîâíûõ ïîäõîäà:

1 Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïåðâûì èäåþ èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ðàçâèâàë Àäàì Ñìèò â «Èññëåäîâàíèè î ïðèðîäå è ïðè÷èíàõ
áîãàòñòâà íàöèé» (1776). Ñì.: Ñìèò À. Èññëåäîâàíèå î ïðèðîäå è ïðè÷èíàõ áîãàòñòâà íàðîäîâ. - Ì.: ÝÊÑÌÎ, 2007.

2 ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð â îðãàíèçàöèè; ýòî îáúåäèíåííûå âìåñòå èíòåëëåêò, íàâûêè è ñïåöè-
àëüíûå çíàíèÿ, êîòîðûå ïðèäàþò îðãàíèçàöèè îòëè÷èòåëüíûé õàðàêòåð.

3 Ñì.: Billett S., Cooper M. Returns to enterprises from Investment in VET, National Research and Evaluation Council, Adelaide.1997; Hayton
G. et al. Final Report: Enterprise Training in Australia, Office of Training and Further Education, Melbourne. 1997; Davidson J. et al/ Return on
Training investment: Development of Enterprise Frameworks, Office of Training and Further Education, Melbourne, 1997.
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ïîäîáíûõ ïðîãðàìì íå ñóùåñòâóåò4. Ïîñëå âíåäðåíèÿ
ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ íàáëþäàåòñÿ ñóùåñòâåííûé ðîñò
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè: â òå÷åíèå òðåõ ëåò êîìïàíèÿ, ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü êîòîðîé áûëà íèæå ñðåäíåîòðàñëåâî-
ãî óðîâíÿ, ñïîñîáíà äîñòè÷ü ñîîòâåòñòâèÿ ïðèíÿòûì
ñòàíäàðòàì5.

Ì. Þíäò6, ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, ïðåäïðè-
íÿòîãî â 2000 ã., ïðèøåë ê âûâîäó î òîì, ÷òî èíâåñòè-
öèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â ôîðìå îáó÷åíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ïåðñîíàëà ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ ñòî-
èìîñòè êîìïàíèè.

Âìåñòå ñ òåì âàæåí íå ñàì ôàêò íàëè÷èÿ îáó÷àþ-
ùèõ ïðîãðàìì â îðãàíèçàöèè, à ñîîòâåòñòâèå çíàíèé è
ñïîñîáíîñòåé ëþäåé èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì. Èíâå-
ñòèöèè â ðàáîòíèêîâ, â èõ îáó÷åíèå è ðàçâèòèå - íå
òîëüêî ñïîñîá ðîñòà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, íî è
ìåõàíèçì óäåðæàíèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà, íàèáîëåå öåííûõ íà ðûíêå ïðîôåññèîíàëîâ.

Ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â ñîâðåìåííîé
ýêîíîìèêå

Ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ñòàëî íåîòúåìëåìûì
ýëåìåíòîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû ðîñ-
ñèéñêîãî îáùåñòâà. Åãî äîëÿ ñîñòàâëÿåò, îöåíî÷íî, íå
ìåíåå 90% ïî ÷èñëó ïðåäïðèÿòèé è 30-50% ïî çàíÿòî-
ñòè è ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè è óñëóã7.

Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿþò îñíîâó ýêîíîìèêè
ðàçâèòûõ ñòðàí. Îíè ïðîèçâîäÿò îñíîâíóþ ÷àñòü ÂÂÏ
(äî 70% â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì ÅÑ, 61% - â ßïîíèè,
40% - â ÑØÀ). Ïîäîáíûå ïðåäïðèÿòèÿ îáåñïå÷èâàþò
ðàáîòîé áîëüøèíñòâî òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ (72%
â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì ÅÑ, 78% - â ßïîíèè, 75,3% - â
Þæíîé Êîðåå, 73% - â Èòàëèè, 54% - âî Ôðàíöèè è â
ÑØÀ), ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ «ñðåäíåãî êëàñ-
ñà» êàê âàæíåéøåãî ôàêòîðà ñîöèàëüíîé è ïîëèòè÷å-
ñêîé ñòàáèëüíîñòè îáùåñòâà8.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
Çàïàäà ìàëûå ôèðìû ñîñòàâëÿþò 70-90% îò îáùåãî
÷èñëà ïðåäïðèÿòèé. Â ãîñóäàðñòâàõ Åâðîïåéñêîãî Ñî-
þçà íà 1000 ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ ïðèõîäèòñÿ íå ìåíåå
30 ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé; 99,9% èç 16,4 ìëí. ïðåäïðèÿ-

òèé ÷àñòíîãî ñåêòîðà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìàëûå è ñðåä-
íèå ïðåäïðèÿòèÿ. Íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 50%
îáùåãî îáúåìà ïðîäàæ â ïðîìûøëåííîñòè, 67% - â
ñôåðå óñëóã, ïî÷òè 90% - â ñòðîèòåëüñòâå è òîðãîâëå.
Ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå ÅÑ èìååò âñåãî
øåñòü íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, à ñðåäíåå ìàëîå ïðåäïðè-
ÿòèå - 4-5 ÷åëîâåê9.

Îòìåòèì, ÷òî òåðìèíû «ìàëûé áèçíåñ» è «ìàëîå
ïðåäïðèÿòèå» èñïîëüçóþòñÿ äîñòàòî÷íî øèðîêî è îõ-
âàòûâàþò ðàçëè÷íûå òèïû è ðàçíîâèäíîñòè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, âàðüèðóþùèå îò ñòðàíû ê ñòðàíå; ïðè
ýòîì â íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñòàòèñòè÷åñêèõ
ñèñòåìàõ îòñóòñòâóþò åäèíûå ñòàíäàðòû èçìåðåíèÿ ïî-
êàçàòåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà. Áîëåå òîãî, íå ñóùåñòâóåò åäèíûõ ïîäõîäîâ ê
îïðåäåëåíèþ ñåêòîðà ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Ñðåäè ñóùåñòâóþùèõ êðèòåðèåâ10 ìîæíî âûäåëèòü:
âåëè÷èíó êàïèòàëà è îáúåì ïðîäàæ (Âåëèêîáðèòàíèÿ,
Èòàëèÿ, ßïîíèÿ); íåìîíîïîëèñòè÷åñêîå ïîëîæåíèå íà
ðûíêå (ÑØÀ); ïðàâîâîé ñòàòóñ (Ôðàíöèÿ); ôîðìó ñîá-
ñòâåííîñòè (Âåíãðèÿ); ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðåìåñëåííîé è
ïðîìûøëåííîé ôèðìîé (Ãåðìàíèÿ); íåçàâèñèìîå èëè
çàâèñèìîå ïîëîæåíèå â êðóïíîé ïðîèçâîäñòâåííîé
ñòðóêòóðå (ßïîíèÿ) è ò. ä.

Â ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòèêå îñíîâíûì êðèòåðèåì,
îïðåäåëÿþùèì ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ, âûñòóïàåò ÷èñëåí-
íîñòü çàíÿòûõ (èíîãäà â ñî÷åòàíèè ñ âåëè÷èíîé ãîäî-
âîãî îáúåìà ïðîäàæ, äîõîäà èëè áàëàíñîâîé ñòîèìî-
ñòüþ àêòèâîâ)11. Óñðåäíåííûå ïîêàçàòåëè ÷èñëåííîñòè
çàíÿòûõ, êàê êðèòåðèè îòíåñåíèÿ ê ìàëîìó ïðåäïðèÿ-
òèþ, ðàçëè÷íû. Òàê, â ÑØÀ ê ìàëûì êîìïàíèÿì îòíî-
ñÿòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ÷èñëåííîñòüþ äî 500 ÷åëîâåê, â
ßïîíèè - õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ñ ÷èñëîì äî 300
÷åëîâåê â ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâå, íà òðàíñ-
ïîðòå, äî 1000 ÷åëîâåê â îïòîâîé òîðãîâëå, äî 50 ÷å-
ëîâåê â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå. Â Åâðîïå12 â òå÷åíèå ïî-
ñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ çàíÿòîñòè çíà-
÷èòåëüíî âàðüèðóþò (Èòàëèÿ, Ôðàíöèÿ - 500 ÷åëîâåê,
Ãåðìàíèÿ - 49 ÷åëîâåê, Àâñòðèÿ - 100 ÷åëîâåê).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ñîãëàñíî îáùèì Ðåêîìåíäàöè-
ÿì Åâðîïåéñêîé êîìèññèè, ê ìàëûì è ñðåäíèì ïðåä-
ïðèÿòèÿì íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñåêòîðà â ñòðàíàõ

4 Ñì.: Carnevale A. Johnston. Training America. 1989. pp. 5, 48.
5 Ñì.: No one left behind: The report of the twentieth Century Fund task Force on retraining Americas Workforce. htpp://www.tfc.org
6 Ñì.: Youndt, M.A. (2000) Human resource considerations and value creation: the mediating role of intellectual capital, Paper delivered at

National Conference of US Academy of Management, Toronto, August.
7 Ñì.: Âàñüêèíà Þ.Â. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç óðîâíÿ æèçíè ðàáîòíèêîâ ìàëûõ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé è äðóãèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè //

// Âåñòíèê ÑàìÃÓ. 2006. ¹ 1 (41).
8 Ñì.: Àíàëèòè÷åñêèé îáçîð «Ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ïðîáëåìû ôèíàíñîâîãî è èìóùåñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ». Îáçîð ïîäãî-

òîâëåí Ýêñïåðòíûì ñîâåòîì ïðè êîìèòåòå ïî ðàçâèòèþ ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà Òîðãîâî-ïðîìûøëåí-
íîé ïàëàòû ÐÔ. 2002.

9 Ïî äàííûì Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû. http://www.cipe.ru/upload/phpsDQAG4.doc
10 Ñì.: Ïîêðîâñêàÿ Í.Í. Ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» // Ëè÷íîñòü è êóëüòóðà. 2001. ¹ 1/2. Ñ. 32-34.
11 Èòîã áàëàíñà - «âàëþòà áàëàíñà» - îòðàæàåò â àêòèâíîé è ïàññèâíîé ÷àñòÿõ áóõãàëòåðñêîå ñîîòâåòñòâèå ðàçìåðîâ ýêîíîìè÷åñêèõ

ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè îáúåìó ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ ñîáñòâåííèêàìè è êðåäèòîðàìè, äðóãèìè ñëîâàìè, ýòî èòîã ïî
àêòèâó è ïàññèâó áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà.

12 Recommendations de la Commission (96/280/CE), du 3 avril 1996 // Journal officiel L 107 du 30.04.1996. http://ec.europa.eu//enterprise
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Åâðîñîþçà îòíîñÿòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå åäèíèöû ñ
÷èñëîì çàíÿòûõ äî 250 ÷åëîâåê. Â ðàìêàõ óêàçàííîãî
ñåêòîðà âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå êàòåãîðèè:

- ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ - äî 10 ÷åëîâåê; ñþäà âêëþ÷à-
þòñÿ è ïðåäïðèÿòèÿ, íå èñïîëüçóþùèå íàåìíûé òðóä
(«íåçàâèñèìûå», «ñàìîçàíÿòîñòü»);

- ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ - 10-49 ÷åëîâåê;
- ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ - 50-249 ÷åëîâåê.
Íåñìîòðÿ íà îáùèå êðèòåðèè êëàññèôèêàöèé ïðåä-

ïðèÿòèé13, â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ ÅÑ ñóùåñòâóåò ñâîÿ
ñïåöèôèêà. Â Ãåðìàíèè ãðóïïèðîâêà ïðåäïðèÿòèé ïî
÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò îáùå-
ïðèíÿòîé â ÅÑ, âî Ôðàíöèè ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ âìåñòå (10-249 ÷åëîâåê çàíÿòûõ).

Ãîâîðÿ î ðîññèéñêèõ ÌÏ, ñëåäóåò íàçâàòü íåêîòî-
ðûå êà÷åñòâåííûå îñîáåííîñòè, îòëè÷àþùèå èõ îò ñó-
ùåñòâóþùèõ â áîëüøèíñòâå çàðóáåæíûõ ñòðàí. Íàè-
áîëåå çíà÷èìûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ14:

1) âûñîêàÿ ñòåïåíü äèâåðñèôèêàöèè, òî åñòü ñîâìå-
ùåíèå â ðàìêàõ îäíîãî ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ íåñêîëü-
êèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íåâîçìîæíîñòü â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ îðèåíòèðîâàòüñÿ íà îäíîïðîäóêòîâóþ
ìîäåëü ðàçâèòèÿ;

2) ñòðåìëåíèå ê ìàêñèìàëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè,
â òî âðåìÿ êàê çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü çàðóáåæíûõ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé ðàáîòàåò íà óñëîâèÿõ ñóáïîäðÿäà, ôðàí-
÷àéçèíãà è ò. ï.;

3) íèçêàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü â ñî÷åòà-
íèè ñî çíà÷èòåëüíûì èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì;

4) ñðàâíèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè
êàäðîâ ìàëîãî áèçíåñà â ñâÿçè ñ îòòîêîì òàêèõ ñïåöè-
àëèñòîâ èç ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè;

5) ðàáîòà â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ïîëíîé è äîñòî-
âåðíîé èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè è êîíúþíêòóðå ðûí-
êà, íåðàçâèòîñòü ñèñòåìû èíôîðìàöèîííûõ, êîíñóëü-
òàöèîííûõ è îáó÷àþùèõ óñëóã.

Â èþëå 2007 ã. áûë ïðèíÿò çàêîí «Î ðàçâèòèè ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè»15, ñîãëàñíî êîòîðîìó ââåäåíû ïîíÿòèÿ ìèê-
ðî-, ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàí-
íûì çàêîíîì, â Ðîññèè ê ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îòíîñÿòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå
åäèíèöû, óäîâëåòâîðÿþùèå äâóì êðèòåðèÿì: öåíçó ÷èñ-

ëåííîñòè ðàáîòàþùèõ è ïðåäåëüíûì çíà÷åíèÿì âû-
ðó÷êè îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè
àêòèâîâ) çà ïðåäûäóùèé ãîä. Åñëè öåíçû ñðåäíåé ÷èñ-
ëåííîñòè ðàáîòàþùèõ ÷åòêî óñòàíîâëåíû, ïðè÷åì íå
äèôôåðåíöèðîâàíû ïî îòðàñëÿì (ÌÏ - äî 100 ÷åëîâåê
çàíÿòûõ), òî ïðåäåëüíûå çíà÷åíèÿ âûðó÷êè îò ðåàëèçà-
öèè åùå íå îïðåäåëåíû16.

Äåéñòâóþùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïðåäåëåíèÿ
«ñóáúåêòà ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» è «ìàëîãî
ïðåäïðèÿòèÿ» äî èçâåñòíîé ñòåïåíè àäåêâàòíî èäåíòè-
ôèöèðóþò äàííûé ñåêòîð ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Îä-
íàêî ðåçóëüòàòû ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäîâàíèé ïîä-
òâåðæäàþò, ÷òî ìàëûé áèçíåñ â î÷åð÷åííûõ ãðàíèöàõ
íåîäíîðîäåí ïî: îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå, ïåðå÷íþ îñ-
íîâíûõ ïðîáëåì, ðåçóëüòàòàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ17.

Ïî ðåçóëüòàòàì îáñëåäîâàíèÿ Ëàáîðàòîðèè ñîöèî-
ëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Öåíòðà ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé ÃÓ-ÂØÝ «Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ïîòåí-
öèàë ðîññèéñêîãî îáùåñòâà: ñîñòîÿíèå, ïðîáëåìû, âîç-
ìîæíîñòè àêòèâèçàöèè»18, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîñ-
ñèè êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ â ìàëîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå
îïðåäåëÿåòñÿ íå «ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ æèçíè» ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé, à ÷èñëîì âíîâü ñîçäàííûõ. Ìàëûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñî âðåìåíåì íå òîëüêî íå ïåðåðàñòàþò â ñðåä-
íèå, íî â áîëüøèíñòâå äàæå íå ïåðåõîäÿò ãðàíèöó ìèê-
ðîáèçíåñà. Òåì íå ìåíåå îäíîé èç ïðåäïîñûëîê óñ-
òîé÷èâîñòè, ãèáêîñòè, ïðèñïîñîáëÿåìîñòè è, êàê ñëåä-
ñòâèå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâ-
ëÿþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèå ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ òàêîãî
ôàêòîðà â ýêîíîìèêå, êàê ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû.

Ãîâîðÿ î ìàëîì ïðåäïðèÿòèè ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì, ñëåäóåò îòìåòèòü ðÿä
åãî îñîáåííîñòåé:

1) ïåðñîíèôèöèðîâàííûé, ëè÷íîñòíûé õàðàêòåð âçà-
èìîîòíîøåíèé ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëåì-âëàäåëüöåì
è íàåìíûì ðàáîòíèêîì;

2) äîñòàòî÷íî ëè÷íîñòíûé õàðàêòåð îòíîøåíèé ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ ñ êëèåíòàìè, óçêèì êðóãîì ïîòðåáèòåëåé;

3) êëþ÷åâóþ ðîëü, êîòîðóþ èãðàåò âëàäåëåö-ïðåä-
ïðèíèìàòåëü-ðóêîâîäèòåëü ôèðìû: åãî âîâëå÷åííîñòü
â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, ïðÿìûå êîíòàêòû ñ ïî-
ñòàâùèêàìè, êëèåíòàìè íàïðÿìóþ âëèÿþò íà äåÿòåëü-
íîñòü îðãàíèçàöèè è ïîêàçàòåëè åå ðàçâèòèÿ;

13 Â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíûõ êðèòåðèàëüíûõ ïðèçíàêîâ êëàññèôèêàöèè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñëåäóåò íàçâàòü ãîäîâîé îáîðîò (îáúåì
ïðîäàæ) è èòîã áàëàíñà (áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ è ò. ä.). Ïåðâûé ïîêàçàòåëü èñïîëüçóåòñÿ âìåñòå ñ êðèòåðèåì ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ
êàê äîïîëíèòåëüíûé îãðàíè÷èòåëü ïðè îïðåäåëåíèè òèïîâ ïðåäïðèÿòèé. Âàëþòà áàëàíñà èñïîëüçóåòñÿ êàê äîïîëíèòåëüíûé, óòî÷íÿþùèé
êðèòåðèàëüíûé ïðèçíàê âìåñòå ñ ïðèçíàêîì ÷èñëà çàíÿòûõ è ðàçìåðîì îáîðîòà. Ïîêàçàòåëü âàæåí äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðîâ áèçíåñà â
çàâèñèìîñòè îò èìóùåñòâåííûõ ïðàâ.

14 Ñì.: Ïóòåâîäèòåëü ïðåäïðèíèìàòåëÿ Ïåòåðáóðãà - 2003 ã. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. htpp://www.smesupport.spb.ru
15 Ñì.: Î ðàçâèòèè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðèíÿò 06.07.2007. //

// htpp://www.duma.gov.ru
16 Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì äàííûì Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû, ïðåäåëüíûå çíà÷åíèÿ êðèòåðèÿ ãîäîâîé âûðó÷êè, ïðèáëèæåííûå ê åâðîïåé-

ñêèì, ìîãóò ñîñòàâèòü äëÿ: ìèêðîáèçíåñà - 65 ìëí. ðóáëåé; ìàëîãî áèçíåñà - 250 ìëí. ðóáëåé; ñðåäíåãî áèçíåñà - 1 ìëðä. 550 ìëí. ðóáëåé.
17 Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êîëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà íà÷àëî 2007 ã. ñîñòàâëÿëî 6,5 ìëí. åäèíèö, èç

êîòîðûõ 5,2 ìëí. (80%) - èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, îêîëî 1 ìëí. (15,5%) - ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ è 0,3 ìëí. (4,4%) - ôåðìåðñêèå
õîçÿéñòâà.

18 Ñì.: Ïðîìåæóòî÷íûé äîêëàä ïî èòîãàì ðåàëèçàöèè ÍÈÐ ÌÝÐÒ çà 2007 ã.
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4) ðîäñòâåííî-äðóæåñêèå ñâÿçè, êîòîðûå çà÷àñòóþ
ïðîíèçûâàþò ïðàêòè÷åñêè âñå ïðîöåññû, ïðîõîäÿùèå
íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ;

5) ãèáêîñòü â óïðàâëåíèè, íåôîðìàëüíîñòü â îòíî-
øåíèÿõ, êîãäà êàæäûé ñîòðóäíèê ìîæåò êîíòàêòèðî-
âàòü ñ íà÷àëüñòâîì íàïðÿìóþ.

Ïðèíÿòî ïîëàãàòü, ÷òî ðàáî÷èå ìåñòà, ñîçäàâàåìûå
íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, îáëàäàþò ìåíåå âûñîêèì êà-
÷åñòâîì è ê òîìó æå íèæå îïëà÷èâàåìû, ÷åì íà êðóï-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Òàêîé âçãëÿä ïðåäñòàâëåí â îáçîðå
èññëåäîâàíèé «Employment, the Small Firm and the
Labor Market»: «Îïûò êàê Âåëèêîáðèòàíèè, òàê è ÑØÀ
ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïî áîëüøèíñòâó ïàðàìåòðîâ êà-
÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, ñîçäàâàåìûõ ìàëûìè ôèðìàìè,
íèæå, ÷åì íà áîëåå êðóïíûõ ôèðìàõ... çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà íèæå, îáó÷åíèå ïðîâîäèòñÿ ðåæå, äà è äàííûå î áî-
ëåå âûñîêîé óäîâëåòâîðåííîñòè òðóäîì ó ðàáîòíèêîâ
ÌÏ òàêæå íå ïîäòâåðæäàþòñÿ»19.

Âìåñòå ñ òåì ðÿä èññëåäîâàíèé ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî
ðàçëè÷èÿ â êà÷åñòâå ðàáî÷èõ ìåñò íà ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ è â êðóïíûõ ôèðìàõ ñâÿçàíû ñ îòðàñëåâûìè îñî-
áåííîñòÿìè ýêîíîìèêè, à íå ñ ðàçìåðîì ïðåäïðèÿòèé
ñàìèõ ïî ñåáå. Íàïðèìåð, èññëåäîâàíèå, ïðîâîäèâøå-
åñÿ â Âåëèêîáðèòàíèè, ïîêàçàëî, ÷òî ìíîãèå ÌÏ ñî-
çäàþò ðàáî÷èå ìåñòà âïîëíå âûñîêîãî êà÷åñòâà.
Ñ. Äæîíñîí20 ïðåäïîëàãàåò, ÷òî äàæå åñëè óðîâåíü îï-
ëàòû â ñåêòîðå ìàëîãî áèçíåñà íèæå, ýòî äî íåêîòîðîé
ñòåïåíè êîìïåíñèðóåòñÿ äðóãèìè ïðåèìóùåñòâàìè òðóäà
íà ìàëîé ôèðìå, òàêèìè, êàê ãèáêèé ãðàôèê èëè áîëåå
ïåðñîíèôèöèðîâàííûå îòíîøåíèÿ ñ íàíèìàòåëåì.

Ðàñ÷åòû äëÿ Ðîññèè (îñíîâàííûå íà äàííûõ çà
1996 ã. Russian Labor Flexibility Survey) óêàçûâàþò íà
òî, ÷òî ðàáî÷èå ìåñòà ÿâëÿþòñÿ ìåíåå ñîöèàëüíî ãà-
ðàíòèðîâàííûìè â ìåãàïîëèñàõ è íà ÌÏ21.

Èñõîäÿ èç ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè â ýêîíîìèêå, íå-
àäåêâàòíîñòü ñèñòåì ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ â íà-
øåé ñòðàíå ìîæåò ëèøèòü äèñêóññèþ î êà÷åñòâå ðàáî-
÷èõ ìåñò íà ÌÏ âîîáùå êàêîãî-ëèáî ñìûñëà, ïîñêîëüêó
ëþáàÿ çàíÿòîñòü âñå æå ëó÷øå, ÷åì «íåîïëà÷åííûé îò-
ïóñê» èëè áåçðàáîòèöà, ìàñøòàáû êîòîðûõ âîçðàñòà-
þò ñ ñåíòÿáðÿ 2008 ã.22.

Óñëîâèÿ, íà êîòîðûõ ÌÏ âûõîäÿò íà ðûíêè òðóäà,
ôîðìû íàéìà, ìåòîäû ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ
çàíÿòîñòüþ, ôîðìû è íàïðàâëåíèÿ îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà

è ò. ä. îñòàþòñÿ íåèçâåñòíûìè. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îñîáåí-
íîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé âëèÿþò íà òå ïóòè è ìåòîäû,
êîòîðûìè îíè ïðèâëåêàþò ðàáîòíèêîâ è óïðàâëÿþò èìè.
Òàêèå îòëè÷èÿ âêëþ÷àþò îïðåäåëåííûå ïîâåäåí÷åñêèå
ðàìêè, âûòåêàþùèå èç íåðàçðûâíîé ñâÿçè â ìàëîì
áèçíåñå ñîáñòâåííîñòè è óïðàâëåíèÿ, áîëåå îãðàíè÷åí-
íîé ðåñóðñíîé áàçû, áîëåå íèçêîé ñïîñîáíîñòè êîíò-
ðîëèðîâàòü îòíîøåíèÿ, ïðåæäå âñåãî èõ îáùóþ ñðå-
äó, ÷åì íà êðóïíûõ ôèðìàõ.

Òå (ïîêà îãðàíè÷åííûå) ñâåäåíèÿ, êîòîðûå èìåþò-
ñÿ â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè, ñâèäåòåëüñòâóþò î äîìè-
íèðîâàíèè íåôîðìàëüíûõ ïðîöåäóð íàéìà è âàæíîñòè
ñóáúåêòèâíûõ êðèòåðèåâ. Íàïðèìåð, ìàëûå ïðåäïðè-
íèìàòåëè â ïîèñêàõ ðàáîòíèêîâ ãîðàçäî ÷àùå îáðàùà-
þòñÿ ê ðîäñòâåííèêàì, äðóçüÿì è çíàêîìûì, à òàêæå
áûâøèì êîëëåãàì ïî ñëóæáå, ÷åì ê êàäðîâûì àãåíò-
ñòâàì èëè ãîñóäàðñòâåííûì öåíòðàì çàíÿòîñòè23. Â ÷à-
ñòíîñòè, õîòÿ îáúåêòèâíûå õàðàêòåðèñòèêè íàíèìàåìîãî
(êâàëèôèêàöèÿ, îáðàçîâàíèå è îïûò) èãðàþò âàæíóþ
ðîëü ïðè íàéìå, ðîññèéñêèå ÌÏ ÷àùå îáðàùàþò âíè-
ìàíèå íà òàêèå ñóáúåêòèâíûå ÷åðòû, êàê «èíèöèàòèâ-
íîñòü è ýíåðãè÷íîñòü», «îòâåòñòâåííîñòü» èëè «äèñ-
öèïëèíèðîâàííîñòü è èñïîëíèòåëüíîñòü».

Äðóãîé ìîìåíò, êîòîðûé îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìà-
íèå â ïîñëåäíèå ãîäû, - îáó÷åíèå êàäðîâ. Ïîä÷åðêè-
âàÿ ñïåöèôèêó ÌÏ, Àòêèíñîí è Ìèãåð óêàçûâàþò íà
òî, ÷òî îñíîâíîé ôîðìîé îáó÷åíèÿ çäåñü ñòàíîâèòñÿ
àäàïòàöèÿ èìåþùèõñÿ ó ðàáîòíèêîâ íàâûêîâ ê ïî-
òðåáíîñòÿì äàííîãî êîíêðåòíîãî áèçíåñà, à íå ôîð-
ìàëüíîå îáó÷åíèå, ïðèâèòèå íîâûõ íàâûêîâ è óìåíèé24.

Äàííûå ïî Ðîññèè (Russian Labor Flexibility Survey)
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ÷àñòíûå ôèðìû äåìîíñò-
ðèðóþò ìåíüøóþ ãîòîâíîñòü ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ
ñâîèõ êàäðîâ. Çà÷àñòóþ ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèìåíÿ-
þò äîâîëüíî êîíñåðâàòèâíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ðà-
áî÷åé ñèëîé: îòíîñèòåëüíîå áîëüøèíñòâî êîìïàíèé
ñîñðåäîòî÷èâàþò ñâîå âíèìàíèå íå íà ýôôåêòèâíîñòè
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà êîìïàíèè, èíâåñòèöèÿõ â íåãî, à
ñêîðåå, íàîáîðîò, íà âîçìîæíîì êîíòðîëå çàòðàò, èç-
äåðæåê, ðàñõîäîâ íà ïåðñîíàë.

Òåì íå ìåíåå íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè â ðàçâèòèè ìà-
ëîãî áèçíåñà â Ðîññèè (íåñîâåðøåíñòâî ïðàâîâûõ îñ-
íîâ è âûñîêèé óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ; îãðàíè÷å-
íèå âîçìîæíîñòåé äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé è

19 Atkinson J., Storey D. Employment, the Small Firm and the Labor Market. London: Routledge, 1994.
 20 Ñì.: Johnson S. Small Firms and the UK Labour Market: Prospects for the 1990s / In: Paths of Enterprise: the Future of Small Business;

J. Curran, R. Blackburn (eds.). London - New York: Routledge, 1991.
21 Ñì.: Lehmann H., Wadsworth J., Acquisti A. Crime and Punishment: Job Insecurity and Wage Arrears in the Russian Federation / In: Ifo

Diskussionsbeitrage 56, Ifo Institut fur Wirtschaftsforschung. Miinchen, 1998.
22 ×èñëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ ê êîíöó íîÿáðÿ 2008 ã. ñîñòàâèëà, ïî îöåíêå, 76,0 ìëí. ÷åëîâåê, èëè áîëåå 53% îò

îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Ïðåîáëàäàþùàÿ ÷àñòü çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ ñîñðåäîòî÷åíà â îðãàíèçàöèÿõ, íå îòíîñÿùèõñÿ ê ñóáúåê-
òàì ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â îêòÿáðå 2008 ã. â íèõ ðàáîòàëî 37,4 ìëí. ÷åëîâåê, èëè 52,2% îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ.

23 Ñì.: Îñåííèé êðèçèñ 1998 ãîäà: ðîññèéñêîå îáùåñòâî äî è ïîñëå. Àíàëèòè÷åñêèå äîêëàäû ÐÍÈÑ è ÍÏ / Ïîä ðåä. À.Þ. Ãîðøêîâà,
Ô.Ý. ×åïóðåíêî. - Ì.: ÐÎÑÑÏÝÍ, ÐÍÈÑ è ÍÏ, 1998.

24 Ñì.: Atkinson J., Meager N. Running to stand still: the small firm in the labor market /J.Atkinson, D.Storey (eds.). Op. cit., 1994, p. 28-102.
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óçêèé êðóã èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ; íåäîñòàòî÷-
íîñòü çàêîíîäàòåëüíîé áàçû è ïðàâîâûõ ãàðàíòèé; íå-
ñîâåðøåíñòâî áàíêîâñêîé è êðåäèòíîé ñèñòåì), ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîòåíöèàë ïåðñîíàëà íà ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ðåñóðñîâ, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ áûñòðîìó ñòàíîâëåíèþ îòå÷åñòâåííîãî
áèçíåñà.

Èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ìàëîãî áèçíåñà

Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ ðàññìàòðèâà-
þò ïåðñîíàë â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî ôàêòîðà, îïðåäåëÿ-
þùåãî ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Ïðî-
èñøåäøèå çà ïîñëåäíåå âðåìÿ èçìåíåíèÿ â ñîâðåìåí-
íîé ýêîíîìèêå ñòàâÿò âîïðîñ îá óïðàâëåíèè ïåðñîíà-
ëîì è èíâåñòèöèÿõ â åãî îáó÷åíèå è ðàçâèòèå, ñ÷èòàâ-
øèåñÿ ðàíåå ïðåðîãàòèâîé òîëüêî ñðåäíèõ è êðóïíûõ
êîìïàíèé, è ïåðåä ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ñîãëàñíî
îïðîñàì Grant Thornton International, â òîì, ÷òî âûñî-
êîå êà÷åñòâî òîâàðîâ è óñëóã - ãëàâíîå êîíêóðåíòíîå
ïðåèìóùåñòâî íà ðûíêå, óâåðåíû 70% ïðåäïðèíèìà-
òåëåé âî âñåì ìèðå, âêëþ÷àÿ Ðîññèþ25. Ïðè ýòîì ñðåä-
íèé è ìàëûé áèçíåñ â Ðîññèè ÷àùå íàçûâàåò êîíêó-
ðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì êâàëèôèêàöèþ ïåðñîíàëà.

Îäíàêî ðàçâèòèþ ïåðñîíàëà íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ïîêà óäåëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ. Ðó-
êîâîäèòåëè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, êàê ïðàâè-
ëî, íå îñóùåñòâëÿþò êàêèõ-ëèáî çàìåòíûõ èííîâàöèé
â óïðàâëåíèå òðóäîì, à âîñïðîèçâîäÿò â óïðîùåííîì
è áîëåå æåñòêîì âàðèàíòå òðàäèöèîííûå ïðàêòèêè26.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî óñïåøíîñòü ÷àñòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà îáóñëîâëåíà, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, óäà÷íûì ïîïàäàíèåì â ïîòåíöèàëüíî åì-
êóþ ðûíî÷íóþ íèøó. Óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
â ïîñëåäíèå ãîäû îáåñïå÷èâàë, ñêîðåå, ýêñïëóàòàöèþ
ýòîãî ðåñóðñà, ÷åì ïîèñê îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ïðàêòèê è ñòðàòåãèé. Â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà è
ñîêðàùåíèÿ ñïðîñà íà òîâàðíûõ ðûíêàõ âñå áîëüøóþ
íåãàòèâíóþ ðîëü áóäåò èãðàòü íåîïðåäåëåííîñòü âíåø-
íåé ñðåäû, ïðèñóùàÿ ìàëîìó è ñðåäíåìó áèçíåñó, â
áîëüøåé ìåðå, ÷åì äëÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ÌÏ ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî
âàæíûì ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå ïåðñîíàëà äëÿ òîãî, ÷òî-
áû îáåñïå÷èòü áóäóùèé óñïåõ áèçíåñà.

Íèæå áóäåò ïðåäñòàâëåí äåòàëüíûé àíàëèç ñòðàòå-
ãèé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, âûïîëíåííûé íà îñíîâàíèè
ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî àâòîðîì èññëåäîâàíèÿ ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé ã. Ìîñêâû è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.
Àíêåòèðîâàíèå ïðîâîäèëîñü â ïåðèîä ñ ìàÿ ïî ñåí-
òÿáðü 2008 ã., â âûáîðêó âîøëè 120 ïðåäïðèÿòèé ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ âûáîðêè â 120 ïðåäïðèÿòèé áûëî
ðîçäàíî è ðàçîñëàíî ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå ïîðÿäêà 550
àíêåò. Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé îòêàçàëèñü ïðåäî-
ñòàâèòü èíôîðìàöèþ, ñîñëàâøèñü íà êîììåð÷åñêóþ
òàéíó (íàèáîëåå «÷óâñòâèòåëüíûìè» áûëè âîïðîñû, êà-
ñàþùèåñÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, óðîâíåé ïðîäàæ, èíâå-
ñòèöèé â ïåðñîíàë). Àíêåòèðîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî íà
äîñòàòî÷íî áîëüøîì êîëè÷åñòâå ïðåäïðèÿòèé èíôîð-
ìàöèÿ íîñèò ðàçðîçíåííûé õàðàêòåð, îòñóòñòâóåò ïî-
ñòàíîâêà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Íà íåêîòîðûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ íå âåäåòñÿ íå òîëüêî ó÷åò ñðåäñòâ, íàïðàâëÿ-
åìûõ íà îáó÷åíèå ïåðñîíàëà, íî è íåò òî÷íûõ äàííûõ
î âåëè÷èíå çàòðàò íà ôîíä îïëàòû òðóäà â ñòðóêòóðå
îáùèõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ. Áîëåå òîãî, ñêàçûâàåòñÿ
«êîëëåêòèâíàÿ ìóäðîñòü» îòðàñëè - äàæå íå çíàÿ, ñêîëü-
êî òðàòÿò íà îáó÷åíèå ïåðñîíàëà êîíêóðåíòû, ðóêîâî-
äèòåëè îðãàíèçàöèé âûäåëÿþò íà îáó÷åíèå íåêóþ öå-
ëåñîîáðàçíóþ, íà èõ âçãëÿä, ñóììó, îòðàæàþùóþ ïî-
ëîæåíèå äåë íà ðûíêå.

Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðåäïðèíèìàòåëåé è
êîìïàíèé, ó÷àñòâîâàâøèõ â îïðîñå, äàíà â òàáëè-
öàõ 1 è 2.

Òàáëèöà 1

Ñâîäíàÿ èíôîðìàöèÿ î ëèöàõ, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå
â èññëåäîâàíèè

25 http://www.businesspress.ru/newspaper/article_mId_41_aId_453997.html
26 Ñì.: Áèçþêîâ Ï.Â. Ñëóæáû ïåðñîíàëà - óïðàâëåí÷åñêàÿ ïåðèôåðèÿ // Ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì íà ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ

ïðåäïðèÿòèÿõ / Ïîä ðåä. Â. Êàáàëèíîé. - Ì.: ÈÑÈÒÎ, 2005. Ñ. 38.

 Â % îò ÷èñëà îòâå-
òèâøèõ íà âîïðîñ 

Ñòàòóñ íà ïðåäïðèÿòèè: 

åäèíîëè÷íûé âëàäåëåö 

 

50 

ñîâëàäåëåö 50 

Ïîë: 

ìóæñêîé 

 

70 

æåíñêèé 30 

Âîçðàñò, ëåò: 

äî 25  

 

5,8 

26-30 14,2 

31-40 48,3 

41-50 23,3 

51-60 8,3 

Îáðàçîâàíèå: 

ñðåäíåå 

 

1,7 

ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå 22,5 

âûñøåå 75,8 

Îáëàñòü äåÿòåëüíîñòè äî íà÷àëà ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè: 

 

 

ãîñóäàðñòâåííàÿ íåïðîèçâîäñòâåííàÿ ñôåðà 18,3 

ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñôåðà 29,2 

ðàáîòàë ïî íàéìó â ÷àñòíîì ñåêòîðå 30 

áûë ñîáñòâåííèêîì â ÷àñòíîì ñåêòîðå 6,7 

áûë áåçðàáîòíûì 15,8 
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Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü àíêåòèðóåìûõ ñîñòàâëÿþò ëèöà
ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì â âîçðàñòå 31-40 ëåò. Ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùèìè îòðàñëÿìè: ïðî-
ìûøëåííîñòü, ñòðîèòåëüñòâî, òîðãîâëÿ è ñôåðà óñëóã.
Áîëüøèíñòâî êîìïàíèé îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü íà ðûíêå ñ 2000-2001 ãã. Ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü
ïåðñîíàëà - îêîëî 30 ñîòðóäíèêîâ (àâòîð ñòàòüè èñ-
êëþ÷àë èç èññëåäîâàíèÿ «ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ», ÷èñëåí-
íîñòü çàíÿòûõ íà êîòîðûõ ìåíåå 10 ÷åëîâåê).

Òàáëèöà 2

Ñâîäíàÿ èíôîðìàöèÿ î ïðåäïðèÿòèÿõ, ó÷àñòâîâàâøèõ
â èññëåäîâàíèè

Ïðèìå÷àíèå. SD - ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå.

Âîïðîñû àíêåòû áûëè ñãðóïïèðîâàíû â òåìàòè÷å-
ñêèå áëîêè, ñîîòâåòñòâóþùèå îñíîâíûì ýëåìåíòàì óï-
ðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè: ïîäáîð êàíäèäàòîâ
íà âàêàíòíûå äîëæíîñòè, îáó÷åíèå è ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, ïðîöåäóðà îöåíêè è àòòåñòàöèè,
ïðèíöèïû ìîòèâàöèè è ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîí-
íîé êóëüòóðû.

Îòäåëüíûé áëîê âîïðîñîâ êàñàëñÿ ñòðàòåãèè óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì (ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê èëè äèô-
ôåðåíöèàöèè ïðîäóêòà), à òàêæå âëèÿíèÿ èíûõ (âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêèõ) ôàêòîðîâ íà ïðåäïðèÿòèå è åãî äåÿ-
òåëüíîñòü.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðóêîâîäèòåëÿì ïðåäïðèÿòèé
áûëî ïðåäëîæåíî îöåíèòü ñîñòîÿíèå èõ êîìïàíèé íà
ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ îæèäàíèÿì ðåçóëüòàòîâ ïðîäàæ,
ïðèáûëè è îòäà÷è îò èíâåñòèöèé â ïåðñîíàë. Íàèáîëü-
øåå îòêëîíåíèå îò îæèäàåìûõ ïîêàçàòåëåé íàáëþäà-
ëîñü èìåííî â îòäà÷å îò èíâåñòèöèé â ïåðñîíàë (ñì.
ðèñ. 1).

Äî ñèõ ïîð ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè íå âèäÿò ïðÿìîé
çàâèñèìîñòè ìåæäó îáó÷åíèåì è ðîñòîì ýôôåêòèâíî-

ñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî ñâÿçàíî ïðåæäå
âñåãî ñ òåì, ÷òî ïðîöåññ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ ñîïðÿæåí ñî ìíîãèìè ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèìè òðóäíîñòÿìè è ìîæåò áûòü òîëüêî ïðè-
áëèçèòåëüíûì. Ýòè òðóäíîñòè âîçíèêàþò èç-çà íåðàç-
ðàáîòàííîñòè ìåòîäè÷åñêèõ âîïðîñîâ è îòñóòñòâèÿ óò-
âåðæäåííîé è àïðîáèðîâàííîé íîðìàòèâíîé áàçû ðàñ-
÷åòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Ñðåäè ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ ïðîáëåì íàèáîëüøåå
áåñïîêîéñòâî ðóêîâîäèòåëåé âûçâàëè: ñëàáàÿ òðóäîâàÿ
ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà, âûñîêàÿ ñìåíÿåìîñòü ðàáîòíè-
êîâ (òåêó÷åñòü êàäðîâ), íåäîñòàòîê ïðîôåññèîíàëüíûõ
çíàíèé, âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, íå ïîçâîëÿþùàÿ îïëà÷èâàòü òà-
êèå ìåðîïðèÿòèÿ èç äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ (ñì. ðèñ. 2).

Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè, â % îò ÷èñëà îòâåòîâ: 

ïðîìûøëåííîñòü 

 

14,2 

ñòðîèòåëüñòâî 10,8 

òîðãîâëÿ 29,2 

ñôåðà óñëóã 45,8 

Âîçðàñò êîìïàíèè, ëåò: 

ìèíèìóì 

 

ìåíåå ãîäà 

ìàêñèìóì 18 

ñðåäíåå ± SD 7,64±4,26 

×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, ÷åëîâåê: 

ìèíèìóì 

 

12 

ìàêñèìóì 125 

ñðåäíåå ± SD 33,51±28,53 

Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åé íåäåëè, â ÷à-
ñàõ (â % îò ÷èñëà îòâåòîâ): 

ìåíåå 40 

 

 
22,5 

40 35,8 

ñâûøå 40 41,7 

 

Ðèñ. 1. Ñîîòâåòñòâèå îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû ïðåä-
ïðèÿòèÿ îæèäàíèÿì ðóêîâîäèòåëåé

Ðèñ. 2. Âëèÿíèå ïðîáëåì ñîöèàëüíî-òðóäîâîãî õàðàêòå-
ðà íà ðàçâèòèå áèçíåñà íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ìíîæåñòâà ôèíàíñîâûõ, ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ,
ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì - îäíà èç îñíîâíûõ
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàëîãî áèçíåñà.

Îòäà÷à îò
èíâåñòè-

öèé â
ïåðñîíàë

Ïðèáûëü

Îáúåì
ïðîäàæ

0            20             40          60          80

Àáñîëþòíî äî-
âîëåí
Ñîîòâåòñòâóåò,
íî íå ïîëíîñòüþ
Íå ñîîòâåò-
ñòâóåò

Íå îêàçûâà-
ëà âëèÿíèÿ

0    10   20   30   40   50   60   70   80

% âûáðàâøèõ ñîîòâåòñòâóþùóþ ñòåïåíü âëèÿíèÿ

Âëèÿëà â
íåêîòîðîé
ñòåïåíè

Âëèÿëà â
çíà÷èòåëü-

íîé ñòåïåíè

Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ïîäãî-
òîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè êàäðîâ
Íåõâàòêà îïðåäåëåííûõ
êàòåãîðèé ñïåöèàëèñòîâ

Íåõâàòêà ðàáîòíèêîâ
Ñëàáàÿ òðóäîâàÿ ìîòèâà-
öèÿ / ïëîõîå îòíîøåíèå ê
òðóäó
Âûñîêàÿ ñìåíÿåìîñòü ðà-
áîòíèêîâ
Íåäîñòàòîê ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çíàíèé
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Ïî ýòîé ïðè÷èíå âûáîð ñòðàòåãèè âåäåíèÿ áèçíå-
ñà è åå âëèÿíèå íà ðóêîâîäñòâî ñîòðóäíèêàìè ñòàíî-
âÿòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ
ôèðì.

Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ïî-ïðåæíåìó ïðîäîëæàþò ñëå-
äîâàòü ñòðàòåãèè «âûæèâàíèÿ íà ðûíêå»: óïðàâëåíèå
ïåðñîíàëîì «íå ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå ïðîáëåì-
íîé çîíû, òðåáóþùåé ñïåöèàëüíûõ óñèëèé ñî ñòîðîíû
ìåíåäæåðîâ», ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî âîïðîñîâ óïðàâëå-
íèÿ è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà íå ñóùåñòâóåò. Íàáîð ïðè-
îðèòåòîâ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ó ðóêîâîäèòåëåé ïî-
äîáíûõ ïðåäïðèÿòèé äîâîëüíî îãðàíè÷åí: ñîõðàíåíèå
òðóäîâîãî êîëëåêòèâà è îáåñïå÷åíèå îðãàíèçàöèè ïåð-
ñîíàëà äëÿ äîñòèæåíèÿ çàäàííûõ öåëåé. Äëÿ ïîäîá-
íûõ ïðåäïðèÿòèé «îïòèìèçàöèÿ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíà-
ëà» ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé.

Ê ñîæàëåíèþ, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, òåì áîëåå
â ïåðèîä ðàçâåðíóâøåãîñÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå 2008 -
íà÷àëå 2009 ãã. êðèçèñà, íàèáîëåå àêòóàëüíûìè óñòà-
íîâêàìè äëÿ ðîññèéñêîãî áèçíåñà ÿâëÿþòñÿ äîñòèæå-
íèå ìàêñèìàëüíîãî óðîâíÿ ïðèáûëè è ìèíèìèçàöèÿ
çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè. Óñòàíîâêè, íà ïåð-
âûé âçãëÿä, î÷åíü âåðíûå, íî ïðè óñëîâèè, ÷òî îíè
ñâÿçàíû ñ äîñòèæåíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèð-
ìû è ñîçäàâàåìîé åþ ïðîäóêöèè. Òåì íå ìåíåå â ðå-
àëüíîé æèçíè ïîäîáíàÿ ñâÿçü çà÷àñòóþ ÿâëÿåòñÿ íàðó-
øåííîé. Íèêòî íå óòâåðæäàåò, ÷òî ýêîíîìíî «ðàñõîäî-
âàòü òðóä» íå íóæíî, íî îäíî äåëî - ðàöèîíàëüíîå ðàñ-
õîäîâàíèå êâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà, è ñîâñåì äðó-
ãîå - åãî âûòåñíåíèå è çàìåíà áîëåå äåøåâûì è ìåíåå
êà÷åñòâåííûì.

Àâòîð ñòàòüè ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñóùåñòâóþò äâå êîí-
òðòåíäåíöèè â îòíîøåíèè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì è
âåäåíèÿ áèçíåñà â öåëîì íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ìàëîé è ñðåäíåé ôîðì ñîáñòâåííîñòè - âåðíåå áûëî
áû ñêàçàòü, ÷òî ñóùåñòâóåò äâà òèïà ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé.

Ïðåäïðèíèìàòåëü ïåðâîãî òèïà íåàêòèâåí â ðåàëü-
íûõ âëîæåíèÿõ â ôèçè÷åñêèé êàïèòàë; ïî÷òè íå âêëà-
äûâàåò ñðåäñòâà â ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà; ðàñøèðåíèå áèçíåñà îñóùåñòâëÿåò, ïðåèìóùåñòâåí-
íî óâåëè÷èâàÿ ÷èñëî ðàáîòíèêîâ; íå èñïîëüçóåò êîì-
ïüþòåðû è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè; ñëàáî îðèåí-
òèðîâàí íà ðûíîê è çàïðîñû ïîêóïàòåëåé; â öåëîì ïðè-
äåðæèâàåòñÿ ñòðàòåãèè ýêîíîìèè íà èçäåðæêàõ.

Ïðåäïðèíèìàòåëü âòîðîãî òèïà, íàïðîòèâ, ìíîãî
ñðåäñòâ âêëàäûâàåò â ôèçè÷åñêèé è ÷åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàëû; ÷èñëî ðàáîòíèêîâ íà ïðåäïðèÿòèè ðàñòåò ìåä-
ëåííåå, ÷åì â ñðåäíåì; ïðè ýòîì, êàê ïðàâèëî, ýòî áî-
ëåå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäïðèíèìàòåëü ýòîãî òèïà
÷àñòî îáðàùàåòñÿ ê áèçíåñ-óñëóãàì, ïðèâëåêàåò ê ðà-
áîòå âíåøíèõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè êîíñàëòèíãà è
ìàðêåòèíãà, ïîíèìàåò âàæíîñòü âíåäðåíèÿ ñîâðåìåí-

íûõ òåõíîëîãèé è ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà, îðèåí-
òèðîâàí íà ïðîäâèæåíèå òîâàðîâ íà ðûíîê è óäîâëåò-
âîðåíèå çàïðîñîâ ïîêóïàòåëåé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññèôèêàöèåé Ì. Ïîðòåðà, ïðåä-
ïðèíèìàòåëþ ïåðâîãî òèïà ñîîòâåòñòâóåò ñòðàòåãèÿ
ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê, à âòîðîãî - ñòðàòåãèÿ äèôôå-
ðåíöèàöèè27. Ñîãëàñíî ïåðâîé ñòðàòåãèè, ãëàâíûì äëÿ
ýòèõ ÌÏ ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå çàòðàò ïî ñðàâíåíèþ ñ çà-
òðàòàìè êîíêóðåíòîâ ïî îòðàñëè. Èäåÿ ñîñòîèò â çàâî-
åâàíèè óñòîé÷èâîãî ïðåèìóùåñòâà íàä êîíêóðåíòàìè
â îáëàñòè èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è èñïîëüçîâàíèè åãî
â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ äåìïèíãà öåí è óâåëè÷åíèÿ äîëè
ðûíêà, ëèáî ïîëó÷åíèÿ áîëåå âûñîêîé íîðìû ïðèáû-
ëè ïðè ïðîäàæå òîâàðîâ ïî ñëîæèâøèìñÿ ðûíî÷íûì
öåíàì.

Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû ëèäåðñòâó â ìèíèìèçàöèè
èçäåðæåê Ì. Ïîðòåð ïðåäëàãàåò ñòðàòåãèþ äèôôåðåí-
öèàöèè ïðîäóêòà, òî åñòü åãî îòëè÷èå îò îñòàëüíûõ â
îòðàñëè. Ôèðìà, ïðîâîäÿùàÿ ñòðàòåãèþ äèôôåðåíöè-
àöèè, ìåíüøå áåñïîêîèòñÿ ïî ïîâîäó èçäåðæåê è áîëü-
øå ñòðåìèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû â ïðåäåëàõ îòðàñëè â íåé
âèäåëè êàêóþ-òî óíèêàëüíîñòü. Äèôôåðåíöèàöèÿ òðå-
áóåò îïðåäåëåííîãî óâåëè÷åíèÿ èçäåðæåê.

Êîíå÷íî, ïîäîáíîå äåëåíèå ñòðàòåãèé ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé äîâîëüíî óñëîâíî: â êîìïàíèÿõ ìû ðåäêî íà-
áëþäàåì êàêóþ-ëèáî èç ñòðàòåãèé â ÷èñòîì âèäå. Äëÿ
ïåðâîãî òèïà ñòðàòåãèè õàðàêòåðíî ñëåäóþùåå: ïðåä-
ïðèíèìàòåëü ïðîâîäèò ìèíèìàëüíîå, íåñèñòåìíîå
îáó÷åíèå âíóòðè êîìïàíèè, ñòðåìèòñÿ íàíÿòü óæå âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ (âåðíåå, ïåðå-
ìàíèòü èõ èç äðóãèõ êîìïàíèé), ñèñòåìó âîçíàãðàæ-
äåíèÿ æåñòêî ñâÿçûâàåò ñ ïîêàçàòåëÿìè ðàáîòû, «ýêî-
íîìèò» íà èçäåðæêàõ.

Ïðåäïðèíèìàòåëü âòîðîãî òèïà, êàê ïðàâèëî, ñòðå-
ìèòñÿ ðàçâèâàòü è îáó÷àòü ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè, âíå-
äðÿåò ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè, ïîääåðæèâàåò
èíèöèàòèâíîñòü, íàíèìàåò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ, îáåñïå÷èâàåò ôèíàíñîâûå ñòèìóëû äëÿ
ðàçâèòèÿ è ââîäèò îáúåêòèâíóþ ñèñòåìó îöåíêè ïåð-
ñîíàëà.

Îáîçíà÷èì îñíîâíûå îñîáåííîñòè êàæäîé ñòðàòåãèè
â ïðîâîäèìîì íàìè èññëåäîâàíèè (ñì. òàáëèöó 3).

Òàáëèöà 3

Îñîáåííîñòè ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé

27 Ñì.: Porter M. The Competitive Advantage of Nations. NY. Free Press, 1990.

Ñòðàòåãèÿ ìèíèìèçàöèè  
èçäåðæåê 

Ñòðàòåãèÿ äèôôåðåíöèàöèè 

1. Ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðîèç-
âîäñòâà 

1. Ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîä-
ñòâà íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïðè-
îðèòåòîì 

2. Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè íå ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâíûì ïðèîðèòåòîì 

2. Ïîääåðæàíèå âûñîêîãî êà÷å-
ñòâà ïðîäóêöèè 
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Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà

Èçíà÷àëüíî êîìïàíèè ðàñïðåäåëÿëèñü ïî ñòðàòåãè-
ÿì ñîãëàñíî îòâåòàì ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ àíêåòû î
òîì, êàêàÿ ñòðàòåãèÿ (ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê èëè äèô-
ôåðåíöèàöèè) â áîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò èõ
îðãàíèçàöèè28. Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ñòàë êëþ÷åâûì ïðè

ðàñïðåäåëåíèè êîìïàíèé ïî ãðóïïàì. Äàëåå, äëÿ ïðî-
âåðêè ïîíèìàíèÿ ðåñïîíäåíòàìè ñóùíîñòè êàæäîé
ñòðàòåãèè, â àíêåòû áûëè âêëþ÷åíû òåîðåòè÷åñêèå õà-
ðàêòåðèñòèêè êàæäîé ñòðàòåãèè:

1. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èçäåðæêàì, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü çàêóïî÷íîé öåíå ìàòåðèàëîâ, ñûðüÿ;

2. Êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ ê ïðîèçâîäñòâó òîâàðîâ (óñ-
ëóã) ëó÷øåãî êà÷åñòâà, ÷åì êîíêóðåíòû;

3. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ êà÷åñòâó ìàòåðèàëîâ
è ñûðüÿ, âíå çàâèñèìîñòè îò öåíû;

4. Ìîÿ êîìïàíèÿ êîíöåíòðèðóåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå
óíèêàëüíîé, îòëè÷íîé îò êîíêóðåíòîâ ïðîäóêöèè (óñ-
ëóãå);

5. Öåíû íà ïðîäóêöèþ â ìîåé êîìïàíèè íèæå, ÷åì
ó êîíêóðåíòîâ.

Îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñû, õàðàêòåðèçóþùèå
òó èëè èíóþ ñòðàòåãèþ, ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 4.

Îêîí÷àíèå òàáëèöû 3

Ñòðàòåãèÿ ìèíèìèçàöèè 
 èçäåðæåê 

Ñòðàòåãèÿ äèôôåðåíöèàöèè 

3. Îñíîâíûì ôàêòîðîì â âûáîðå 
ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ ÿâëÿåòñÿ åãî 
öåíà 

3. Äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî êà-
÷åñòâà ïðîäóêöèè îñîáîå âíèìà-
íèå óäåëÿåòñÿ êà÷åñòâó ñûðüÿ è 
ìàòåðèàëîâ 

4. Óíèêàëüíîñòü ïðîäóêöèè íå 
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïðèîðèòåòîì 

4. Ñòðåìëåíèå ê ïðîèçâîäñòâó 
óíèêàëüíûõ òîâàðîâ è óñëóã 

5. Ñòðåìëåíèå ê óñòàíîâëåíèþ 
áîëåå íèçêîé, ÷åì ó êîíêóðåí-
òîâ, öåíû íà ïðîäóêöèþ/óñëóãè 

5. Íåò ñòðåìëåíèÿ ê äåìïèíãó 
öåí 

 

28 Âîïðîñ ïî àíêåòå: Ìèíèìèçàöèÿ èçäåðæåê: Âñå ýëåìåíòû ñòðàòåãèè íàïðàâëåíû íà ïîääåðæàíèå óñòîé÷èâîãî ïðåèìóùåñòâà â
îáëàñòè èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà - ãëàâíàÿ çàäà÷à ðóêîâîäñòâà ñîñòîèò â ñíèæåíèè èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà èç ãîäà â ãîä â êàæäîé ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè. Íåïðåðûâíûé ïîèñê ïóòåé ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà ïðè ñîõðàíåíèè ïðèåìëåìîãî êà÷åñòâà è õàðàêòåðíûõ êà÷åñòâ
ïðîäóêöèè. Áîëåå íèçêèå ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà.

Äèôôåðåíöèàöèÿ: Ôèðìà, ïðîâîäÿùàÿ ñòðàòåãèþ äèôôåðåíöèàöèè, ìåíüøå áåñïîêîèòñÿ ïî ïîâîäó èçäåðæåê è áîëüøå ñòðåìèòñÿ ê
òîìó, ÷òîáû â ïðåäåëàõ îòðàñëè â íåé âèäåëè êàêóþ-òî óíèêàëüíîñòü. Êîìïàíèè áîëüøå èíâåñòèðóþò â èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, èìåþò
ïðîäóêòû ëó÷øåãî äèçàéíà. Îñíîâíàÿ öåëü - âûñîêîå êà÷åñòâî, ïåðâîêëàññíîå îáñëóæèâàíèå êëèåíòîâ.

Ñòðàòåãèÿ ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê  
(n = 53), % ± SE 

Ñòðàòåãèÿ äèôôåðåíöèàöèè  
(n = 67), % ± SE 

 

Íå ñîãëàñåí Ñîãëàñåí, íî íå 
ïîëíîñòüþ 

Ñîãëàñåí Íå ñîãëàñåí Ñîãëàñåí, íî íå 
ïîëíîñòüþ 

Ñîãëàñåí 

Óðîâåíü 
çíà÷èìîñòè 

p* 

Êîìïàíèÿ êîíöåíòðèðóåòñÿ íà ïðîèç-
âîäñòâå óíèêàëüíîé, îòëè÷íîé îò êîí-
êóðåíòîâ ïðîäóêöèè (óñëóãå) 15,1±4,9 66±6,5 18,9±5,4 10,4±3,7 23,9±5,2 65,7±5,8 <0,001 

Öåíû íà ïðîäóêöèþ â ìîåé êîìïàíèè 
íèæå, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ 49,1±6,7 41,5±6,8 9,4±4,0 31,3±5,7 62,7±5,8 6,0±2,9 0,07 

Êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ ê ïðîèçâîäñòâó 
òîâàðîâ (óñëóã) ëó÷øåãî êà÷åñòâà, ÷åì 
êîíêóðåíòû 5,7±3,2 56,6±6,8 37,7±6,7 7,5±6,3 10,4±3,7 82,1±4,7 <0,001 

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èçäåðæêàì, 
â ïåðâóþ î÷åðåäü çàêóïî÷íîé öåíå ìà-
òåðèàëîâ, ñûðüÿ 7,6±3,6 39,6±6,7 52,8±6,9 20,9±5,0 62,7±5,9 16,4±4,5 <0,001 

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ êà÷åñòâó 
ìàòåðèàëîâ è ñûðüÿ âíå çàâèñèìîñòè îò 
öåíû 13,2±4,6 56,6±6,8 30,2±6,3 9±3,5 28,4±5,5 62,7±5,9 0,02 

 

Òàáëèöà 4

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñû, õàðàêòåðèçóþùèå ñòðàòåãèè ÌÏ
 (â % îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ)

* Óðîâåíü çíà÷èìîñòè ðàññ÷èòûâàëñÿ ïî êðèòåðèþ Õè-êâàäðàò Ïèðñîíà äëÿ ãðóïï ñ ðàçëè÷íûìè áèçíåñ-ñòðàòåãèÿìè ïî êàæäîìó èç
âîïðîñîâ.

Ïðèìå÷àíèå. Â ýòîé è ïîñëåäóþùèõ òàáëèöàõ n - êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé, SE -ñòàíäàðòíàÿ îøèáêà - ïîçâîëÿåò îöåíèòü òî÷íîñòü, ñ
êîòîðîé ïîëó÷åííàÿ äîëÿ õàðàêòåðèçóåò çíà÷åíèå äîëè âî âñåé ñîâîêóïíîñòè äàííûõ.

Åñëè ðåñïîíäåíò îòìå÷àë òðè è áîëåå õàðàêòåðè-
ñòèê, ñîîòâåòñòâóþùèõ ëèáî ñòðàòåãèè ìèíèìèçàöèè
èçäåðæåê, ëèáî ñòðàòåãèè äèôôåðåíöèàöèè, òî âûáðàí-
íûé èì îòâåò î ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ (ïðè ñîîòâåò-
ñòâèè îòâåòîâ íà âîïðîñû) «çàñ÷èòûâàëñÿ», äðóãèìè

ñëîâàìè, àíêåòèðóåìûé ïðàâèëüíî ïîíÿë õàðàêòåðè-
ñòèêè ñòðàòåãèè è ïåðåíåñ èõ íà ñâîé áèçíåñ.

Ïîëó÷åííûå îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ ïîëíîñòüþ ñîîò-
âåòñòâîâàëè òåîðåòè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì ñòðàòåãèé.
Èíûìè ñëîâàìè, êàæäàÿ èç îñîáåííîñòåé ñòðàòåãèé,
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îáîçíà÷åííûõ âûøå, íàøëà ñâîå îòðàæåíèå â ôàêòè-
÷åñêèõ ðåçóëüòàòàõ îïðîñà. Ðóêîâîäèòåëè, âûáðàâøèå
òó èëè èíóþ ñòðàòåãèþ, â äàëüíåéøåì ïðèäåðæèâàþò-
ñÿ îòâåòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ õàðàêòåðèñòèêàì èìåí-
íî ýòîé ñòðàòåãèè. Ïîÿâëåíèå íåáîëüøèõ äîëåé îòâå-
òîâ, êîòîðûå íå äîëæíû áûòü õàðàêòåðíû äëÿ âûáðàí-
íîé ñòðàòåãèè, îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî âñå ìíîãîîáðàçèå
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîæåò áûòü â ïîëíîé ìåðå
âûðàæåíî äâóìÿ ýòàëîííûìè ìîäåëÿìè. Â öåëîì, èç
îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàòåãèè ìèíèìèçàöèè èç-
äåðæåê ïðèäåðæèâàþòñÿ 44,2%, ñòðàòåãèè äèôôåðåí-
öèàöèè - 55,8%.

Íà îñíîâå àíàëèçà ïîëó÷åííûõ äàííûõ áûëè ñäå-
ëàíû ñëåäóþùèå âûâîäû. Ðàçëè÷èÿ ìåæäó êîìïàíèÿ-
ìè ñ îòëè÷íûìè áèçíåñ-ñòðàòåãèÿìè ïî âîïðîñó ïðî-
èçâîäñòâà óíèêàëüíîé ïðîäóêöèè (óñëóã) ñòàòèñòè÷å-
ñêè çíà÷èìû (p < 0,001). Äîëÿ êîìïàíèé, êîòîðûå íå-
ïîñðåäñòâåííî íàöåëåíû íà âûïóñê óíèêàëüíîé, îòëè÷-
íîé îò êîíêóðåíòîâ ïðîäóêöèè, çíà÷èìî âûøå â ãðóï-
ïå ôèðì, èñïîëüçóþùèõ ñòðàòåãèþ äèôôåðåíöèàöèè29.

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûìè
ÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷èÿ ïî âîïðîñó êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè (p < 0,001). Äîëÿ êîìïàíèé, êîòîðûå íå-
ïîñðåäñòâåííî íàöåëåíû íà âûïóñê ïðîäóêöèè áîëåå
âûñîêîãî êà÷åñòâà, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ, çíà÷èìî âûøå
â ãðóïïå êîìïàíèé ñî ñòðàòåãèåé äèôôåðåíöèàöèè.

Àíàëèç îòâåòîâ íà âîïðîñû îá èçäåðæêàõ è êà÷åñòâå
ìàòåðèàëîâ, ñûðüÿ âûÿâèë ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå
ðàçëè÷èÿ äëÿ ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàòåãèé (p < 0,001 è
p = 0,02 ñîîòâåòñòâåííî). Äîëÿ êîìïàíèé, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà êà÷åñòâî ìàòåðèàëîâ è ñûðüÿ, çíà÷èìî âûøå
â ãðóïïå ôèðì, èñïîëüçóþùèõ ñòðàòåãèþ äèôôåðåí-
öèàöèè; äîëÿ êîìïàíèé, êîòîðûå óäåëÿþò îñîáîå âíè-
ìàíèå çàêóïî÷íîé öåíå ìàòåðèàëà, âûøå â ãðóïïå êîì-
ïàíèé, ïðèäåðæèâàþùèõñÿ ñòðàòåãèè ìèíèìèçàöèè èç-
äåðæåê (çíà÷åíèå â èíòåðâàëå îò 30,8 äî 52% ñ âåðîÿò-
íîñòüþ 95%), ïðè÷åì äîëÿ êîìïàíèé, êîòîðûå íå óäå-
ëÿþò ìíîãî âíèìàíèÿ èçäåðæêàì íà ìàòåðèàëû, â ãðóï-
ïå ôèðì, èñïîëüçóþùèõ ñòðàòåãèþ äèôôåðåíöèàöèè,
äîñòàòî÷íî âûñîêà (20,9%)30.

Àíàëèç îòâåòîâ íà âîïðîñ î öåíå ïðîäóêöèè ñòàòè-
ñòè÷åñêè çíà÷èìûõ ðàçëè÷èé ìåæäó êîìïàíèÿìè ñ ðàç-
ëè÷íûìè áèçíåñ-ñòðàòåãèÿìè íå âûÿâèë (p = 0,07)31.

Èçíà÷àëüíî àâòîð ïðåäïîëàãàë, ÷òî â êîìïàíèÿõ ñ
ðàçëè÷íûìè áèçíåñ-ñòðàòåãèÿìè áóäóò ðàçëè÷àòüñÿ è
ïîêàçàòåëè ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åé íå-
äåëè, îäíàêî ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ äàííîå ïðåä-
ïîëîæåíèå îòâåðãëè. Ïðåäëàãàëàñü òàêæå ãèïîòåçà î
òîì, ÷òî íà ÌÏ ñóùåñòâóåò çàâèñèìîñòü âûáðàííîé
ñòðàòåãèè îò ïîëà ðóêîâîäèòåëÿ, íî ðåçóëüòàòû èññëå-
äîâàíèÿ íå ïîäòâåðäèëè äàííîå ïðåäïîëîæåíèå. Òî÷-
íî òàêæå íåëüçÿ óòâåðæäàòü, ÷òî èçáèðàåìàÿ ñòðàòå-

ãèÿ çàâèñèò îò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (ñì.
òàáëèöó 5).

Òàáëèöà 5

Îáúåêòèâíûå õàðàêòåðèñòèêè ïðåäïðèÿòèé, ïðèäåðæè-
âàþùèõñÿ ñòðàòåãèé ìèíèìèçàöèè èçäåð-

æåê è äèôôåðåíöèàöèè
(â % îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ)

Àíàëèç ñîâìåñòíîãî âëèÿíèÿ ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ è ïîëà ðóêîâîäèòåëÿ íà òðóäíîñòè ñîöèàëüíî-òðó-
äîâîãî õàðàêòåðà (ñì. òàáëèöó 6) ïîçâîëèë ñäåëàòü
âûâîäû î òîì, ÷òî:

1. Ìóæ÷èíû, ñêëîíÿþùèåñÿ â âåäåíèè áèçíåñà ê
ñòðàòåãèè ìèíèìèçàöèè, îòìåòèëè ïðîáëåìó íåõâàòêè
îïðåäåëåííûõ êàòåãîðèé ñïåöèàëèñòîâ êàê îäíó èç
îñíîâíûõ. Ýòî êîñâåííî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î òîì,
÷òî ðóêîâîäèòåëè ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèé, ñêîðåå, «ïå-
ðåêóïÿò» ñïåöèàëèñòîâ ó êîíêóðåíòîâ, íåæåëè áóäóò
èíâåñòèðîâàòü â ñîáñòâåííûå êàäðû è «ðàñòèòü» íåîá-
õîäèìûõ ïðîôåññèîíàëîâ;

2. Ïðîáëåìà âûñîêîé ñòîèìîñòè ïîäãîòîâêè è ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ
äëÿ ìóæ÷èí-ðóêîâîäèòåëåé, ïðèäåðæèâàþùèõñÿ ñòðà-
òåãèè äèôôåðåíöèàöèè, ÷òî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü
î æåëàíèè îáó÷àòü ïåðñîíàë (èëè î ðåàëüíûõ èíâåñòè-
öèÿõ), íî íåâîçìîæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ýòîãî â äî-
ñòàòî÷íîé ìåðå â ñèëó íàëè÷èÿ ìíîæåñòâà èíûõ ïðî-
áëåì ýêîíîìè÷åñêîãî è àäìèíèñòðàòèâíîãî õàðàêòåðà;

3. Æåíùèíû-ðóêîâîäèòåëè, ïðèäåðæèâàþùèåñÿ
ñòðàòåãèè ìèíèìèçàöèè, â íàèìåíüøåé ñòåïåíè îáåñ-
ïîêîåíû âîïðîñàìè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, åãî îáó-
÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ. Ñðåäè ïðîáëåì ñîöèàëüíî-òðóäîâî-

29 Ýòîò âûâîä ñîîòâåòñòâóåò õàðàêòåðèñòèêå ¹ 4 â ñïèñêå, ïðèâåäåííîì âûøå.
30 Ýòè âûâîäû ñîîòâåòñòâóþò õàðàêòåðèñòèêàì ¹ 1 è 3 â ñïèñêå, ïðèâåäåííîì âûøå.
31 Òåì íå ìåíåå óðîâåíü çíà÷èìîñòè ïðåâûøàåò êðèòè÷åñêèé íå íàìíîãî.

 Â öåëîì 
ïî âû-
áîðêå,  
% ± SE 

Ïðåäïðèÿòèÿ, 
ïðèäåðæèâàþ-

ùèåñÿ ñòðàòåãèè 
ìèíèìèçàöèè èç-

äåðæåê (n = 53), % 
± SE 

Ïðåäïðèÿòèÿ, 
ïðèäåðæèâàþ-

ùèåñÿ ñòðàòåãèè 
äèôôåðåíöèàöèè 
(n = 67), % ± SE 

Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü ðàáî÷åé 
íåäåëè, ÷àñîâ: 

   

ìåíåå 40 22,5±3,8 30,2±6,3 16,4±4,5 

40 35,8±4,4 35,8±6,6 35,8±5,9 

áîëåå 40 41,7±4,5 34,0±6,5 47,8±6,1 

Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè:    

ïðîìûøëåííîñòü 14,2±3,2 13,2±4,6 14,9±4,4 

ñòðîèòåëüñòâî 10,8±2,8 15,1±4,9 7,5±3,2 

òîðãîâëÿ 29,2±4,2 24,5±5,9 32,8±5,7 

ñôåðà óñëóã 45,8±4,5 47,2±6,9 44,8±6,1 

Ïîë ðóêîâîäèòåëÿ:    

ìóæñêîé 70±4,2 66±6,5 73,1±5,4 

æåíñêèé 30±4,2 34±6,5 26,9±5,4 
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ãî õàðàêòåðà íåäîñòàòîê ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé ó
ñîòðóäíèêîâ, íåõâàòêà îïðåäåëåííûõ êàòåãîðèé ñïåöè-

àëèñòîâ, âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè âñòðå÷àþòñÿ çíà÷èòåëüíî ðåæå.

32 Ïîñêîëüêó ìíîãèå ðåñïîíäåíòû ñ÷èòàëè äàííûå ïî ýòîìó âîïðîñó êîíôèäåíöèàëüíûìè, îòâåòèëè íà âîïðîñ âñåãî 60% îïðîøåííûõ.
Ñîîòâåòñòâåííî àíàëèç çàêîíîìåðíîñòåé ïðîèçâîäèëñÿ òîëüêî äëÿ òåõ ïðåäïðèÿòèé, äëÿ êîòîðûõ íà óêàçàííûé âîïðîñ áûë äàí îòâåò.

Ïðîáëåìà Ñòðàòåãèÿ ìèíèìèçàöèè  
èçäåðæåê 

Ñòðàòåãèÿ äèôôåðåíöèàöèè p 

 Ìóæ÷èíû Æåíùèíû Ìóæ÷èíû Æåíùèíû  

1. Íåäîñòàòîê ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé 68,6 38,9 79,6 72,2 0,02 

2. Âûñîêàÿ ñìåíÿåìîñòü ðàáîòíèêîâ 31,4 38,9 36,7 55,6 0,4 

3. Ñëàáàÿ òðóäîâàÿ ìîòèâàöèÿ / ïëîõîå îòíîøåíèå ê òðóäó 80 83,3 93,9 88,9 0,26 

4. Íåõâàòêà ðàáîòíèêîâ 37,1 27,8 36,7 27,8 0,84 

5. Íåõâàòêà îïðåäåëåííûõ êàòåãîðèé ñïåöèàëèñòîâ 40 0 18,4 27,8 0,004 

6. Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
êàäðîâ, íå ïîçâîëÿþùàÿ îïëà÷èâàòü òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ èç äî-
õîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ 11,4 33,3 44,9 16,7 0,005 

 

Òàáëèöà 6

Âàæíîñòü ïðîáëåì ñîöèàëüíî-òðóäîâîãî õàðàêòåðà äëÿ ÌÏ â çàâèñèìîñòè îò òèïà ñòðàòåãèè è ïîëà ðóêîâîäèòåëÿ
(â % îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ)

Ïðèìå÷àíèå. Â ÿ÷åéêàõ òàáëèöû äàíà äîëÿ îïðîøåííûõ â óêàçàííîé ãðóïïå (ñòîëáåö), êîòîðûå âûáðàëè îòâåòîì íà óêàçàííûé âîïðîñ
(ñòðîêà) «â íåêîòîðîé ñòåïåíè» èëè «â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè».

Íàèáîëüøèé èíòåðåñ äëÿ àâòîðà èññëåäîâàíèÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò âîïðîñ âëèÿíèÿ ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ íà
èíâåñòèöèè â îáó÷åíèå è ðàçâèòèå ïåðñîíàëà32. Àíà-
ëèçèðóÿ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû (ñì. òàáëèöó 7), ìîæ-
íî ñ îïðåäåëåííîé äîëåé óâåðåííîñòè ñêàçàòü, ÷òî êîì-
ïàíèÿì, èñïîëüçóþùèì ñòðàòåãèþ äèôôåðåíöèàöèè,
ñâîéñòâåííû áîëüøèå èíâåñòèöèè â ïåðñîíàë, íåæåëè
äëÿ êîìïàíèé äðóãîé ãðóïïû [îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâó-
åò ðàçíèöà ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ (12 è 9% ñîîòâåòñòâåí-
íî) è ìåäèàíû (10 è 8% ñîîòâåòñòâåííî)].

Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, èíâåñòèðóþùèõ â ïåðñîíàë áî-
ëåå 10% âûðó÷êè åæåãîäíî, çíà÷èòåëüíî âûøå â ãðóï-
ïå ïðåäïðèÿòèé, èñïîëüçóþùèõ ñòðàòåãèþ äèôôåðåí-
öèàöèè. Ïðîâåðêà çíà÷èìîñòè ïðåäïîëîæåííûõ ðàçëè-
÷èé îñóùåñòâëÿëàñü ñ ïîìîùüþ U-êðèòåðèÿ Ìàííà-
Óèòíè è ïîêàçàëà, ÷òî ìåæãðóïïîâûå ðàçëè÷èÿ óðîâ-

íåé èíâåñòèöèé â ïåðñîíàë ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìû
(p = 0,007), ñëåäîâàòåëüíî, íàøå ïðåäïîëîæåíèå î òîì,
÷òî äëÿ îðãàíèçàöèé, èñïîëüçóþùèõ ñòðàòåãèþ äèô-
ôåðåíöèàöèè, ñâîéñòâåííû áîëüøèå èíâåñòèöèè â
ïåðñîíàë, ìîæíî ñ÷èòàòü ñòàòèñòè÷åñêè îáîñíî-
âàííûì.

Äàëüíåéøèé àíàëèç âëèÿíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîêàçà-
òåëåé (ñîîòâåòñòâèå îáúåìîâ ïðîäàæ è ïðèáûëè îæè-
äàíèÿì ïðåäïðèíèìàòåëÿ) íà ñòðàòåãèþ ïðåäïðèÿòèÿ âû-
ÿâèë ñëåäóþùåå: ñòðàòåãèÿ äèôôåðåíöèàöèè çíà÷è-
ìî ÷àùå âñòðå÷àåòñÿ ó ïðåäïðèÿòèé ñ âûñîêèìè ôè-
íàíñîâûìè ïîêàçàòåëÿìè (89,2% ñëó÷àåâ ïî ðîñòó
îáúåìà ïðîäàæ, 77,4% - ïî ïðèáûëè); ñòðàòåãèÿ ìèíè-
ìèçàöèè âñòðå÷àåòñÿ îäèíàêîâî ÷àñòî (áåç çíà÷èìûõ
ðàçëè÷èé) êàê ó ïðåäïðèÿòèé, ðóêîâîäèòåëè êîòîðûõ
äîâîëüíû ôèíàíñîâûìè ïîêàçàòåëÿìè, òàê è ó òåõ, ãäå
ðóêîâîäèòåëè íå äî êîíöà èìè äîâîëüíû. Çàêîíîìåðíî
âîçíèêàåò âîïðîñ: ïîëó÷åííûå íàìè ðåçóëüòàòû ñâèäå-
òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ÷åì áîëåå óñïåøíî ïðåäïðèÿ-
òèå, òåì áîëåå îíî ñêëîííî ê ñòðàòåãèè äèôôåðåíöèà-
öèè, èëè æå ñàìà ñòðàòåãèÿ âåäåò ê áîëåå âûñîêèì
ôèíàíñîâûì ïîêàçàòåëÿì?

Îñòàâèì äàííûé âîïðîñ áåç îòâåòà - íàñ èíòåðåñó-
åò íå âûáîð ñòðàòåãèè, à åå âëèÿíèå (òàê æå êàê è âëè-
ÿíèå ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé) íà óïðàâëåíèå ïåðñî-
íàëîì, ðîëü èíâåñòèöèé â îáó÷åíèå è ðàçâèòèå ñîòðóä-
íèêîâ.

Â õîäå àíàëèçà âëèÿíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé
êîìïàíèè íà ïðèîðèòåòû â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì
áûëè âûÿâëåíû ñëåäóþùèå çàêîíîìåðíîñòè:

 Ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèäåð-
æèâàþùèåñÿ ñòðàòåãèè 
ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê 

(n = 33) 

Ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèäåðæè-
âàþùèåñÿ ñòðàòåãèè äèô-

ôåðåíöèàöèè (n = 40) 

Ñðåäíåå 9 12 

Ìåäèàíà 8 10 

Ìèíèìóì 2 3 

Ìàêñèìóì 30 30 
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Çíà÷åíèÿ äîëè èíâåñòèöèé â ïåðñîíàë â % îò âûðó÷êè
äëÿ äâóõ ãðóïï ïðåäïðèÿòèé
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1. Êîìïàíèè, óäîâëåòâîðåííûå ðîñòîì îáúåìà ïðî-
äàæ, ÷àùå îáîçíà÷àþò, êàê îäèí èç ïðèîðèòåòîâ, ôî-
êóñèðîâêó íà êðàòêîñðî÷íûõ öåëÿõ, íåæåëè íà äîëãî-
ñðî÷íûõ (54,1% äëÿ óäîâëåòâîðåííûõ, 31,7% äëÿ íå
ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðåííûõ), âûñîêóþ ñòåïåíü ñâî-
áîäû è îòâåòñòâåííîñòè ñîòðóäíèêîâ (70,3% äëÿ óäîâ-
ëåòâîðåííûõ, 50% äëÿ íå ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðåííûõ);

2. Êîìïàíèè, óäîâëåòâîðåííûå óðîâíåì ïðèáûëè,
÷àùå îáîçíà÷àþò, êàê îäèí èç ïðèîðèòåòîâ äëÿ ïåðñî-
íàëà, êðåàòèâíîå, íîâàòîðñêîå ðåøåíèå çàäà÷ (67,7%
äëÿ óäîâëåòâîðåííûõ, 33% äëÿ íå ïîëíîñòüþ óäîâëåò-
âîðåííûõ).

Îáúåäèíèâ çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà è îáó÷åíèå ïåð-
ñîíàëà â îäèí ïîêàçàòåëü, ìû âèäèì, ÷òî ðàçëè÷èÿ ìåæ-
äó èíâåñòèöèÿìè â ïåðñîíàë â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè
óäîâëåòâîðåííîñòè ïðèáûëüþ çíà÷èìû ñ p = 0,007 (ñì.
òàáëèöó 8).

Òàáëèöà 8

Ñîîòâåòñòâèå ïðèáûëè îæèäàíèÿì è èíâåñòèöèè
â ïåðñîíàë ÌÏ

(â % îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ)

Êðèòåðèé ñîãëàñèÿ Õè-Êâàäðàò äëÿ ïîëó÷åííûõ çíà-
÷åíèé òàêæå ïîäòâåðæäàåò çíà÷èìîñòü ðàçëè÷èé ñ
p = 0,005.

Àíàëîãè÷íóþ çàâèñèìîñòü ìû íàáëþäàåì, àíàëè-
çèðóÿ óäîâëåòâîðåííîñòü óðîâíåì ðîñòà ïðîäàæ: ïî
U-êðèòåðèþ Ìàííà-Óèòíè ðàçëè÷èÿ ìåæäó èíâåñòèöè-
ÿìè â ïåðñîíàë â çàâèñèìîñòè îò ðîñòà îáúåìà ïðî-
äàæ çíà÷èìû (p = 0,006).

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò íàì ñäåëàòü âû-
âîä î òîì, ÷òî ÷åì áîëåå áëàãîïîëó÷íû ôèíàíñîâûå
ïîêàçàòåëè ïðåäïðèÿòèé, òåì áîëåå îõîòíî îíè èíâå-
ñòèðóþò â îáó÷åíèå è ðàçâèòèå ïåðñîíàëà (õîòÿ íå èñ-
êëþ÷åíà è îáðàòíàÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ ñâÿçü).
Íàïðèìåð, äîëÿ êîìïàíèé, âêëàäûâàþùèõ áîëåå 15%
îò âûðó÷êè â ïåðñîíàë, çíà÷èìî âûøå ñðåäè êîìïà-
íèé, ðóêîâîäèòåëè êîòîðûõ àáñîëþòíî äîâîëüíû ïðè-
áûëüþ (42,1 è 3,9%) èëè ðîñòîì ïðîäàæ (36 è 8,3%).

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, îñíîâíûìè èñòî÷íè-
êàìè çíàíèé ïåðñîíàëà ÿâëÿþòñÿ (â ïîðÿäêå óáûâà-
íèÿ): çíàíèÿ, ïðèîáðåòàåìûå íà ñàìîé ôèðìå; ïðåäû-
äóùèé îïûò ðàáîòû; îáó÷åíèå â âûñøåì ó÷åáíîì çà-

âåäåíèè; îáó÷åíèå íà êðàòêîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ
êóðñàõ.

Ê íàèáîëåå âàæíûì èñòî÷íèêàì ïðèîáðåòåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà ðóêîâîäèòåëè
îòíåñëè â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ: 1) îáó÷åíèå â ïðîöåññå
ðàáîòû; 2) çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå íà ïðåäûäóùåé ðàáîòå;
3) îáó÷åíèå â âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, ÏÒÓ, òåõ-
íèêóìå.

Êàê âèäèì, âíóòðèôèðìåííîå îáó÷åíèå èìååò ïåð-
âîñòåïåííîå çíà÷åíèå äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà.

Âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâîâàíèå
ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ èíâåñòèöèè íà
îáó÷åíèå è ðàçâèòèå ñîòðóäíèêîâ (ñðåäè íàèáîëåå âàæ-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëè óêàçûâàþò: âûñîêèé ðèñê óõîäà
îáó÷åííûõ ñîòðóäíèêîâ íà äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ, íåäî-
ñòàòîê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, îòñóòñòâèå çàèíòåðåñîâàí-
íîñòè ñàìèõ ñîòðóäíèêîâ), íàëè÷èå âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ - îäíî èç îñíîâíûõ óñëîâèé
ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áèçíåñà.

Öåëü èíâåñòèöèé â ïåðñîíàë çàêëþ÷åíà íå â îðãà-
íèçàöèè ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ (îáó÷åíèå â òàêîì ñëó-
÷àå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñàìîöåëü), à â ñîçäàíèè êîì-
ïëåêñíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, èíòåãðèðîâàííîé âî âñå
ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå íà ïðåäïðèÿòèè33. Âàæíî
îñîçíàíèå òîãî ôàêòà, ÷òî ãðàìîòíàÿ ïîëèòèêà èíâå-
ñòèöèé â ïåðñîíàë ìîæåò ïðèâåñòè ê îùóòèìîé ýêîíî-
ìèè èçäåðæåê. È ðå÷ü çäåñü èäåò íå òîëüêî î ñíèæåíèè
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ïóòåì ýêîíîìèè - îñîáóþ
çíà÷èìîñòü èìååò ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëèçìà ðà-
áîòíèêîâ. Ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë îïðåäåëÿåòñÿ èõ ñïîñîáíîñòüþ ïîâûñèòü öåí-
íîñòü ôèðìû. Åñòåñòâåííî, ÷òî ðàçìåð èíâåñòèöèé â
îáó÷åíèå ïåðñîíàëà çàâèñèò îò òèïà ïðåäïðèÿòèÿ, îò-
ðàñëè, ñòàäèè ðàçâèòèÿ, ñòðàòåãèè, êàòåãîðèè îáó÷àå-
ìîãî ïåðñîíàëà è ò. ä.

Ïðîâåäåííîå íàìè èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî òðóä-
íîñòè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ âëàäåëüöû è ðóêîâî-
äèòåëè ïðåäïðèÿòèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàíû ñ íå-
äîîöåíêîé ôàêòîðîâ àêòèâèçàöèè «÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà» ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü è ýëåìåíòàð-
íûé íåäîñòàòîê îïûòà â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà ÌÏ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî
ïðåäïðèÿòèÿ, ñêëîíÿþùèåñÿ ê ñòðàòåãèè ìèíèìèçàöèè
èçäåðæåê, ðàíî èëè ïîçäíî ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå. Èñïîëüçîâàíèå â
ïðîèçâîäñòâå äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû â êîíå÷íîì èòî-
ãå ïðèíîñèò äëÿ áèçíåñà íåîáðàòèìûé óùåðá. Ïðè ñíè-
æåíèè êà÷åñòâà òðóäà, â òîì ÷èñëå è ïðè èñïîëüçîâà-

33 Çà÷àñòóþ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì íà ìàëîì ïðåäïðèÿòèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìàëîóïîðÿäî÷åííûé «íàáîð äåéñòâèé», äðóãè-
ìè ñëîâàìè, â ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèÿõ, êàê ïðàâèëî, íåò ñïåöèàëüíûõ êàäðîâûõ ñëóæá, ðàáîòîé ñ ïåðñîíàëîì çàíèìàåòñÿ ëèáî ðóêîâîäè-
òåëü îðãàíèçàöèè, ëèáî ñîòðóäíèê, êîòîðîìó ïîðó÷åíî âûïîëíåíèå äàííîé ôóíêöèè.

Èíâåñòèöèè â ïåðñîíàë, â % îò âûðó÷êè 
Ñîîòâåòñòâèå ïðèáûëè 

îæèäàíèÿì ìåíåå 5 îò 6 äî 10 îò 11 äî 
15 

áîëåå 15 

Íå (ïîëíîñòüþ) ñîîò-
âåòñòâóåò (n = 48) 22,2 44,4 24,1 9,3 

Àáñîëþòíî ñîîòâåòñò-
âóåò (n = 25) 0 36,8 21,1 42,1 
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íèè ìåíåå êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, ìîæíî
íàáëþäàòü óõóäøåíèå íå òîëüêî ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòà-
òèâíîñòè òðóäà, íî è äðóãèõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, ñîçäàþùåãî ïðîäóêöèþ. Ïðè
ñòàâêå íà ìèíèìèçàöèþ âëîæåíèé â ðàçâèòèå ïåðñî-
íàëà (÷òî çà÷àñòóþ ñîîòâåòñòâóåò ñòðàòåãèè ìèíèìèçà-
öèè èçäåðæåê), ïî÷òè âñåãäà ïðîèñõîäèò óõóäøåíèå êà-
÷åñòâà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Íà ïåðâûé âçãëÿä ïî-
äîáíàÿ ñòðàòåãèÿ ìîæåò îïðàâäàòü ñåáÿ, îäíàêî êàæó-
ùèåñÿ ïðåèìóùåñòâà (ïðåæäå âñåãî äåøåâèçíà òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ) äîâîëüíî íåóñòîé÷èâû è ëåãêî ìîãóò
áûòü íèâåëèðîâàíû âñëåäñòâèå ðîñòà öåí è îïëàòû òðó-
äà, èëè èç-çà òîãî, ÷òî äåøåâûå ïðîèçâîäñòâåííûå ðå-
ñóðñû ìîãóò áûòü òàêèì æå îáðàçîì èñïîëüçîâàíû êîí-
êóðèðóþùèìè êîìïàíèÿìè.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà èññëåäîâàíèÿ, äëÿ ðàçâèòèÿ ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ýêîíîìèêå íåîáõîäèì êîìï-
ëåêñíûé ïîäõîä (êàê íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì, òàê è
íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíÿõ).

Íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå ðå÷ü èäåò î ñîçäà-
íèè ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñòðàíû (ìàêðîóðîâåíü). Â äàí-
íîì ñëó÷àå èìååòñÿ â âèäó îñîçíàíèå ãîñóäàðñòâîì
âàæíîñòè è öåëåñîîáðàçíîñòè èíâåñòèöèé â ÷åëîâåêà:
ýòî êàñàåòñÿ è ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, è çäðàâîîõðàíå-
íèÿ, è êóëüòóðû è ò. ä. Íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå êîì-
ïëåêñíîé ñôåðû ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè: îñíîâíàÿ çàäà-
÷à - ñîõðàíåíèå è âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ, íàïðàâëåííîå ôîðìèðîâàíèå è ðàöèîíàëüíîå
èñïîëüçîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâëåííîãî, îò-

âå÷àþùåãî ïîòðåáíîñòÿì íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,
ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé.

Íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå (êàê ïîêàçûâàåò
ïðàêòèêà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé) íåîáõîäèìî ðàçâèòèå
ïðåæäå âñåãî ñèñòåìû âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ.
Ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ îðè-
åíòèðîâàíû â îñíîâíîì íà ïîëó÷åíèå ïåðâè÷íîé êâà-
ëèôèêàöèè, â âèäå óïðîùåííûõ òðåáîâàíèé. Ïðàêòè-
÷åñêè íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðèíèìàâøèõ ó÷àñòèå â
èññëåäîâàíèè, îòñóòñòâóþò ñïåöèàëèñòû-îðãàíèçàòîðû
îáó÷åíèÿ, ïðîøåäøèå ñïåöèàëüíóþ ïîäãîòîâêó. Îáó÷å-
íèå ïåðñîíàëà, êàê îñíîâà óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèì
êàïèòàëîì, íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû êîìïàíèÿ ìîãëà
íå ïðîñòî îòðåàãèðîâàòü íà ïîòðåáíîñòè ïîêóïàòåëÿ, à
ïðåäâèäåòü åãî âîçìîæíûå áóäóùèå íóæäû. Ðàáîòîäà-
òåëè îòìå÷àþò ïîçèòèâíîå âëèÿíèå ðåàëèçàöèè ðàçëè÷-
íûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà íà: ñíèæåíèå òå-
êó÷åñòè íàèáîëåå ñïîñîáíûõ ñïåöèàëèñòîâ, äèíàìèçì
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé, ðàñøèðåíèå ñåòè êîíòàêòîâ ïðåä-
ïðèÿòèé, óëó÷øåíèå ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé íà ðûíêå
êàïèòàëà ïóòåì ëó÷øèõ è áîëåå ðàçâåòâëåííûõ êîíòàê-
òîâ ñ ïîòåíöèàëüíûìè èíâåñòîðàìè.

Ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà - ýòî ðàçâèòèå öåí-
íûõ äëÿ áèçíåñà êà÷åñòâ ñîòðóäíèêîâ, âëîæåíèå â èõ
ñïîñîáíîñòè è óìåíèÿ, êîòîðûå â áóäóùåì äîëæíû
îáåðíóòüñÿ îùóòèìûì äëÿ êîìïàíèè áèçíåñ-ðåçóëüòà-
òîì. Ðóêîâîäèòåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé îñîçíàþò ýòî îáñòîÿòåëüñòâî è ïîýòîìó ñòðå-
ìÿòñÿ ñîçäàòü õîðîøóþ áàçó äëÿ ðàçâèòèÿ è îáó÷åíèÿ
ïåðñîíàëà.


