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ÂÎÑÏÎÌÈÍÀÍÈß  Î  ÁÛËÎÌ  (ÃÎÄÛ  Ó×ÅÁÛ  Â  ÌÝÑÈ  Â  1942-1946  ãã. )

ÑÒÐÀÍÈÖÛ   ÈÑÒÎÐÈÈ

Ã.Ë. Ãðîìûêî, ä-ð ýêîí. íàóê,
ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà

Ìîñêîâñêèé ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèé èíñòèòóò,
ñîçäàííûé â 1932 ã. ñïåöèàëüíî äëÿ ïîäãîòîâêè âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ñòàòè-
ñòèêè, îòìåòèë â îêòÿáðå 2007 ã. ñâîå 75-ëåòèå (òåïåðü
îí ïåðåèìåíîâàí â Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò ýêîíîìèêè, ñòàòèñòèêè è èíôîðìàòèêè ñ òîé
æå àááðåâèàòóðîé - ÌÝÑÈ).

ÌÝÑÈ ÿâëÿåòñÿ ìíîãîïðîôèëüíûì âóçîì, ãîòîâÿ-
ùèì íå òîëüêî ñòàòèñòèêîâ, íî è ñïåöèàëèñòîâ â îáëà-
ñòè èíôîðìàòèêè, ôèíàíñîâ, ìåíåäæìåíòà, óïðàâëåíèÿ,
ñòðàõîâàíèÿ è äð. Ýòî êðóïíûé âóç ñ ìíîãîòûñÿ÷íûì
êîëëåêòèâîì ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé è
ñîòðóäíèêîâ, èìåþùèé â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè ïðåêðàñ-
íûå çäàíèÿ, àóäèòîðèè, îñíàùåííûå ñîâðåìåííûìè
ñðåäñòâàìè îáó÷åíèÿ, êîìïüþòåðíûå êëàññû, áèáëèî-
òåêó è ïð.

ß, àâòîð ýòèõ ñòðîê, Ãðîìûêî Ãàëèíà Ëåîíòüåâíà,
ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû ñòàòèñòèêè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, -  âû-
ïóñêíèöà ÌÝÑÈ 1946 ã. (â òî âðåìÿ ÿ áûëà  Áåëîöåðêîâ-
ñêàÿ). ß ãîðæóñü è ñ÷àñòëèâà òåì, ÷òî îêîí÷èëà ýòîò
çàìå÷àòåëüíûé âóç, õîòÿ òîãäà, â äàëåêèå ãîäû âîéíû,
êîãäà ÿ ó÷èëàñü, ÌÝÑÈ áûë ñîâñåì íå òàêèì ïðîöâåòà-
þùèì è ìàñøòàáíûì, êàê â íàñòîÿùåå âðåìÿ, è ðàáî-
òàë â âåñüìà ñëîæíûõ óñëîâèÿõ.

Îòìå÷àÿ 75-ëåòíèé þáèëåé ÌÝÑÈ è 60-ëåòèå ñâîå-
ãî âûïóñêà (èç êîòîðîãî, ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå íå äî-
æèëè äî ýòîé ñëàâíîé äàòû), ÿ íåâîëüíî âñïîìèíàþ òî
ñóðîâîå âðåìÿ, êîãäà ìû ó÷èëèñü â ãîäû âîéíû, ïðåîäî-
ëåâàÿ ìíîæåñòâî òðóäíîñòåé è ñîõðàíÿÿ æèçíåëþáèå è
îïòèìèçì. È ìíå çàõîòåëîñü ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè âîñïî-
ìèíàíèÿìè î áûëîì, î íàøåé ó÷åáå è æèçíè â îáùåæè-
òèè â ãîäû âîéíû, î ðàçâëå÷åíèÿõ è ïð., ÷òîáû íûíåø-
íèå ñòóäåíòû áîëüøå çíàëè î ïðîøëîì ñâîåãî âóçà è
áîëüøå öåíèëè òî, ÷åì îíè ðàñïîëàãàþò ñåãîäíÿ.

Ìîå ïîñòóïëåíèå â ÌÝÑÈ íå áûëî çàðàíåå ñïëàíè-
ðîâàííûì àêòîì â ìîåé æèçíè, à ñêîðåå, ñëó÷àéíûì
ðåøåíèåì, ïðèíÿòûì â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ âîçìîæ-
íîñòè âûáîðà, íî â ðåçóëüòàòå âûáîð îêàçàëñÿ ñ÷àñòëè-
âûì, è ÿ íèêîãäà î íåì íå æàëåëà.

Èòàê, ïîçâîëüòå ìíå ïåðåíåñòèñü â äàëåêèå âîåííûå
è ïåðâûå ïîñëåâîåííûå ãîäû è âîññòàíîâèòü íåêîòî-
ðûå ñîáûòèÿ ñâîåé æèçíè, ñâÿçàííûå ñ ÌÝÑÈ.

Â èþíå 1941 ã. ÿ îêîí÷èëà ñðåäíþþ øêîëó íà Óêðà-
èíå (Õàðüêîâñêàÿ îáëàñòü). 19 èþíÿ ó íàñ áûë âûïóñê-

íîé âå÷åð, è ÿ, êàê è ìíîãèå ìîè äðóçüÿ, áûëà ïîëíà
ðàçëè÷íûõ ïëàíîâ è íàäåæä íà áóäóùåå. Â ÷àñòíîñòè, ÿ
ìå÷òàëà îá ó÷åáå â ÌÂÒÓ èì. Í.Ý. Áàóìàíà è äàæå
óñïåëà ïîäàòü òóäà äîêóìåíòû è ïîáûâàòü òàì 22 èþíÿ
1941 ã. íà Äíå îòêðûòûõ äâåðåé, ïðîâåäåíèå êîòîðîãî
áûëî ïðåðâàíî ñîîáùåíèåì ïî ðàäèî î íà÷àâøåéñÿ
âîéíå. Ýòî áûë øîê! Âîéíà èçìåíèëà ñóäüáû ìíîãèõ
ëþäåé, â òîì ÷èñëå ïåðåêðîèâ è âñå ìîè ïëàíû: æèçíü
ïîòåêëà ñîâñåì ïî äðóãîìó ðóñëó.

Â êîíöå 1941 ã. âîëåé ñóäüáû ÿ è ìîÿ ïîäðóãà-îäíî-
êëàññíèöà - À.Â. Áàæàí, îêàçàëèñü â ýâàêóàöèè  â ãî-
ðîäå Äæàìáóëå Êàçàõñêîé ÑÑÐ, ãäå óæå áûëî ìíîãî
ýâàêóèðîâàííûõ, â òîì ÷èñëå è ìîëîäûõ âûïóñêíèêîâ
ñðåäíèõ øêîë (â îñíîâíîì äåâóøåê, òàê êàê ìóæ÷èíû
áûëè íà ôðîíòå). Ïðîäîëæèòü ó÷åáó ñðàçó íå óäàëîñü,
òàê êàê â ãîðîäå íå áûëî âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
Íî òàì áûë ñòàòèñòè÷åñêèé òåõíèêóì, è, íà íàøå ñ÷à-
ñòüå, íà áàçå ýòîãî òåõíèêóìà âåñíîé 1942 ã. áûë ñî-
çäàí ôèëèàë Ìîñêîâñêîãî ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîãî
èíñòèòóòà (ñàì æå ãîëîâíîé èíñòèòóò â íà÷àëå âîéíû
áûë ýâàêóèðîâàí èç Ìîñêâû â ã. Ýíãåëüñ íà Âîëãå).

È âîò îäíàæäû, ëåòîì 1942 ã., ãóëÿÿ ïî ãîðîäó, ìû
ñ óïîìÿíóòîé âûøå ïîäðóãîé óâèäåëè ó çäàíèÿ òåõ-
íèêóìà ùèò ñ îáúÿâëåíèåì î ïðèåìå ñòóäåíòîâ íà I
êóðñ â ôèëèàë ÌÝÑÈ. Åñòåñòâåííî, ýòî îáúÿâëåíèå
î÷åíü íàñ îáðàäîâàëî, íî íå çíàÿ (ê íàøåìó ñòûäó!)
÷òî ýòî çà âóç, ðåøèëè çàéòè è âñå âûÿñíèòü. Ìû âî-
øëè â çäàíèå, ïðîøëè ïðÿìî ê êàáèíåòó äèðåêòîðà,
ïîñòó÷àëè è, çàéäÿ â êàáèíåò, ñìóùåííî ïîçäîðîâà-
ëèñü è îáðàòèëèñü ê íàõîäèâøåìóñÿ òàì ÷åëîâåêó ñ
âîïðîñîì: «Íå ìîãëè áû Âû íàì ñêàçàòü, ÷òî òàêîå ñòà-
òèñòèêà?». Îí óëûáíóëñÿ, óñàäèë íàñ â êðåñëî è ïî-
òîì áîëåå ïîëó÷àñà ðàññêàçûâàë íàì îá ýòîé óäèâè-
òåëüíîé íàóêå. Ýòî áûëà íàøà ïåðâàÿ ëåêöèÿ ïî ñòà-
òèñòèêå, à íàøèì «ëåêòîðîì» îêàçàëñÿ çàìå÷àòåëüíûé
÷åëîâåê, âûïîëíÿâøèé â òî âðåìÿ îáÿçàííîñòè çàìå-
ñòèòåëÿ äèðåêòîðà ôèëèàëà ÌÝÑÈ, êàíä. ýêîí. íàóê,
äîöåíò Íèêîëàé Ãðèãîðüåâè÷ Ãðà÷åâ, ñ êîòîðûì ó íàñ
ñîõðàíèëèñü äîáðûå äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ äî êîíöà
åãî æèçíè (Íèêîëàé Ãðèãîðüåâè÷ ïîòîì óæå â Ìîñê-
âå, êîãäà ìû ñòàëè êîëëåãàìè, ÷àñòî íàïîìèíàë ïðè
âñòðå÷àõ, óëûáàÿñü: «À ïîìíèòå, êàê Âû ñïðàøèâàëè,
÷òî òàêîå ñòàòèñòèêà?»).

Âñå óñëûøàííîå î ñòàòèñòèêå è âóçå íàì ïîíðàâè-
ëîñü, è ìû, íå ðàçäóìûâàÿ äîëãî, ðåøèëè ïîäàòü äîêó-
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ìåíòû; è âñêîðå áûëè ïðèíÿòû áåç ýêçàìåíîâ, òàê êàê
îáå îêîí÷èëè øêîëó íà «îòëè÷íî». Òàê ìû ñòàëè ñòó-
äåíòêàìè ÌÝÑÈ.

Ñóäüáà ñâÿçàëà íàñ ñî ñòàòèñòèêîé, ñ ÌÝÑÈ, è ìû
íèêîãäà îá ýòîì íå æàëåëè. ß ïèøó «ìû», èìåÿ â âèäó
ñåáÿ è âñå òó æå ïîäðóãó - Àíòîíèíó Âàñèëüåâíó Áà-
æàí, êîòîðàÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ ÌÝÑÈ è çàùèòû êàíäè-
äàòñêîé äèññåðòàöèè ðàáîòàëà äîöåíòîì â Ìèíñêîì èí-
ñòèòóòå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. È íûíå îíà çäðàâñòâóåò è
æèâåò â Ìèíñêå, âîñïèòûâàÿ âíóêîâ è ïðàâíóêîâ.

Íàø íàáîð â 1942 ã. â ã. Äæàìáóëå áûë íåìíîãî÷è-
ñëåííûì (îêîëî 40 ÷åëîâåê). Â îñíîâíîì ýòî áûëè äå-
âóøêè. Ëåêöèè íà ïåðâîì êóðñå íàì ÷èòàëè ïðåèìó-
ùåñòâåííî ïðåïîäàâàòåëè ðàçíûõ âóçîâ, îêàçàâøèåñÿ
â ýâàêóàöèè (ê ñîæàëåíèþ, ôàìèëèè áîëüøèíñòâà èç
íèõ íå ñîõðàíèëèñü â ïàìÿòè).

Ó÷èëèñü ìû â Äæàìáóëå âñåãî îäèí ãîä. Ëåòîì
1943 ã., â ñâÿçè ñ óëó÷øåíèåì ïîëîæåíèÿ äåë íà ôðîí-
òàõ, áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î âîçâðàùåíèè (ðåýâàêóà-
öèè) ÌÝÑÈ â Ìîñêâó. Ýòî êàñàëîñü êàê ãîëîâíîãî âóçà
â Ýíãåëüñå, òàê è ôèëèàëà â Äæàìáóëå.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå àâãóñòà 1943 ã. âñå ìû áûëè
ïîãðóæåíû â òîâàðíûå âàãîíû è îòïðàâèëèñü â Ìîñê-
âó. Åõàëè ìû äîëãî, áîëüøå íåäåëè. Â äîðîãå ìû ïî-
ñòèãàëè è àçû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè: íà îäíèõ ñòàíöèÿõ
ïî ïîäñêàçêå ñâåäóùèõ ëèö ïîêóïàëè ñîëü, êîòîðóþ
íà ñëåäóþùèõ ñòàíöèÿõ, ãäå îíà áûëà äåôèöèòîì, îá-
ìåíèâàëè íà òîïëåíîå ìàñëî, êîòîðîå íàì ïîòîì î÷åíü
ïðèãîäèëîñü ïî ïðèåçäå â Ìîñêâó. Ñëó÷èëèñü è ïðè-
êëþ÷åíèÿ â äîðîãå, íî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, íàøå ïóòå-
øåñòâèå çàêîí÷èëîñü, è â êîíöå àâãóñòà 1943 ã. îáà ïî-
òîêà ñòóäåíòîâ (èç Ýíãåëüñà è Äæàìáóëà) âñòðåòèëèñü
â Ìîñêâå, ñòàâ åäèíûì êîëëåêòèâîì ÌÝÑÈ.

Ó÷åáíûé ãîä, êàê è ïîëîæåíî, áûë íà÷àò 1 ñåíòÿáðÿ
1943 ã. Èíñòèòóò ðàñïîëàãàëñÿ òîãäà â Ñòðî÷åíîâñêîì
ïåðåóëêå, îêîëî Ïàâåëåöêîãî âîêçàëà. Ýòî áûëî ñòà-
ðîå, èç êðàñíîãî êèðïè÷à, ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîå
òðåõ- èëè ÷åòûðåõýòàæíîå çäàíèå êàêîé-òî ïðåæíåé
ôàáðèêè ñ áîëüøèìè êîìíàòàìè è öåìåíòíûì ïîëîì.
Áîëüøàÿ ÷àñòü êîìíàò ñëóæèëà ó÷åáíûìè àóäèòîðèÿ-
ìè, à íåñêîëüêî êîìíàò íà âòîðîì ýòàæå áûëè îòâåäåíû
ïîä ñòóäåí÷åñêîå îáùåæèòèå. Â ïîäâàëå çäàíèÿ íàõî-
äèëàñü ñòîëîâàÿ.

Äèðåêòîðîì ÌÝÑÈ òîãäà áûë Ãåîðãèé Ãåîðãèåâè÷
Êðûãèí, ñòðîãèé íà âèä, íî î÷åíü äîáðûé è ñïðàâåäëè-
âûé ÷åëîâåê, îòäàâøèé ìíîãî ñèë ðàçâèòèþ èíñòèòóòà,
çàáîòàì î íóæäàõ è áûòå ñòóäåíòîâ (õîòÿ ó íåãî ñàìîãî
áûëè ñåðüåçíûå ïðîáëåìû ñî çäîðîâüåì). Ñòóäåíòû ïî-
áàèâàëèñü åãî ñòðîãîãî âèäà, íî â òî æå âðåìÿ óâàæà-
ëè, öåíèëè è ëþáèëè. Ê íåìó âñåãäà ìîæíî áûëî çàéòè
ñî ñâîèìè ïðîáëåìàìè è ïîëó÷èòü ïîääåðæêó èëè ñî-
âåò. Çàìåñòèòåëåì ïî íàó÷íîé ðàáîòå â âîåííûå ãîäû â
ÌÝÑÈ áûë ïðîôåññîð Âëàäèìèð Ñàìîéëîâè÷ Íîâè-
êîâ. Îí æå çàâåäîâàë êàôåäðîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòàòè-
ñòèêè è ÷èòàë îäíîèìåííûé êóðñ ëåêöèé.

Êîíòèíãåíò ñòóäåíòîâ ÌÝÑÈ â ãîäû âîéíû áûë äî-
âîëüíî ìàëî÷èñëåííûì (îêîëî 200 ÷åëîâåê). Äåëåíèÿ
íà ôàêóëüòåòû íå áûëî. Ñïåöèàëèçàöèÿ øëà ïî êàôåä-
ðàì. Íà íàøåì êóðñå áûëî òðè ãðóïïû - òðè ïîòîêà:
ïðîìûøëåííàÿ ñòàòèñòèêà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ñòà-
òèñòèêà è äåìîãðàôèÿ. Ëåêöèè ÷èòàëèñü äëÿ âñåõ òðåõ
ïîòîêîâ âìåñòå, à ñåìèíàðû è ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ âå-
ëèñü ðàçäåëüíî ïî ãðóïïàì.

Íåèçìåííûì ñòàðîñòîé âñåõ òðåõ ïîòîêîâ ñî âòîðî-
ãî êóðñà è äî îêîí÷àíèÿ èíñòèòóòà â 1946 ã. áûëà Ë¸ëÿ
Ìè÷óðèíà (Åëåíà Âëàäèñëàâîâíà). Âïîñëåäñòâèè, ïî
îêîí÷àíèè èíñòèòóòà, îíà ìíîãî ëåò, äî âûõîäà íà ïåí-
ñèþ, ðàáîòàëà çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà îäíîãî èç îò-
äåëîâ Ãëàâíîãî âû÷èñëèòåëüíîãî öåíòðà ÖÑÓ ÑÑÑÐ.

Ñòóäåíòàì íûíåøíåãî ïîêîëåíèÿ òðóäíî äàæå ïðåä-
ñòàâèòü ñåáå òå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ìû æèëè è ó÷èëèñü
â ãîäû âîéíû. Â àóäèòîðèÿõ õîëîäíî, â æåëóäêàõ ãî-
ëîäíî. Ñ òðóäîì äîñòàâàëè òåòðàäè èëè áóìàãó äëÿ êîí-
ñïåêòîâ. Áîëüøåé ÷àñòüþ êîíñïåêòû çàïèñûâàëèñü íà
îáîðîòíîé ñòîðîíå èñïîëüçîâàííûõ ëèñòîâ, à ïîðîé è
ìåæäó ñòðîê ðàçëè÷íûõ ïå÷àòíûõ èçäàíèé, ãàçåò, æóð-
íàëîâ. Ïðîáëåìà áûëà è ñ ÷åðíèëàìè, è â îñíîâíîì
ïðèõîäèëîñü ïîëüçîâàòüñÿ êàðàíäàøàìè. Íàøèìè òåõ-
íè÷åñêèìè è âû÷èñëèòåëüíûìè ñðåäñòâàìè îáó÷åíèÿ
áûëè ìåë, ñ÷åòû, ëîãàðèôìè÷åñêàÿ ëèíåéêà è àðèôìî-
ìåòð «Ôåëèêñ».

Íî íåñìîòðÿ íà òðóäíîå âðåìÿ, ìû íå óíûâàëè,
ó÷èòüñÿ áûëî èíòåðåñíî. Íàì ÷èòàëè ëåêöèè òàêèå êî-
ðèôåè íàóêè, êàê ïðîô. Áîðèñ Ñåðãååâè÷ ßñòðåìñêèé
(ìàòåìàòè÷åñêàÿ ñòàòèñòèêà), ïðîô. Àðîí ßêîâëåâè÷
Áîÿðñêèé (îáùàÿ òåîðèÿ ñòàòèñòèêè è äåìîãðàôèè),
ïðîô. Äìèòðèé Âàñèëüåâè÷ Ñàâèíñêèé (ïðîìûøëåí-
íàÿ ñòàòèñòèêà), ïðîô. Âàñèëèé Èâàíîâè÷ Ñìèðíñêèé
(ñòàòèñòèêà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà), ïðîô. Ìèõàèë Ìîè-
ñååâè÷ Æåáðàê (áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è àíàëèç õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè), ïðîô. Àáðàì Ñàìóèëîâè÷ Ìåíäåëü-
ñîí (ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ), ïðîô. Èçðàèëü Ãðèãîðü-
åâè÷ Áëþìèí (èñòîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè) è ìíî-
ãèå äðóãèå.

Àñïèðàíòû ÌÝÑÈ, 1947 ã., ñëåâà íàïðàâî: Å. Ìè÷óðèíà,
À. Øóëüãèíà, À. ×åáîòàðåâà, À. Áàæàí, Ã. Áåëîöåðêîâñêàÿ (Ãðîìû-
êî). Â öåíòðå ïðîô. Á.Ñ. ßñòðåìñêèé.
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Îòëè÷íûå áûëè ó íàñ è ïðåïîäàâàòåëè, ïðîâîäèâ-
øèå ñåìèíàðû è ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ. Ìû ìíîãîìó ó
íèõ íàó÷èëèñü. Ìåñÿ÷íóþ ïðåääèïëîìíóþ ïðàêòèêó ìû
ïðîõîäèëè â ÖÑÓ, âûïîëíÿÿ ðàáîòó íàðàâíå ñ ñîòðóä-
íèêàìè îòäåëîâ, ÷òî òîæå ìíîãîå äàëî. ß, íàïðèìåð,
ìåñÿö ðàáîòàëà â îòäåëå ñòàòèñòèêè êîììóíàëüíîãî
õîçÿéñòâà.

Âñïîìèíàÿ ãîäû âîéíû, íåëüçÿ íå ñêàçàòü íåñêîëü-
êî ñëîâ î òîì, êàê ìû æèëè â îáùåæèòèè, êàê ïðîâîäèëè
âðåìÿ âíå àóäèòîðèè. Âûøå óæå óïîìèíàëîñü, ÷òî îá-
ùåæèòèå ïåðâîíà÷àëüíî (â 1943-1945 ãã.) íàõîäèëîñü â
ñàìîì çäàíèè èíñòèòóòà. Êîìíàòû áûëè áîëüøèå, â íèõ
æèëè ïî 8-12 ÷åëîâåê. Â îáùåæèòèè, êàê è â ó÷åáíûõ
àóäèòîðèÿõ, áûëî õîëîäíî. Â ïåðâóþ çèìó ïîñðåäè êîì-
íàò, ãäå ìû æèëè, áûëè óñòàíîâëåíû ïå÷êè-áóðæóéêè (ñ
âûâîäîì òðóáû â îêíî) è ñáèòûå êðåñòîâèíîé êîçëû äëÿ
ðàñïèëêè áðåâåí. Ñòóäåíòàì ñàìèì ïðèõîäèëîñü ïðèíî-
ñèòü ñî äâîðà çàãîòîâëåííûå èíñòèòóòîì áðåâíà, ðàñïè-
ëèâàòü èõ è êîëîòü íà äðîâà ïðÿìî â êîìíàòàõ. Ïðàâäà,
òàê áûëî òîëüêî îäíó çèìó, à ïîòîì çàðàáîòàëî öåíòðàëü-
íîå îòîïëåíèå, è æèòü ñòàëî ëåã÷å. Õîòÿ ïîðîé ïðèõîäè-
ëîñü áîðîòüñÿ ñ ìûøàìè è êðûñàìè, ñòðåìÿùèìèñÿ
îáîñíîâàòüñÿ â íîðàõ ïîä áàòàðåÿìè.

Ïèòàëèñü ìû ñêóäíî, â îñíîâíîì êàðòîøêîé, çà êî-
òîðîé ïåðèîäè÷åñêè åçäèëè â ãîðîä Êëèí, ãäå îíà áûëà
äåøåâëå. Ïîëüçîâàëèñü ìû è ñòîëîâîé, íàõîäèâøåéñÿ
â ïîäâàëå èíñòèòóòñêîãî çäàíèÿ, íî íåðåãóëÿðíî, òàê
êàê äåíåã íàì ïîñòîÿííî íå õâàòàëî. Ïðàâäà, ïåðèîäè-
÷åñêè ìû ïîëó÷àëè áåñïëàòíûå òàëîíû íà «äîïîëíè-
òåëüíîå ïèòàíèå», ïî êîòîðûì â ñòîëîâîé íàì âûäàâà-
ëè (â ïðèíåñåííóþ íàìè ïîñóäó) ïîëîâíèê ïøåííîé
êàøè, ñâàðåííîé íà âîäå (áåç ìàñëà); îáû÷íî ìû óíî-
ñèëè åå ñ ñîáîé è ñúåäàëè âå÷åðîì íà óæèí.

Íî íåñìîòðÿ íà âñå íåâçãîäû, ìû áûëè ñ÷àñòëèâû.
Ìû áûëè ìîëîäû è ïîëíû íàäåæä íà áóäóùåå. Ìû
òâåðäî âåðèëè â íàøó ïîáåäó è ñ íåòåðïåíèåì æäàëè
îêîí÷àíèÿ âîéíû. Êàæäóþ íîâóþ âåñòî÷êó îá óñïåõàõ
íàøèõ âîéñê íà ôðîíòàõ ìû âñòðå÷àëè ñ ëèêîâàíèåì,
îòìå÷àÿ ýòî ñîáûòèå â êîðèäîðàõ îáùåæèòèÿ òàíöàìè
ïîä ïàòåôîí. Òàíöåâàëè â îñíîâíîì «øåðî÷êà ñ ìà-
øåðî÷êîé», êàâàëåðû áûëè â áîëüøîì äåôèöèòå. Èíîã-
äà ìû óñòðàèâàëè ñîâìåñòíûå âå÷åðà ñî ñòóäåíòàìè
Ïëåõàíîâñêîãî èíñòèòóòà, êîòîðûé ðàñïîëàãàëñÿ ðÿäîì
ñ íàøèì ÌÝÑÈ.

À êàêîå ëèêîâàíèå áûëî 9 ìàÿ 1945 ã., êîãäà ðàíî
óòðîì ìû óñëûøàëè îá îêîí÷àíèè âîéíû! Äî ñèõ ïîð
â ïàìÿòè ñòîÿò ñ÷àñòëèâûé ñìåõ è ñëåçû, êðèêè, îáúÿ-
òèÿ. Âñå âûáåæàëè èç ñâîèõ êîìíàò, ñòàëè ïîçäðàâëÿòü
äðóã äðóãà. Âñêîðå â èíñòèòóòå ïîÿâèëèñü äèðåêòîð,
ïðåïîäàâàòåëè è ñòóäåíòû, ïðîæèâàþùèå ïî äîìàì. Ñî-
ñòîÿëñÿ ñâîåãî ðîäà ìèòèíã. À ïîòîì â áîëüøîì çàëå
íàêðûëè ñòîë è óñòðîèëè «ïèð íà âåñü ìèð». Òàêîé áàí-
êåò òðóäíî çàáûòü. Êàæäûé ïðèíåñ, ó êîãî ÷òî áûëî;
÷òî-òî âíåñëà àäìèíèñòðàöèÿ, îòêóäà-òî ïîÿâèëîñü è
âèíî. Ïðîèçíîñèëè òîñòû, ïåëè ïåñíè, òàíöåâàëè. À

ìíîãèå èç íàñ ïðîäîëæèëè ïðàçäíîâàíèå íà Êðàñíîé
ïëîùàäè, íà Ìàíåæå, ãäå «ÿáëîêó íåãäå áûëî óïàñòü»
îò êîëè÷åñòâà ëèêóþùèõ ìîñêâè÷åé.

Âîçâðàùàÿñü ê âîñïîìèíàíèÿì î ñòóäåí÷åñêîì âðå-
ìåíè â ãîäû âîéíû, õî÷åòñÿ îòìåòèòü åùå îäèí ìîìåíò.
Ìû æèëè ÿðêîé, ïîëíîêðîâíîé, íàñûùåííîé â èíòåë-
ëåêòóàëüíîì îòíîøåíèè æèçíüþ. Ìû ìíîãî ÷èòàëè,
ïîñåùàëè ìóçåè, êîíöåðòíûå çàëû è òåàòðû, âûñòàâî÷-
íûå çàëû.

Èìåííî â òå âîåííûå ãîäû ÿ âïåðâûå ïîçíàêîìè-
ëàñü ñ òâîð÷åñòâîì òàêèõ çàìå÷àòåëüíûõ êîëëåêòèâîâ,
êàê àíñàìáëü íàðîäíîãî òàíöà ïîä ðóêîâîäñòâîì Èãî-
ðÿ Ìîèñååâà, õîð èì. Ïÿòíèöêîãî, àíñàìáëü «Áåðåç-
êà», àíñàìáëü ïåñíè è ïëÿñêè Êðàñíîé Àðìèè ïîä ðó-
êîâîäñòâîì À.Â. Àëåêñàíäðîâà, è ìíîãèõ äðóãèõ.

Ðàçâå ìîæíî çàáûòü ãðàíäèîçíûå êîíöåðòû â Êî-
ëîííîì çàëå Äîìà Ñîþçîâ, âåäîìûå Í.Ï. Ñìèðíî-
âûì-Ñîêîëüñêèì, Ì.Í. Ãàðêàâè è äðóãèìè èçâåñòíû-
ìè êîíôåðàíñüå, ãäå îäíîâðåìåííî ìîæíî áûëî óâè-
äåòü è óñëûøàòü - â æèâóþ, íå ïîä ôîíîãðàììó! - òà-
êèõ âåëèêèõ àðòèñòîâ ðàçíîãî æàíðà, êàê È.Ñ. Êîç-
ëîâñêèé, Ñ.ß. Ëåìåøåâ, Ì.Ä. Ìèõàéëîâ, Ê.È. Øóëü-
æåíêî, Ë.Î. Óòåñîâ, È.Ñ. Íàáàòîâ, Ë.À. Ðóñëàíîâà,
È.Â. Èëüèíñêèé è ìíîãèõ, ìíîãèõ äðóãèõ ìàñòåðîâ èñ-
êóññòâà.

À êàêèå ìû áûëè òåàòðàëû! Ìû çíàëè ðåïåðòóàð
áîëüøèíñòâà òåàòðîâ Ìîñêâû. Ïîíðàâèâøèåñÿ ñïåê-
òàêëè ñìîòðåëè ïî íåñêîëüêó ðàç. Ëè÷íî ÿ, áóäó÷è ñòó-
äåíòêîé, áûâàëà â òåàòðàõ íå ìåíåå òðåõ ðàç â íåäåëþ.
Îñîáåííî ÿ ëþáèëà è ÷àñòî ïîñåùàëà Áîëüøîé òåàòð,
Ìàëûé, ÌÕÀÒ, òåàòð Îïåðåòòû, Ñàòèðû. Ìû òîãäà õî-
äèëè íå ïðîñòî íà ñïåêòàêëè, íî è íà «àðòèñòîâ» - íà
ñïåêòàêëè, ãäå áûëè çàíÿòû ëþáèìûå àðòèñòû, è íà-
ñëàæäàëèñü èõ èãðîé è ïåíèåì.

Ðàçâå ìîæíî çàáûòü òàêèõ èñïîëíèòåëåé, êàê óïî-
ìÿíóòûå óæå âûøå È.Ñ. Êîçëîâñêèé è Ñ.ß. Ëåìåøåâ,
à òàêæå Â.Â. Áàðñîâó, Ì.Ï. Ìàêñàêîâó, Í.À. Îáóõîâó è
ìíîãèõ äðóãèõ â Áîëüøîì òåàòðå; À.À. ßáëî÷êèíó, Å.Ä.
Òóð÷àíèíîâó, Â.Í. Ðûæîâó, Ì.È. Öàðåâà, Í.À. Àííåí-
êîâà, Ä.Â. Çåðêàëîâó, Â.À. Âëàäèñëàâñêîãî, Å.Ï. Âåëè-
õîâà è äðóãèõ â Ìàëîì; À.Í. Ãðèáîâà, Ï.Â. Ìàñàëüñ-
êîãî, À.Ï. Êòîðîâà, Í.Ï. Õìåëåâà, Ì.Ì. ßíøèíà, À.Ê.
Òàðàñîâó, Î.Í. Àíäðîâñêóþ è äðóãèõ - âî ÌÕÀÒå. À
Â.Ñ. Âîëîäèíà, Å.Ô. Ñàâèöêóþ, Ã.Ì. ßðîí, Ñ.Ì. Àíè-
êååâà è ìíîãèõ äðóãèõ - â òåàòðå Îïåðåòòû! Íåò, ëó÷øå
îñòàíîâèòüñÿ â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ è ïåðå÷èñëåíèÿõ
àðòèñòîâ. Çäåñü ìîæíî ñáèòüñÿ ñî ñ÷åòà èëè îáèäåòü
êîãî-òî, íå óïîìÿíóâ. Ýòî áûëî îñîáîå âðåìÿ çíàìå-
íèòîñòåé, ïàìÿòü î êîòîðûõ æèâà è ñåãîäíÿ. Îá ýòîì
âðåìåíè, î òåàòðàõ, îá àðòèñòàõ, èãðàâøèõ â òåàòðàõ,
íàäî ïèñàòü îòäåëüíûå ìåìóàðû.

À çäåñü æå ìîæíî ñêàçàòü òîëüêî îäíî: êàæäûé
ñïåêòàêëü âûçûâàë âîñòîðã, äîñòàâëÿë óäîâîëüñòâèå.
Íåèñêëþ÷åíî, ÷òî íà âîñïðèÿòèå âñåãî ñêàçûâàëàñü è
íàøà ìîëîäîñòü.
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Ó ÷èòàþùåãî ýòè ñòðîêè, åñòåñòâåííî, ìîæåò âîçíèê-
íóòü âîïðîñ, îòêóäà æå ó áåäíûõ ñòóäåíòîâ íàõîäèëèñü
äåíüãè äëÿ òàêèõ ÷àñòûõ ïîñåùåíèé òåàòðîâ, êàê îíè
ìîãëè ïîçâîëèòü ñåáå òàêóþ ðîñêîøü. Îòâåò íà ýòè âîï-
ðîñû ïðîñò. Èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ íàøèõ «êóëü-
òóðíûõ» ïîõîäîâ áûëà õëåáíàÿ êàðòî÷êà. Êàê èçâåñòíî,
â ãîäû âîéíû ïðîäóêòû îòïóñêàëèñü ïî êàðòî÷êàì. Â
÷àñòíîñòè, íàøà õëåáíàÿ êàðòî÷êà (êàê ó ñëóæàùèõ)
ñîäåðæàëà äâà òàëîíà: íà 350 ãðàììîâ ÷åðíîãî õëåáà è
200 ãðàììîâ áåëîãî (áóëî÷êà). Òàëîíû íà áóëî÷êó
ïîëüçîâàëèñü áîëüøèì ñïðîñîì, èõ ìîæíî áûëî ëåãêî
ïðîäàòü çà 35 ðóáëåé ïðÿìî  â ìàãàçèíå, ÷òî ìû è äåëà-
ëè. Òî åñòü ìû ñúåäàëè åæåäíåâíî ñâîè 350 ãðàììîâ
÷åðíîãî õëåáà, à íà äåíüãè, âûðó÷åííûå îò ïðîäàæè 200-
ãðàììîâîãî òàëîíà íà áóëî÷êó, ïîñåùàëè òåàòðû. Êñòà-
òè, â ïîðÿäêå ñïðàâêè óïîìÿíó, ÷òî ñàìûé äîðîãîé áèëåò
â Áîëüøîé òåàòð, â ïåðâûå ðÿäû ïàðòåðà, ñòîèë èìåííî
35 ðóáëåé, òî åñòü êàê íàøà áóëî÷êà.

Êîíå÷íî, ìû ïîíèìàëè, ÷òî 350 ãðàììîâ ÷åðíîãî
õëåáà, ïðè îòñóòñòâèè äðóãîé êàëîðèéíîé ïèùè, íåäî-
ñòàòî÷íî äëÿ ìîëîäîãî ðàñòóùåãî îðãàíèçìà, ÷òî ìû
âðåäèì ñâîåìó çäîðîâüþ. Íî ñîáëàçí ïîñåùàòü òåàòðû
áûë ñëèøêîì âåëèê.

Âîò òàê ìû ó÷èëèñü â òðóäíîå âîåííîå âðåìÿ: õî-
ëîäíî, ãîëîäíî, íî âåñåëî è èíòåðåñíî. Ìû áûëè îïòè-
ìèñòû.

Ïî îêîí÷àíèè èíñòèòóòà (1946 ã.) ìíîãèå èç íàñ, è
ÿ â òîì ÷èñëå, îêîí÷èëè àñïèðàíòóðó, çàùèòèëè êàí-
äèäàòñêèå äèññåðòàöèè (à ïîòîì è äîêòîðñêèå), ñàìè
ñòàëè ïðåïîäàâàòåëÿìè, íî íà âñþ æèçíü ñîõðàíèëè

â ñâîèõ ñåðäöàõ ïàìÿòü è ëþáîâü ê ñâîåé «Àëüìà-ìà-
òåð» - ÌÝÑÈ.

Ñ ñåíòÿáðÿ 1949 ã. è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿ íåèçìåí-
íî ðàáîòàþ â ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà. Îí ñòàë ìîèì
âòîðûì äîìîì, ÿ î÷åíü ëþáëþ ñâîþ ðàáîòó, ñâîé ýêî-
íîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò, êàôåäðó ñòàòèñòèêè, ãäå ïðîøëà
ïóòü îò ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ äî çàâåäóþùåãî êà-
ôåäðîé (1983-1991 ãã.). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿ - ïðîôåñ-
ñîð êàôåäðû, îòìå÷åíà òàêèìè çíàêàìè è íàãðàäàìè,
êàê  Îòëè÷íèê ñòàòèñòèêè, Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, Çàñëóæåí-
íûé ðàáîòíèê Âûñøåé øêîëû ÐÔ, Çàñëóæåííûé ïðî-
ôåññîð Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà.

È âñåì ýòèì, íåñîìíåííî, ÿ âî ìíîãîì îáÿçàíà
ÌÝÑÈ, ãäå ïîëó÷èëà ñâîè ïåðâûå çíàíèÿ ïî ñòàòè-
ñòèêå. Ìîÿ ñâÿçü ñ ÌÝÑÈ ñîõðàíÿåòñÿ è ñåãîäíÿ. Íà
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ÿ ÿâëÿþñü ÷ëåíîì äèññåðòà-
öèîííûõ ñîâåòîâ ÌÝÑÈ, âûñòóïàþ â êà÷åñòâå ïðåä-
ñåäàòåëÿ Ãîñóäàðñòâåííîé àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè
(ÃÀÊ) ïî çàùèòå äèïëîìíûõ ðàáîò è ïðåäñåäàòåëÿ Ãî-
ñóäàðñòâåííîé ýêçàìåíàöèîííîé êîìèññèè (ÃÝÊ), ïîä-
äåðæèâàþ ëè÷íûå íàó÷íûå êîíòàêòû ñ ÷ëåíàìè ìíî-
ãèõ êàôåäð. Ïîýòîìó ÿ, êàê íèêòî äðóãîé, ìîãó ñó-
äèòü î òåõ êîëîññàëüíûõ  ïåðåìåíàõ, êîòîðûå ïðîèçîø-
ëè çà 75 ëåò â æèçíè ÌÝÑÈ. Ðàäóÿñü åãî ðàçâèòèþ, ñ
áîëüøîé ëþáîâüþ è ñåðäå÷íîñòüþ æåëàþ åìó äàëü-
íåéøåãî ïðîöâåòàíèÿ è óñïåõîâ â âûïóñêå ñïåöèàëè-
ñòîâ-ýêîíîìèñòîâ ðàçíîãî ïðîôèëÿ, è â ÷àñòíîñòè
ñòàòèñòèêîâ, äëÿ ïîäãîòîâêè êîòîðûõ â ñâîå âðåìÿ
è áûë ñîçäàí ÌÝÑÈ.

5 ÿíâàðÿ 2008 ã. èñïîëíèëîñü 80 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
èçâåñòíîãî íåìåöêîãî ó÷åíîãî-ñòàòèñòèêà, äèðåêòîðà ñòà-
òèñòè÷åñêîãî èíñòèòóòà îäíîãî èç ñòàðåéøèõ óíèâåðñèòå-
òîâ  Åâðîïû - Ðîñòîêñêîãî óíèâåðñèòåòà - ïðîôåññîðà Ãîò-
õàðäà Ôîðáðèãà (Gotthard Forbrig). Â çíàê óâàæåíèÿ, ïî-
÷òåíèÿ è áëàãîäàðíîñòè ê áîëüøîìó äðóãó íàøåãî ÌÝÑÈ
è íàïèñàíà ýòà ñòàòüÿ.

Ïðîôåññîð Ôîðáðèã èçâåñòåí ñòàòèñòèêàì âñåõ ñòðàí,
ãäå ðàçâèâàëàñü íàóêà è ïðàêòèêà ó÷åòà è ñòàòèñòèêè. Îí
èñêàë è íàõîäèë ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà ñî âñåìè êàôåäðà-
ìè, ãäå ïðåïîäàâàëàñü ïðîìûøëåííàÿ ñòàòèñòèêà, è ïðè-
äàâàë èì ëè÷íîñòíûé, äðóæåñòâåííûé è äîëãîñðî÷íûé
õàðàêòåð.

Ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñîõðàíèëèñü è òå-
ïåðü, ïîñëå ïåðåñòðîéêè âñåé ñèñòåìû ýêîíîìèêè, îñîáåí-
íî áîëüíî óäàðèâøåé ïî ýêîíîìèñòàì è ñòàòèñòèêàì îòðà-

ÏÐÎÔÅÑÑÎÐ  ÃÎÒÕÀÐÄ  ÔÎÐÁÐÈÃ  ( Ê  80-ËÅÒÈÞ  ÑÎ  ÄÍß  ÐÎÆÄÅÍÈß)

ñëåâûõ íàïðàâëåíèé, â ÷àñòíîñòè ïðîìûøëåííîé ñòàòèñòè-
êè. Ïåðåõîä îò ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ê
ñèñòåìå ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ êîðåííûì îáðàçîì èçìå-
íèë ñòðóêòóðó ïðåïîäàâàåìûõ â  âóçàõ äèñöèïëèí. Âìåñòî
ñòàòèñòèêè îòðàñëåé ñïåöèàëèñòû, ïðèñïîñîáèâøèñü, ñòà-
ëè ïðåïîäàâàòü ìåíåäæìåíò â ðàçíûõ ìîäèôèêàöèÿõ, èçìå-
íèâ âñåì ïðèíöèïàì ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé
êâàëèôèêàöèè.

Ýòîãî íå ñëó÷èëîñü ñ ïðîôåññîðîì Ôîðáðèãîì. Â ñâî-
åì ïèñüìå èç Ðîñòîêà îò 19 îêòÿáðÿ 1990 ã. îí ïèøåò: «Ó
íàñ ìíîãî ñîáûòèé âî âíóòðåííåé îáñòàíîâêå. Ïðåæäå
âñåãî, ýòî ñâÿçàíî ñ ýêîíîìèêîé. Ìíîãî òðóäíîñòåé â òîð-
ãîâëå, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäåëÿåò òðóäíîñòè ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðè ðàçðàáîòêå ïðèíöèïîâ ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè ìû ñòîëêíóëèñü ñ æåñòî÷àéøåé áåçðàáî-
òèöåé, êîòîðàÿ ìíîãèõ ëþäåé ïîñòàâèëà íà ãðàíü íèùåòû.

À.Â. Êâèòêî, êàíä. ýêîí. íàóê,
Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè, ñòàòèñòèêè
è èíôîðìàòèêè (ÌÝÑÈ)
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Òàêæå ïðåòåðïåëî ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå è ñòàòèñòè÷å-
ñêîå îáðàçîâàíèå. Òåîðèÿ ñòàòèñòèêè ñ ìàòåìàòè÷åñêèìè
ìåòîäèêàìè çàíèìàåò ñàìûé áîëüøîé îáúåì. Ýêîíîìè-
÷åñêàÿ è ïðîìûøëåííàÿ ñòàòèñòèêà - òîëüêî ïî âûáîðó».

Ïðîôåññîð Ôîðáðèã ïîêàçàë ñâîåé æèçíåííîé ïîçè-
öèåé, êàê íàäî ñîòðóäíè÷àòü è êàêèå îò ýòîãî ìîãóò áûòü
ðåçóëüòàòû.

Â îêòÿáðå 1969 ã. ïðîôåññîð Ãëåá Èâàíîâè÷ Áàêëàíîâ,
ìîé íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü, áûë óäîñòîåí  ïî÷åòíîé ñòå-
ïåíè  äîêòîðà Ðîñòîêñêîãî óíèâåðñèòåòà çà çàñëóãè â îáëà-
ñòè ñîòðóäíè÷åñòâà êàôåäðû ïðîìûøëåííîé ñòàòèñòèêè
ÌÝÑÈ è èíñòèòóòà ñòàòèñòèêè Ðîñòîêñêîãî óíèâåðñèòåòà,
ðóêîâîäèìîãî ïðîôåññîðîì, äîêòîðîì Ôîðáðèãîì. Ýòî -
åäèíñòâåííûé ïîäîáíûé ñëó÷àé âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ äâóõ
êàôåäð. Ïðîôåññîð Ôîðáðèã ïðåäïðèíÿë ìíîãî óñèëèé,
âëîæèë ìíîãî ëè÷íîé ýíåðãèè, ÷òîáû ñäåëàòü ýòîò, âåñüìà
çàñëóæåííûé, ïîäàðîê ïðîôåññîðó, äîêòîðó ýêîíîìè÷å-
ñêèõ íàóê, çàâåäóþùåìó êàôåäðîé ïðîìûøëåííîé ñòàòè-
ñòèêè ÌÝÑÈ ê þáèëåéíîé äàòå Ðîñòîêñêîãî óíèâåðñèòå-
òà - 550-ëåòèþ ñî äíÿ îñíîâàíèÿ. Ïðîôåññîð Ã.È. Áàêëàíîâ
î÷åíü ãîðäèëñÿ ýòîé íàãðàäîé.

Â 1963/64 ó÷åáíîì ãîäó Ìèíèñòåðñòâî âûñøåãî è ñðåä-
íåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ âûäåëèëî ìåñòî äëÿ
ñòàæèðîâêè â ÃÄÐ â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà îäíîìó èç àñ-
ïèðàíòîâ ÌÝÑÈ. Íàñ áûëî ìíîãî, è âûáîð áûë áîëüøîé,
íî ñóäüáà ðàñïîðÿäèëàñü òàê, ÷òî ïîåõàëà ó÷èòüñÿ ÿ. Ýòî
áûë âòîðîé ãîä ìîåãî îáó÷åíèÿ â àñïèðàíòóðå. Ê òîìó
âðåìåíè ÿ óæå îòðàáîòàëà ñåìü ëåò â îðãàíàõ ãîññòàòèñòè-
êè: ñíà÷àëà â ã. Êóðñêå (ïî ðàñïðåäåëåíèþ), à ïîòîì â Ìî-
ñîáëñòàòóïðàâëåíèè - ýêîíîìèñòîì-ñòàòèñòèêîì.

Ðàáîòó ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÿ çíàëà äîñêîíàëü-
íî, ïîòîìó ÷òî óòðî íà÷èíàëîñü ñ ìåñòíûõ êîìàíäèðîâîê
â Ìîñêîâñêóþ îáëàñòü íà ïðåäïðèÿòèÿ (èõ áûëî áîëåå 500)
ïî ïðîâåðêå äîñòîâåðíîñòè îò÷åòíûõ äàííûõ. Â Êóðñêå ýòèõ
ïðåäïðèÿòèé áûëî 32.  Íà÷èíàëñÿ ïåðèîä «õðóùåâñêîé îò-
òåïåëè», à âìåñòå ñ íèì è ðåñòðóêòóðèçàöèÿ â óïðàâëåíèè
íàðîäíûì õîçÿéñòâîì ñòðàíû. Ââåëè ñóòî÷íóþ îò÷åòíîñòü,
è ÿ ñîáèðàëà ýòè «ñóòêè» ïî íîìåíêëàòóðíîìó ïåðå÷íþ, à
ïîñëå 19 ÷àñîâ îòíîñèëà ýòè ñâåäåíèÿ â Ñîâíàðõîç. Ýòî
ïðèó÷èëî ìåíÿ ê ðàáîòå â êîìàíäå, ê îòâåòñòâåííîñòè è
òðóäîëþáèþ, ÷òî ïîòðåáîâàëîñü ïðîÿâèòü è íà ñòàæèðîâ-
êå â Ãåðìàíèè, ãäå âñÿ ðàáîòà íà÷èíàëàñü â 6 óòðà, íà ÷ó-
æîì ÿçûêå, íî â î÷åíü äðóæåñòâåííîé àòìîñôåðå ó÷åíûõ,
ýêîíîìèñòîâ ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé, íàøåãî êîíñóëü-
ñòâà â Ðîñòîêå.

Ðàçëóêà ñ ñåìüåé âîñïðèíèìàëàñü âñåìè â èíñòèòóòå
ñòàòèñòèêè êàê âåëè÷àéøåå ëèøåíèå, è ïðîô. Ôîðáðèã
ïîðó÷èë êàæäîìó èç ÷ëåíîâ êàôåäðû îïåêàòü ìåíÿ. Ñ ýòîé
öåëüþ ââåëè äîëæíîñòü «Betreuer», ñ êîòîðîé ïðåêðàñíî
ñïðàâëÿëñÿ Çèãôðèä Éîçåô. Îí ó÷èëñÿ â Ìîñêâå äâà ãîäà è
õîðîøî çíàë ðóññêèé ÿçûê. Ìîëîäàÿ ñåìüÿ ïîñòîÿííî íà-
âåùàëà ìåíÿ â ìîåì óåäèíåíèè â Gastehause. Ýòî áûëà íå
ãîñòèíèöà, íå îáùåæèòèå, à òî, ÷òî ñîîòâåòñòâîâàëî ñòàòó-
ñó àñïèðàíòà: äâóõêîìíàòíûé íîìåð ñ çèìíèì ñàäîì,
ñêðîìíûì óáðàíñòâîì è íåñëûõàííîé ÷èñòîòîé.  Â ëþáîå
âðåìÿ, áóäü òî ïðàçäíè÷íûå èëè âûõîäíûå äíè, â 6 óòðà
ñâîèì êëþ÷îì îòêðûâàëè äâåðü ñëåäÿùèå çà ïîðÿäêîì, ïðè-
âåòñòâîâàëè ìåíÿ è íà÷èíàëè âñå ÷èñòèòü è ìûòü, õîòÿ ÷è-
ñòîòà â ïîìåùåíèè ïîääåðæèâàëàñü ìíîé, êàê è âñåìè, êòî
â ýòî âðåìÿ æèë è ðàáîòàë â Ðîñòîêå. Òî áûëè ìîëîäûå
ñïåöèàëèñòû, ìóæ÷èíû èç ðàçíûõ ñòðàí ìèðà. Ìîèì ñî-

ñåäîì áûë êóáèíåö, êîòîðûé ïðåïîäàâàë ôèëîñîôèþ íà
èñïàíñêîì ÿçûêå îäèí ðàç â äâå íåäåëè. Îñòàëüíîå âðåìÿ ó
íåãî áûëè ãîñòè, êîòîðûå ïðèõîäèëè, íà íî÷ü ãëÿäÿ, è òàíöå-
âàëè äî óòðà ïîä ëàòèíîàìåðèêàíñêóþ ìóçûêó. Êîãäà îíè
ðàñõîäèëèñü - ïðèìåðíî â 4 ÷àñà óòðà, ÿ ïîíèìàëà, ÷òî
ïîðà âñòàâàòü, òàê êàê îïàçäûâàòü íà ðàáîòó áûëî íå ïðè-
íÿòî è ñ÷èòàëîñü íåïðèëè÷íûì. Íî ÷òîáû ïðèñòóïèòü ê
ðàáîòå, íóæíî áûëî ïðîéòè ÷åðåç âåñü ãîðîä: äèçåëåìî-
òîðíûé çàâîä â Ðîñòîêå íàõîäèëñÿ íå â ÷åðòå ãîðîäà, à åç-
äèòü íà òðàìâàå áûëî äîðîãî. Ýòîò çàâîä è áûë ïåðâîé
áàçîé ìîåé ñòàæèðîâêè, òàê êàê äî ýòîãî ïîëòîðà ìåñÿöà
ñòàæåðû èç ÑÑÑÐ îáÿçàíû áûëè ïðîéòè ÿçûêîâóþ øêîëó â
Ëåéïöèãå. Herder institut, íà áàçå êîòîðîãî ïðîâîäèëîñü
îáó÷åíèå, íå òîëüêî îáó÷àë ÿçûêó è óñîâåðøåíñòâîâàë óæå
èìåþùèåñÿ íàâûêè, íî è ïðèó÷àë ê æåñòêîé äèñöèïëèíå
óìà, îðãàíèçîâàííîñòè, íåìåöêîìó ïîðÿäêó è êà÷åñòâó. Ìû
ïðèõîäèëè íà çàíÿòèÿ ê 6 óòðà, è íå âñå ýòî âûäåðæèâàëè.
Íàïðèìåð, äîöåíò èç Îäåññû, êîòîðûé ïðèõîäèë íà çàíÿ-
òèÿ îïîëîóìåâøèé îò áåññîííèöû, óæå ÷åðåç íåäåëþ ïî-
ïðîñèëñÿ äîìîé. Äî 12 ÷àñîâ ìû çàíèìàëèñü, ïîñëå ÷åãî
íàñ äîñòàòî÷íî ñêðîìíî êîðìèëè â ñòîëîâîé ïî òàëîíàì.
Â ýòî âðåìÿ ïðîôåññîðà Ã.È. Áàêëàíîâ è Ã. Ôîðáðèã ðà-
çûñêèâàëè ìåíÿ ïî âñåé Ãåðìàíèè. ß íàïèñàëà ïèñüìà
ìîèì ðóêîâîäèòåëÿì, íî îíè ïîëó÷èëè èõ òîëüêî óæå ïîñ-
ëå ìîåãî ïðèåçäà â Ðîñòîê.

Ïèñüìî Ã.È. Áàêëàíîâà îò 8 îêòÿáðÿ 1963 ã. ñîäåðæàëî
ñëåäóþùåå: «Âàøå ïèñüìî ÿ, ê ñîæàëåíèþ, ïîëó÷èë òîëü-
êî ñåé÷àñ, çà äâà ÷àñà äî îòúåçäà â Ìîñêâó. Ìíå åãî ïåðå-
äàë ðàáîòíèê ïîñîëüñòâà ÑÑÑÐ òîâ. Òèõîíðàâîâ. Òîëüêî
â÷åðà âå÷åðîì ÿ âîçâðàòèëñÿ èç Äðåçäåíà, à äî ýòîãî áûë â
Éåíå è Ðîñòîêå. Îòîâñþäó ÿ ïðîñèë ïîçâîíèòü â ñòàòàïïà-
ðàò ñ ïðîñüáîé âûÿñíèòü, ïðèåõàëè ëè Âû, íî ïîëó÷èë îò-
âåò, ÷òî åùå íå ïðèåõàëè. È â ñòàòàïïàðàòå, è ó ïðîô. Ôîð-
áðèãà ÿ óñòàíîâèë, ÷òî Âû ïðèêîìàíäèðîâàíû äëÿ ïðî-
õîæäåíèÿ íàó÷íîé ñòàæèðîâêè ê ïðîô. Ôîðáðèãó. Ñ íèì ÿ
ãîâîðèë î Âàñ, è áûëî ïðèíÿòî òàêîå ðåøåíèå: ñíà÷àëà Âû
áóäåòå çíàêîìèòüñÿ ñî ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðîé íà íåìåö-
êîì  ÿçûêå, çàòåì îçíàêîìèòåñü ñ ðàáîòîé èíñòèòóòà ñòàòè-
ñòèêè, ñ ïðàêòèêîé ñòàòèñòè÷åñêîé è ïëàíîâîé ðàáîòû  (ãëàâ-
íûì îáðàçîì â îáëàñòè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà) íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ Ðîñòîêà.  Ìû äîãîâîðèëèñü ñ ïðîôåññîðîì Ôîð-
áðèãîì, ÷òî Âû ïîåäåòå â Áåðëèí, ãäå, â ÷àñòíîñòè, âñòðåòè-
òåñü ñ àâòîðîì êíèãè «Die Zeitsummen methode» (ìåòîä
ñóìì âðåìåíè). Êðîìå òîãî, áûëî ðåøåíî, ÷òî Âû ïîáû-
âàåòå â Éåíå, íà çàâîäå «Êàðë Öåéññ», ãäå îçíàêîìèòåñü ñ
ïðèìåíåíèåì ýòîãî ìåòîäà íà ïðàêòèêå.  Òàêæå ÿ õî÷ó,
÷òîáû Âû òàì âñòðåòèëèñü ñ  äîöåíòîì Âàëüòåðîì, êîòî-
ðûé ñåé÷àñ ðàáîòàåò â Òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå â Äðåç-
äåíå, íî æèâåò â Éåíå. Ïîäðîáíûé ïëàí âàøåé ðàáîòû ìû
ñ ïðîôåññîðîì Ôîðáðèãîì íå ñîñòàâèëè, òàê êàê ýòî îí
ñäåëàåò âìåñòå ñ Âàìè. Ýòîò ïëàí ïðîøó ïðèñëàòü è ìíå».

Ýòî ïèñüìî - îáðàçåö  äèñòàíöèîííîãî ðóêîâîäñòâà àñ-
ïèðàíòàìè. Âñå ÷åòêî, ÿñíî, ïðàãìàòè÷íî, íî îêàçàëîñü,
÷òî ñëèøêîì ìíîãî. È ïðîôåññîð Ôîðáðèã ðåøèë: áóäåò
òîëüêî îäèí ïóíêò ýòîãî ïëàíà - ìåòîä ñóìì âðåìåíè. Ñî-
âåðøåííî ïðàâèëüíîå ðåøåíèå, âïîëíå ðåàëèçóåìîå çà
êîðîòêèé ñðîê ñòàæèðîâêè, ñ ó÷åòîì íàó÷íîé íîâèçíû è
ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ýòîé ïðîáëåìû.

Òîï-ìåíåäæåð ñòàòèñòè÷åñêîé íàóêè, ïðîôåññîð Ôîð-
áðèã ìãíîâåííî ðåøèë ïðîáëåìó, ïîñåÿâ ìàëåíüêîå çåð-
íûøêî, êðóïèöó áóäóùåãî çíàíèÿ, íà áëàãîäàòíóþ ïî÷âó
ñîòðóäíè÷åñòâà, èç êîòîðîãî âïîñëåäñòâèè ðàçâèëàñü öå-
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ëàÿ íàó÷íàÿ âåòâü ñ ó÷åíèêàìè è ïîñëåäîâàòåëÿìè â ðàç-
íûõ ñòðàíàõ ìèðà, ñ âíåäðåíèåì â ïðàêòèêó ìåòîäà íà êðóï-
íåéøåì ýëåêòðîìàøèíîñòðîèòåëüíîì çàâîäå «Äèíàìî» â
Ìîñêâå, ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèè è Áåëîðóññèè. Ýòîò ìîëî-
äîé, õàðèçìàòè÷íûé ó÷åíûé âñå ïðàâèëüíî ïðåäâèäåë è
âñå ïðàâèëüíî ðàçìåòèë ïî ñðîêàì. Îí ïðåäóãàäàë, ÷òî
èìåííî çäåñü íàõîäèòñÿ íåðâ äîëãîñðî÷íîãî, ìíîãîãðàí-
íîãî, ðåçóëüòàòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ê êîòîðîìó îí òàê
äîëãî ñòðåìèëñÿ è êîòîðîå òåïåðü îáðåëî æèâóþ òêàíü.

Åùå â 1950-å ãîäû, â ïðåäèñëîâèè ê ïåðâîìó èçäàíèþ
ñâîåãî ó÷åáíèêà «Îñíîâû ïðîìûøëåííîé ñòàòèñòèêè»,
ïðîô. Ôîðáðèã íàïèñàë: «Â äàâíî ïðîøåäøåé þíîñòè ïî-
ÿâëåíèå ðÿäà îñíîâîïîëàãàþùèõ ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷å-
ñêèõ ïðîèçâåäåíèé âûçûâàëî ÷óâñòâî ãëóáîêîé ðàäîñòè.
ß âñïîìèíàþ ó÷åáíèêè À.È. Ïåòðîâà «Êóðñ ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñòàòèñòèêè» è Ä.Â. Ñàâèíñêîãî «Êóðñ ïðîìûøëåí-
íîé ñòàòèñòèêè» â ïåðåâîäå ñ ðóññêîãî. Ýòî öåëåñîîáðàç-
íûå è î÷åíü ñòîÿùèå ðàáîòû. Ýòè è äðóãèå òðóäû ñôîð-
ìèðîâàëè ìîé âçãëÿä íà ïîêàçàòåëè è ìåòîäû â ïðîìûø-
ëåííîé ñòàòèñòèêå».

Ýòî áûëî íàïèñàíî â 1958 ã., êîãäà ïðîôåññîðó èñïîëíè-
ëîñü 30 ëåò. Îí óæå õîðîøî çíàë ëèòåðàòóðó ïî ýêîíîìè÷åñ-
êîé è ïðîìûøëåííîé ñòàòèñòèêå, âûäåëÿÿ çäåñü ðóññêèõ
àâòîðîâ, çàëîæèâøèõ îñíîâû íàøåé íàóêè: À.È. Ïåòðîâà,
Ä.Â. Ñàâèíñêîãî. Ïåðåèçäàâàÿ ýòó ðàáîòó â 1961 ã., îí íàïè-
ñàë, òàêæå â ïðåäèñëîâèè, î íåîáõîäèìîñòè ïîÿâëåíèÿ ïå-
ðåðàáîòàííîãî èçäàíèÿ âñëåäñòâèå ðàçëè÷èé ñòàòèñòè÷åñ-
êîãî ïîäõîäà ê ïðîáëåìå ó÷åòà è àíàëèçà ïðîäóêöèè, òðóäà
è îñîáåííî åãî êà÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêè - ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà. Ìåæäó ïåðâûì è âòîðûì èçäàíèÿìè ó÷åá-
íèêà ìîëîäîãî, íî óæå çíàìåíèòîãî àâòîðà, ïðîøëî âñåãî
òðè ãîäà, íî êàê èçìåíèëñÿ âçãëÿä íà ïðîáëåìû!

Âñå ýòè ðàáîòû áûëè íàïèñàíû èì â Ðîñòîêå, â àïðåëå
1958 è èþëå 1961 ãã., âî âðåìÿ îòïóñêà â åãî âåëèêîëåïíîì
äîìå íà îêðàèíå ãîðîäà. Ýòî òðåõýòàæíûé îñîáíÿê, êðàñè-
âî óáðàííûé çàáîòëèâûìè ðóêàìè åãî õîçÿéêè, ôðàó Õàí-
íû Ôîðáðèã, ãîñòåïðèèìíîé è ðàäóøíîé, ïðåêðàñíî âîñ-
ïèòàâøåé äâóõ ñûíîâåé - Ïåòåðà è Äèðêà, ó êîòîðûõ òåïåðü
ðàñòóò äåòè - âíóêè ïðîôåññîðà è åãî ñóïðóãè. Ñòàðøèé
ñûí Ïåòåð, ïðîãðàììèñò-ìàòåìàòèê, óíàñëåäîâàâøèé íà-
ó÷íûå äàðîâàíèÿ è ìàòåìàòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, ðåäêî-
ñòíîå òðóäîëþáèå è óñåðäèå, åçäèë åæåäíåâíî íà ðàáîòó â
Àâñòðèþ.  Â îäíó èç òàêèõ ïîåçäîê îí è ïîãèá â àâòîêàòà-
ñòðîôå.

Ìóæåñòâî, ñòîéêîñòü, îïòèìèçì õàðàêòåðà ïðîôåññî-
ðà Ôîðáðèãà ïîçâîëèëè åìó è åãî ñåìüå ïåðåæèòü ýòîò
óäàð ñóäüáû ñ äîñòîèíñòâîì è âå÷íîé ïàìÿòüþ îá óòðà-
÷åííîì ñûíå. Ñåìüÿ ñïëîòèëàñü åùå áîëüøå. Çàáîòû ìëàä-
øåãî áðàòà, âðà÷à, î äåòÿõ ïîãèáøåãî áðàòà è ñâîèõ ñîá-
ñòâåííûõ, íè íà ìèíóòó  íå çàáûâàþùåãî î ñâîèõ  ðîäèòå-
ëÿõ (âñå åæåäíåâíî ïðèõîäÿò â äîì ïðîôåññîðà è åãî æåíû) -
ýòî îáðàçåö õîðîøåãî âîñïèòàíèÿ è åãî ðåçóëüòàòû.

Òðàäèöèîííîå âîñïèòàíèå â ñåìüÿõ íåìöåâ, à ÿ áûëà â
ãîñòÿõ ó î÷åíü ìíîãèõ ìîèõ äðóçåé â Ãåðìàíèè, çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òîáû èñêëþ÷èòü âñÿêîå áàëîâñòâî, ýãîèçì,
íåóâàæåíèå ê ñòàðøèì, ñòðàõ ïåðåä òðóäíîñòÿìè è, êîíå÷-
íî æå,  â ïðèâåðæåííîñòè ñåìåéíûì òðàäèöèÿì è òðóäó. Ê
ïðèìåðó, åñëè â äîì ïðèãëàøåíû ãîñòè, òî ýòî íå çíà÷èò,
÷òî îíè áóäóò ñèäåòü çà ñòîëîì ÷àñàìè. Ïðîôåññîð â ýòî
âðåìÿ ìîã çàíèìàòüñÿ òàêèìè äåëàìè, êàê ñòðèæêà ãàçîíà
ïåðåä îñîáíÿêîì. Ê ñòîëó ïðèãëàøàþòñÿ ñíà÷àëà ñòàðøèå,
ïðè÷åì åäÿò î÷åíü óìåðåííî. Íà Áàëòèéñêîì ìîðå,  â ìå-

ñòå÷êå ïîä íàçâàíèåì «Ñâÿòàÿ ÷àøà», ó ïðîôåññîðà åñòü
êðàñèâàÿ äà÷à. Âî âðåìÿ ïîåçäîê â ýòîò çàãîðîäíûé äîì
íèêòî è íå ïðåäïîëàãàë âàëÿòüñÿ ÷àñàìè íà ïëÿæå, ñíà÷àëà
íóæíî áûëî ïîñëå çèìû îêëåèòü íåñêîëüêî êîìíàò íîâû-
ìè îáîÿìè, ñîçäàòü êîëîðèò è óþò, íàêðûòü ñòîë è çàòåì
óæå çàíèìàòüñÿ,  êòî ÷åì õî÷åò, ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ è
íåîáõîäèìîñòè: êóïàòüñÿ, ïðèâîäèòü â ïîðÿäîê öâåòíèê,
ãóëÿòü, ëåãêî è íåïðèíóæäåííî áåñåäóÿ íà ïðèðîäå.

Ãåðìàíèÿ - êðàñèâåéøàÿ ñòðàíà, à Ðîñòîê - îäèí èç åå
êðàñèâåéøèõ ãîðîäîâ. Ïðîôåññîð Ôîðáðèã ñòðåìèëñÿ
ïîêàçàòü ìíå âñå, ÷åì ñàì áûë âîñõèùåí: ëåòîì - Ðåéí ñ
åãî ñðåäíåâåêîâûìè çàìêàìè, Äðåçäåí ñ åãî êàðòèííûìè
÷óäåñàìè è áîãàòñòâàìè ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà,  Áåðëèí,
Ëåéïöèã, Éåíó - âåçäå áûëà èíòåðåñíàÿ ðàáîòà, ôîðìèðî-
âàëèñü íàó÷íûå ñâÿçè.

Ñïîñîáíîñòü ïîäåëèòüñÿ ñâîåé ðàäîñòüþ, íå ïðîñòî
ðàññêàçàâ î íåé, íî è ïîêàçàâ åå ÷åðåç êðàñîòó ïðèðîäû è
äîñòèæåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ãåíèÿ, âîçáóæäàëî èìïóëüñû ê
òâîð÷åñòâó.  Ê Íîâîìó, 1964 ã., ÿ íàïèñàëà ïåðâóþ ñòàòüþ
«Î ìåòîäå èçó÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÃÄÐ».

Â íàó÷íîì êîëëåêòèâå, ðóêîâîäèìîì ïðîôåññîðîì
Ôîðáðèãîì, ñóùåñòâîâàëà ïðàêòèêà óòðåííèõ îáñóæäåíèé
èòîãîâ ðàáîòû êàæäîãî çà îïðåäåëåííîå âðåìÿ, íàïðèìåð
çà íåäåëþ. ß ñêàçàëà, ÷òî çàâåðøèëà ñòàòüþ. Ïðîôåññîð
òóò æå îòðåàãèðîâàë «Â ïå÷àòü!». Ïîñêîëüêó ãëàâíûì àâòî-
ðèòåòîì âñåõ ñòàòèñòèêîâ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí áûë
æóðíàë «Âåñòíèê ñòàòèñòèêè», òî ñåêðåòàðü èíñòèòóòà òóò
æå îòïðàâèëà ðåêîìåíäàòåëüíîå ïèñüìî îò ïðîôåññîðà
Ôîðáðèãà â ðåäàêöèþ æóðíàëà.

Âïîñëåäñòâèè îêàçàëîñü, ÷òî äàííàÿ ñòàòüÿ ÿâèëàñü ïðî-
ëîãîì ê äîëãîìó è ïëîäîòâîðíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñîâåò-
ñêèõ è íåìåöêèõ êîëëåã. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îáà ìîèõ íàó÷-
íûõ ðóêîâîäèòåëÿ ñõîäèëèñü âî ìíåíèè, ÷òî â ìîåì èññëå-
äîâàíèè ìåòîäà ñóìì âðåìåíè ðå÷ü èäåò òîëüêî î òåîðåòè-
÷åñêîì àñïåêòå, ìíå ïðåäñòàâëÿëîñü, ÷òî îäíîãî ýòîãî ÿâíî
íåäîñòàòî÷íî. Íåîáõîäèìî áûëî âíåäðåíèå ìåòîäà, êîòî-
ðîãî íå áûëî íè íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ãåðìàíèè, íè íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ÑÑÑÐ. Âíåäðåíèå ìåòîäà ñóìì âðåìåíè ñîçäàâà-
ëî îñíîâó äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà íà
êàæäîì ðàáî÷åì ìåñòå, â êàæäîì öåõó, ïî ãðóïïàì ðàáî-
òàþùèõ è ïî ïðîôåññèÿì, ïî ïðåäïðèÿòèþ â öåëîì, ïðè
óñëîâèè ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàííîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî è óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Âíåäðåíèå ýòîãî ìåòîäà íà çàâîäå
«Äèíàìî» â Ìîñêâå, à ïîòîì è íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ÐÑÔÑÐ è Áåëîðóññèè äàëî âûñîêèé ýêîíîìè÷åñêèé ýô-
ôåêò. Â äàëüíåéøåì, íà îñíîâàíèè ýòîãî îïûòà, ìåòîä  áûë
âíåäðåí êàê íà ñîâåòñêèõ, òàê è íà íåìåöêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ,
è ïðîôåññîð Ôîðáðèã ïðèíèìàë â åãî âíåäðåíèè ñàìîå
àêòèâíîå ó÷àñòèå.

Â 1978 è 1984 ãã. ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà Ôîðá-
ðèãà áûëè ñîçäàíû äâà ó÷åáíèêà îáúåìîì îêîëî 1000 ñòðà-
íèö êàæäûé, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé îáðàçåö ïðåêðàñíî
íàïèñàííîé è îòëè÷íî èçäàííîé ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû. Ýòî
ó÷åáíèêè «Ó÷åò è ñòàòèñòèêà â ïðîìûøëåííîñòè» è «Ñè-
ñòåìà ó÷åòà è ñòàòèñòèêè â ïðîìûøëåííîñòè».

Äðóæåëþáèå, äîáðîæåëàòåëüíîñòü, æåëàíèå ðàñøèðèòü
ñîòðóäíè÷åñòâî âî âñåõ ñôåðàõ ñâîåé ìíîãîãðàííîé äåÿ-
òåëüíîñòè - îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû Ãîòõàðäà Ôîðáðèãà. Êëóá
äðóçåé ñòàòèñòèêè ïîçäðàâëÿåò ïðîôåññîðà Ã. Ôîðáðèãà ñ
åãî ñëàâíûì þáèëååì è æåëàåò äîáðîãî çäîðîâüÿ è äîëãèõ
ëåò òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè!


