
    Âîïðîñû ñòàòèñòèêè, 6/200856

ÍÀÓ×ÍÛÅ  ÑÎÎÁÙÅÍÈß

ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ  ÐÛÍÎ×ÍÎÃÎ  ÌÅÒÎÄÀ  ÎÖÅÍÊÈ  ÍÅÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÛÕ
ÀÊÒÈÂÎÂ  Â  ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÎÉ  ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Í.Â. Õîëüöåð,
Ernst & Young AG, Ãåðìàíèÿ, Ìþíõåí

òîä ÷àùå âñåãî ïðèìåíÿåòñÿ ê îöåíêå îáúåêòîâ àâòîð-
ñêèõ (copyright) è ñìåæíûõ ïðàâ, êîììåðöèàëèçàöèÿ
êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ òèðàæèðîâàíèåì.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè îáúåêòîâ àâòîðñêîãî
ïðàâà, òàêèõ, êàê ñêóëüïòóðà, æèâîïèñü, è äðóãèõ áåñ-
ïîëåçíî ïðèìåíÿòü êàêèå-ëèáî ìåòîäû çàòðàòíîãî èëè
äîõîäíîãî ïîäõîäîâ. Èíòåëëåêòóàëüíîå ñîäåðæàíèå
òàêèõ îáúåêòîâ íåîòäåëèìî îò óíèêàëüíûõ ôîðì èõ
ôèçè÷åñêîé ðåàëèçàöèè, ïîýòîìó ïðè îöåíêå òàêèõ
îáúåêòîâ öåëåñîîáðàçíåå âñåãî ïðèìåíÿòü ìåòîäîëî-
ãèþ ðûíî÷íîãî ïîäõîäà, à êîíêðåòíî - ìåòîä ñðàâíå-
íèÿ ïðîäàæ. Èìåííî ñóùåñòâóþùåå íà äàòó îöåíêè
îòíîøåíèå ðûíêà ê ðàáîòàì êîíêðåòíîãî àâòîðà ñ ó÷å-
òîì æàíðà, õóäîæåñòâåííîãî íàïðàâëåíèÿ è åãî (àâ-
òîðñêîãî) ñòèëÿ îïðåäåëÿåò ñòîèìîñòü îöåíèâàåìîãî
ïðîèçâåäåíèÿ2.

Íà ïðàêòèêå ðîññèéñêèå îöåíùèêè ïðèìåíÿþò áî-
ëåå 10 ðàçíîâèäíîñòåé ðûíî÷íîãî ìåòîäà îöåíêè íå-
ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ. Íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìû-
ìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ:

- ìåòîä ñäåëîê (ìåòîä ñðàâíåíèÿ ïðîäàæ èëè ïðè-
áûëè);

- ìåòîä îñâîáîæäåíèÿ îò ðîÿëòè;
- ìåòîä îòíîñèòåëüíîé ðàçíèöû â äîõîäàõ.
Ìåòîä ñäåëîê (ìåòîä ñðàâíåíèÿ ïðîäàæ èëè ïðè-

áûëè) àíàëèòèêè ÷àùå âñåãî èñïîëüçóþò äëÿ îöåíêè
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â ðàìêàõ ðûíî÷íîãî ïîäõî-
äà. Ñ ïîìîùüþ ýòîãî ìåòîäà ñòîèìîñòü àíàëèçèðóå-
ìîãî íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà îöåíèâàåòñÿ íà îñíîâå
ðåàëüíûõ ðûíî÷íûõ ñäåëîê - ïðîäàæ ñîïîñòàâèìûõ
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ òðåòüèì ñòîðîíàì â ðàìêàõ
êîììåð÷åñêèõ ñäåëîê.

Ïåðâûé øàã àíàëèçà ñîñòîèò â îòáîðå ïîäõîäÿùèõ
äëÿ àíàëèçà äàííûõ è îöåíêå èõ îòíîñèòåëüíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ.

Âòîðîé øàã ñîñòîèò â óñòàíîâëåíèè è ðàñ÷åòå ïî-
ïðàâî÷íûõ êîýôôèöèåíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçëè÷èÿìè
ìåæäó ñäåëêàìè-àíàëîãàìè è îöåíèâàåìûì íåìàòåðè-
àëüíûì àêòèâîì.

Íà òðåòüåì øàãå ìåòîäà ñäåëîê ïðîèçâîäèòñÿ ðàñ-
÷åò öåíîâûõ ìóëüòèïëèêàòîðîâ è èõ ïðèìåíåíèå ê ñî-

Ðûíî÷íûé ìåòîä îöåíêè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ
áàçèðóåòñÿ íà ðûíî÷íîé èíôîðìàöèè è ó÷èòûâàåò òå-
êóùèå äåéñòâèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïðîäàâöîâ è ïîêóïà-
òåëåé. Ðûíî÷íûé ïîäõîä ïðè îöåíêå íåìàòåðèàëüíûõ
àêòèâîâ - ýòî îïðåäåëåííàÿ ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ îöåí-
êè íàèáîëåå âåðîÿòíîé ñòîèìîñòè îáúåêòà, áàçèðóþ-
ùàÿñÿ íà ñðàâíåíèè îöåíèâàåìîãî íåìàòåðèàëüíîãî
àêòèâà ñ àêòèâàìè-àíàëîãàìè, â îòíîøåíèè êîòîðûõ
èìååòñÿ íåîáõîäèìàÿ èíôîðìàöèÿ î öåíàõ è ôèíàíñî-
âûõ óñëîâèÿõ îñóùåñòâëåííûõ ðàíåå ñäåëîê ñ íèìè.

Ðûíî÷íûé ìåòîä èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî ïðè íàëè÷èè
äîñòîâåðíîé è äîñòóïíîé èíôîðìàöèè î öåíàõ àíàëî-
ãîâ îáúåêòà îöåíêè, äåéñòâèòåëüíûõ óñëîâèÿõ ñäåëîê
ñ íèìè è òåíäåíöèÿõ èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè íà ðûíêå.
Ïðè ýòîì ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ èíôîðìàöèÿ î öåíàõ
ñäåëîê, ïðåäëîæåíèÿõ è ñïðîñå. Ðûíî÷íûé ïîäõîä
ïðèìåíèì êî âñåì âèäàì íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ.

Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðè îöåíêå íåìàòåðèàëüíîãî
àêòèâà ìîæíî íàéòè äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî àíàëîãîâ,
ïîëó÷åííàÿ ñ ïîìîùüþ ðûíî÷íîãî ìåòîäà îöåíêè âå-
ëè÷èíà áóäåò íàèáîëåå òî÷íîé ïî ñðàâíåíèþ ñ âåëè÷è-
íàìè, îïðåäåëåííûìè äðóãèìè ïîäõîäàìè.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðûíî÷íûé ìåòîä,
îñíîâíîé ðàáî÷åé ïðîöåäóðîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ìå-
òîä ñðàâíåíèÿ ïðîäàæ, â îöåíêå îáúåêòîâ èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè èñïîëüçóåòñÿ äîñòàòî÷íî ðåäêî,
òàê êàê îöåíùèêó äîâîëüíî ñëîæíî íàéòè íåîáõîäè-
ìîå êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè îá îáúåêòàõ-àíàëîãàõ. Ïî
ýòîé ïðè÷èíå ðûíî÷íûé ìåòîä ïðåèìóùåñòâåííî èñ-
ïîëüçóåòñÿ êàê âñïîìîãàòåëüíûé.

Ïî ìíåíèþ Ãîðäîíà Ñìèòà è Ðàññåëà Ïàððà, â ìè-
ðîâîé ïðàêòèêå îöåíêè ïðèìåíåíèå ðûíî÷íîãî ìåòîäà
ÿâëÿåòñÿ âòîðûì ïî ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè ïîñëå äîõîä-
íîãî ìåòîäà äëÿ ñëåäóþùèõ âèäîâ íåìàòåðèàëüíûõ àê-
òèâîâ è îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè:

1. Ïàòåíòû è òåõíîëîãèè;
2. Òîâàðíûå çíàêè;
3. Îáúåêòû àâòîðñêîãî ïðàâà (copyright);
4. Ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû;
5. Ïðàâà ïî ôðàí÷àéçèíãó1.
Â ïðàêòèêå ðîññèéñêèõ îöåíùèêîâ ðûíî÷íûé ìå-

1 Gordon V. Smith, Russell L. Parr «Intellectual Property. Valuation, Exploitation, and Infringement Damages», 2005, Wiley & Sons.
2 Ñì.: Ëåîíòüåâ Þ.Á. Òåõíîëîãèÿ îöåíêè îáúåêòîâ àâòîðñêîãî ïðàâà, Äîêëàä íà êîíôåðåíöèè EUROFORUM, 2002, ñòàòüÿ: http://

//www.leontix.ru/docs/articles/?iid=7.
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îòâåòñòâóþùèì ïàðàìåòðàì îöåíèâàåìîãî íåìàòåðè-
àëüíîãî àêòèâà3.

Ìåòîä îñâîáîæäåíèÿ îò ðîÿëòè èíîãäà ñ÷èòàåò-
ñÿ ìåòîäîì äîõîäíîãî ïîäõîäà ê îöåíêå, ïîñêîëüêó
äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ñòîèìîñòè ïðîèçâîäèòñÿ êà-
ïèòàëèçàöèÿ îöåíåííîãî äîõîäà îò âûïëàò ðîÿëòè. Òàê-
æå èíîãäà ýòîò ìåòîä îòíîñÿò ê çàòðàòíîìó ïîäõîäó,
òàê êàê âûïëàòû ðîÿëòè ìîãóò îòíîñèòü ê çàòðàòàì âëà-
äåëüöà íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà, åñëè áû îí áûë ëè-
öåíçèðîâàí òðåòüåé ñòîðîíîé.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ ìåòîäà îñâîáîæäåíèÿ îò
ðîÿëòè íåìàòåðèàëüíûé àêòèâ îöåíèâàåòñÿ, èñõîäÿ èç
ñóììû äîõîäà îò âûïëàò ðîÿëòè, êîòîðûå îí ïðèíîñèë,
åñëè áû âìåñòî òåêóùåãî ïðèìåíåíèÿ îí áûë ëèöåíçè-
ðîâàí â ðàìêàõ ñäåëêè, çàêëþ÷åííîé íà êîììåð÷å-
ñêîé îñíîâå. Äëÿ ïðèìåíåíèÿ ýòîãî ìåòîäà àíàëèòèê
îòáèðàåò äàííûå ïî ñîãëàøåíèÿì î âûïëàòå ðîÿëòè èëè
ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèÿõ, ñîäåðæàùèå àíàëîãè÷íûå
ïàðàìåòðû ðèñêà è äîõîäíîñòè èíâåñòèöèé, êîòîðûå
äåëàþò îáúåêòû ýòèõ ñäåëîê äîñòàòî÷íî ñîïîñòàâèìû-
ìè ñ îöåíèâàåìûì íåìàòåðèàëüíûì àêòèâîì.

×èñòàÿ âûðó÷êà, êîòîðóþ, êàê îæèäàåòñÿ, áóäåò
ïðèíîñèòü îöåíèâàåìûé íåìàòåðèàëüíûé àêòèâ â òå÷å-
íèå âñåãî îæèäàåìîãî ñðîêà ñëóæáû, óìíîæàåòñÿ íà
âûáðàííóþ ýòàëîííóþ ñòàâêó ðîÿëòè (íàïðèìåð, ïðî-
öåíò îò îáúåìà âûðó÷êè, ïðîöåíò îò âàëîâîé ïðèáûëè
è ò. ä.). Ýòî ïðîèçâåäåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàñ÷åò-
íóþ âåëè÷èíó äîõîäà îò âûïëàò ðîÿëòè, êîòîðûé ãèïî-
òåòè÷åñêè ìîæåò áûòü ïîëó÷åí ïóòåì ëèöåíçèðîâàíèÿ
îöåíèâàåìîãî íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà.

Îöåíåííûé ïîòîê âûïëàò ðîÿëòè äèñêîíòèðóåòñÿ, â
ðåçóëüòàòå ÷åãî ïîëó÷àåòñÿ ïîêàçàòåëü ñòîèìîñòè àíà-
ëèçèðóåìîãî íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà.

Ìåòîä îòíîñèòåëüíîé ðàçíèöû â äîõîäàõ çàêëþ-
÷àåòñÿ â ñðàâíåíèè äîõîäà êîìïàíèè, ðàññ÷èòàííîãî ñ
ó÷åòîì è áåç ó÷åòà èñïîëüçîâàíèÿ íåìàòåðèàëüíîãî
àêòèâà. Ïðè âñåõ äðóãèõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ñòîèìîñòü
íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà áóäåò ðàâíà ðàçíèöå ìåæäó
ïîëó÷åííûìè çíà÷åíèÿìè.

Ýòîò ìåòîä ìîæåò áûòü ïðèìåíåí ê òàêèì íåìàòå-
ðèàëüíûì àêòèâàì, êàê äîãîâîðà ôðàíøèçû, ôèðìåí-
íàÿ òåõíîëîãèÿ, òîðãîâûå íàèìåíîâàíèÿ è ïàòåíòû. Ïðè
èñïîëüçîâàíèè äàííîãî ìåòîäà àíàëèòèê ñíà÷àëà âû-
÷èñëÿåò ðàçíèöó â ïðîãíîçèðóåìîì îáúåìå íîðìàëè-
çîâàííîãî äîõîäà, ñâÿçàííóþ ñ èñïîëüçîâàíèåì îöå-
íèâàåìîãî íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà. Çàòåì äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ ñòîèìîñòè îöåíèâàåìîãî íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà
ê ðàññ÷èòàííîé ðàçíèöå â ïðîãíîçèðóåìîì îáúåìå ýêî-
íîìè÷åñêîãî äîõîäà ïðèìåíÿþò ñòàâêó êàïèòàëèçàöèè,
âû÷èñëåííóþ íà îñíîâå ðûíî÷íûõ äàííûõ4.

×àñòíûì ñëó÷àåì ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà îòíîñèòåëü-
íîé ðàçíèöû â äîõîäàõ ìîæíî íàçâàòü ìåòîä âû÷èòà-

íèÿ ñòîèìîñòè àêòèâîâ. Ñôåðà åãî ïðèìåíåíèÿ ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ íà êîðïîðàòèâíûå áðåíäû. Ñîãëàñíî ìåòî-
äèêå, ðàçðàáîòàííîé êîìïàíèåé «The Brand Consul-
tancy», äëÿ âû÷èñëåíèÿ ñòîèìîñòè áðåíäà íåîáõîäèìî
âû÷åñòü ñòîèìîñòü àêòèâîâ êîìïàíèè èç åå ðûíî÷íîé
ñòîèìîñòè. Îñíîâíûì íåäîñòàòêîì äàííîãî ìåòîäà
ÿâëÿåòñÿ çà÷àñòóþ îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè î ðûíî÷íîé
ñòîèìîñòè êîìïàíèè.

Áëàãîäàðÿ ñâîåé ïðîñòîòå äàííûé ìåòîä ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûõ â çàïàäíîé
ïðàêòèêå.

Ïðîöåññ îöåíêè ñòîèìîñòè íåìàòåðèàëüíûõ àêòè-
âîâ ñ ïîìîùüþ ðûíî÷íîãî ìåòîäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñëîæíóþ òåîðåòè÷åñêóþ è ìåòîäè÷åñêóþ çàäà÷ó. «Ýòî
ïðîöåññ óñòàíîâëåíèÿ ïîêàçàòåëÿ ðûíî÷íîé ñòîèìî-
ñòè ïóòåì àíàëèçà ñõîæèõ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, ïðî-
äàííûõ èëè ëèöåíçèðîâàííûõ â ïîñëåäíåå âðåìÿ, è
ïîñëåäóþùåãî ñðàâíåíèÿ ýòèõ íåìàòåðèàëüíûõ àêòè-
âîâ, âûñòóïàâøèõ îáúåêòàìè ñäåëîê, ñ îöåíèâàåìûì
íåìàòåðèàëüíûì àêòèâîì»5.

Ðûíî÷íûé ïîäõîä áàçèðóåòñÿ íà ïðèíöèïå çàìåùå-
íèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîìó ðàöèîíàëüíûé èíâåñòîð èëè
ïîêóïàòåëü íå çàïëàòèò çà äàííûé îáúåêò áîëüøå, ÷åì
ñòîèìîñòü äîñòóïíîãî ê ïîêóïêå àíàëîãè÷íîãî îáúåê-
òà, îáëàäàþùåãî òàêîé æå ïîëåçíîñòüþ, êàê äàííûé
îáúåêò.

Ïîëåçíîñòü - ýòî õàðàêòåðèñòèêà íåìàòåðèàëüíîãî
àêòèâà, âûðàæàþùàÿ ýôôåêò (íåîáÿçàòåëüíî òîëüêî
ýêîíîìè÷åñêèé), äëÿ äîñòèæåíèÿ êîòîðîãî íåìàòåðè-
àëüíûé àêòèâ è áûë ñîçäàí (èëè ïðèîáðåòåí). Ïîëåç-
íîñòü (Ï) ìîæåò áûòü âûðàæåíà íåêîòîðîé ôóíêöèåé
f, àðãóìåíòàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ êîëè÷åñòâî (Ä) è êà-
÷åñòâî (Ê):

    Ï = f (Ä, Ê).

Â ÷àñòíîì è äîâîëüíî ðàñïðîñòðàíåííîì ñëó÷àå
ïîëåçíîñòü ðàâíÿåòñÿ ïðîèçâåäåíèþ êîëè÷åñòâà íà êà-
÷åñòâî. Îäíàêî áîëüøèíñòâî íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ
ÿâëÿþòñÿ åäèíè÷íûìè îáúåêòàìè, ñëåäîâàòåëüíî, êî-
ëè÷åñòâî åäèíèö íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà ðàâíî åäè-
íèöå, à ïîëåçíîñòü ðàâíÿåòñÿ êà÷åñòâó.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ðûíî÷íîãî ìåòîäà îöåíêè àíàëè-
òèê äîëæåí èìåòü èíôîðìàöèþ õîòÿ áû î ïÿòè-ñåìè
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâàõ-àíàëîãàõ, ñîïîñòàâèìûõ ïî
êà÷åñòâó ñ îöåíèâàåìûì íåìàòåðèàëüíûì àêòèâîì.

Ñîïîñòàâèìîå êà÷åñòâî - ýòî êà÷åñòâî äðóãîãî íå-
ìàòåðèàëüíîãî àêòèâà, ïðîäàííîãî íà îïðåäåëåííîì
ñåãìåíòå ðûíêà â êîíêðåòíûé ïåðèîä âðåìåíè, êîòî-
ðîå ïî ñâîåìó êîëè÷åñòâåííîìó âûðàæåíèþ îòëè÷àåò-
ñÿ îò îöåíèâàåìîãî íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà íå áîëü-
øå, ÷åì íà íåêîòîðóþ, çàðàíåå çàäàííóþ âåëè÷èíó:
Ê = 15-20%.

3 Robert F. Reilly, Robert P. Schweihs, Valuing Intangible Assets; 1999, Mcgraw-Hill.
4 Ibid.
5 Ibid.
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Äëÿ ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè ñîïîñòàâèìîñòè êà÷åñòâà
îöåíèâàåìîãî íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà è àêòèâà-àíàëîãà
âíîñÿòñÿ ïîïðàâêè ê öåíå àêòèâà-àíàëîãà (íî íå ê ñòî-
èìîñòè îöåíèâàåìîãî íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà)6.

Ïðèìåíåíèå ðûíî÷íîãî ïîäõîäà ê îöåíêå íåìàòå-
ðèàëüíûõ àêòèâîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â íåñêîëüêî ñëåäó-
þùèõ ýòàïîâ:

1. Ñáîð è îòáîð äàííûõ;
2. Êëàññèôèêàöèÿ îòîáðàííûõ äàííûõ;
3. Ïðîâåðêà îòîáðàííûõ äàííûõ;
4. Âûáîð åäèíèö ñðàâíåíèÿ;
5. Êîëè÷åñòâåííûé ðàñ÷åò öåíîâûõ ìóëüòèïëèêàòî-

ðîâ;
6. Êîððåêòèðîâêà öåíîâûõ ìóëüòèïëèêàòîðîâ;
7. Ïðèìåíåíèå öåíîâûõ ìóëüòèïëèêàòîðîâ;
8. Ñîãëàñîâàíèå ïîêàçàòåëåé ñòîèìîñòè7.
Ñáîð, êëàññèôèêàöèÿ è ïðîâåðêà äàííûõ ÿâëÿþòñÿ

ñàìîé òðóäîåìêîé çàäà÷åé ïðè ðûíî÷íîì ìåòîäå îöåí-
êè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ. Íà ýòàïå ñáîðà äàííûõ
àíàëèòèê èññëåäóåò ñîîòâåòñòâóþùèé ðûíîê äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î: 1) ñäåëêàõ êóïëè-ïðîäàæè,
ëèñòèíãàõ è ïðåäëîæåíèÿõ íà ïîêóïêó èëè ïðîäàæó
ñîïîñòàâèìûõ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è 2) ëèöåíçè-
îííûõ ñäåëêàõ, ëèñòèíãàõ è ïðåäëîæåíèÿõ íà ëèöåí-
çèðîâàíèå, àðåíäó, ôðàí÷àéçèíã è çàêëþ÷åíèå äðóãèõ
äîãîâîðîâ íà èñïîëüçîâàíèå ñîïîñòàâèìûõ íåìàòåðè-
àëüíûõ àêòèâîâ.

Äàííûå î ñîâåðøåííûõ ñäåëêàõ ñ÷èòàþòñÿ ñàìû-
ìè íàäåæíûìè èíäèêàòîðàìè. Èç ïðåäñòàâëåííîé íà
ðûíêå èíôîðìàöèè î ñäåëêàõ â ïåðâóþ î÷åðåäü àíà-
ëèòèê äîëæåí èñêëþ÷èòü òå äàííûå, êîòîðûå, î÷åâèä-
íî, ÿâëÿþòñÿ íåðåëåâàíòíûìè äëÿ óêàçàííîãî àíàëèçà.
Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè ñðàâíåíèÿ, êîòîðûå äîëæíû
ðàññìàòðèâàòüñÿ ïðè îòáîðå è àíàëèçå äàííûõ î ñäåë-
êàõ, ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

1. Âèä ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, òî åñòü ñðàâíèâàå-
ìûå íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû äîëæíû îòíîñèòüñÿ ê îä-
íîé êàòåãîðèè (íàïðèìåð, íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, ñâÿ-
çàííûå ñ îáðàáîòêîé äàííûõ, êîíòðàêòàìè, èíæåíåð-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ è ò. ä.);

2. Èñïîëüçîâàíèå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, òî åñòü
ñîïîñòàâèìû ëè ïåðåäàâàåìûå ïðè ñäåëêå þðèäè÷å-
ñêèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè îöåíèâàåìîãî íåìàòåðèàëü-
íîãî àêòèâà è àêòèâîâ-àíàëîãîâ è ÿâëÿåòñÿ ëè ïîäîá-
íîå èñïîëüçîâàíèå íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûì;

3. Ñóùåñòâîâàíèå êàêèõ-ëèáî ñïåöèàëüíûõ óñëî-
âèé è ñîãëàøåíèé î ôèíàíñèðîâàíèè;

4. Ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, êîòîðûå ñóùåñòâîâàëè
íà ñîîòâåòñòâóþùåì âòîðè÷íîì ðûíêå âî âðåìÿ ñî-
âåðøåíèÿ ñäåëêè ñ àêòèâîì-àíàëîãîì;

5. Îòðàñëü, â êîòîðîé ôóíêöèîíèðóåò èëè áóäåò

ôóíêöèîíèðîâàòü íåìàòåðèàëüíûé àêòèâ;
6. Äàííûå î äàòàõ ñäåëîê. Íàèáîëåå òî÷íûìè ñ÷è-

òàþòñÿ äàííûå î íåäàâíî ñîâåðøåííûõ ñäåëêàõ. Áû-
ñòðî ìåíÿþùèåñÿ ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ è íîðìû çà-
êîíîäàòåëüñòâà ìîãóò îãðàíè÷èòü ïðèìåíèìîñòü ðûíî÷-
íîãî ïîäõîäà. Åñëè æå ìåæäó äàòîé ñäåëêè è äàòîé
àíàëèçà ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ â ðûíî÷íîé êîíúþíê-
òóðå, òî äàííûå î ñäåëêàõ äîëæíû áûòü ñêîððåêòèðî-
âàíû òàê, ÷òîáû îñòàâàòüñÿ ðåëåâàíòíûìè â êà÷åñòâå
äîêàçàòåëüñòâà çíà÷èìûõ öåíîâûõ äàííûõ (íàïðèìåð,
íà âåëè÷èíó èíôëÿöèè çà ïåðèîä);

7. Ôèçè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè íåìàòåðèàëüíîãî
àêòèâà;

8. Ôóíêöèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè íåìàòåðèàëüíî-
ãî àêòèâà;

9. Òåõíîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè íåìàòåðèàëüíî-
ãî àêòèâà;

10. Âêëþ÷åíèå äðóãèõ ìàòåðèàëüíûõ èëè íåìàòåðè-
àëüíûõ àêòèâîâ â ñäåëêó. Â íåêîòîðûõ ñäåëêàõ íåìà-
òåðèàëüíûé àêòèâ ìîæåò ÿâëÿòüñÿ òîëüêî îäíèì èç êîì-
ïîíåíòîâ ñäåëêè, ñîâîêóïíàÿ öåíà êîòîðîé îòðàæàåò
ñòîèìîñòü íåäâèæèìîñòè, ìàøèí è ðàáî÷åé ñèëû.

Â èäåàëüíîì ñëó÷àå îöåíèâàþòñÿ èìåþùèåñÿ äàí-
íûå ðûíêà â îòíîøåíèè âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ôàê-
òîðîâ è äåëàåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî îòîáðàííûå äàííûå
õîðîøî ïðèìåíèìû ê îöåíèâàåìîìó íåìàòåðèàëüíî-
ìó àêòèâó. Îäíàêî óêàçàííûé ñöåíàðèé î÷åíü ðåäêî
âñòðå÷àåòñÿ íà ïðàêòèêå. Åñëè ñîáðàííûå äàííûå ïîä-
õîäÿò äëÿ îöåíèâàåìîãî íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà íà
îñíîâå íåñêîëüêèõ èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ,
òî îíè âñå ðàâíî ïðåäîñòàâëÿþò ïîëåçíóþ èíôîðìà-
öèþ â îòíîøåíèè ñèñòåìû öåí. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå èìåííî
íà îñíîâå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ äåëàåòñÿ âû-
âîä î òîì, êàêèå äàííûå ÿâëÿþòñÿ ðåëåâàíòíûìè äëÿ
äàëüíåéøåãî àíàëèçà è êàêèå ïîïðàâêè íåîáõîäèìû äëÿ
òîãî, ÷òîáû äîáèòüñÿ áîëüøåé ïðèìåíèìîñòè îòîáðàí-
íûõ äàííûõ ê ïðîâîäèìîìó àíàëèçó.

Íà ýòàïå êëàññèôèêàöèè äàííûõ íåîáõîäèìî îòî-
áðàòü èç âñåãî îáúåìà ïðåäñòàâëåííîé íà ðûíêå èí-
ôîðìàöèè î ñäåëêàõ èìåííî òó, êîòîðàÿ ïîäîéäåò äëÿ
áóäóùåãî àíàëèçà.

Ñóùåñòâóþò òðè ôàêòîðà, èìåþùèõ ðåøàþùåå çíà-
÷åíèå ïðè âûáîðå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ-àíàëîãîâ:

- ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîïîñòàâèìîñòü (óðîâåíü ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðèñêà, îæèäàåìàÿ äîõîäíîñòü íåìàòåðèàëü-
íîãî àêòèâà);

- ïîðòôåëüíûé ýôôåêò (òî åñòü ñõîäñòâî âñåé ñîâî-
êóïíîñòè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ-àíàëîãîâ ñ îöåíè-
âàåìûì íåìàòåðèàëüíûì àêòèâîì, à íå êàæäîãî àêòè-
âà â îòäåëüíîñòè);

- ñóæäåíèå ñàìîãî àíàëèòèêà ïðè âûáîðå öåíîâûõ
ïåðåìåííûõ.

6 Ñì.: Àçãàëüäîâ Ã.Ã., Êàðïîâà Í.Í. Îöåíêà ñòîèìîñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ. - Ì.: Ìåæäóíàðîä-
íàÿ àêàäåìèÿ îöåíêè è êîíñàëòèíãà, 2006.

7 Robert F. Reilly, Robert P. Schweihs. Op. cit.



    Âîïðîñû ñòàòèñòèêè, 6/2008 59

Íàó÷íûå ñîîáùåíèÿ

Ýòàï ïðîâåðêè äàííûõ îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ïðîöå-
äóð, êîòîðûå ìíîãèå àíàëèòèêè íå âûïîëíÿþò âîîáùå
ëèáî âûïîëíÿþò íå âñåãäà àäåêâàòíî. Íà ýòîì ýòàïå
ïåðåä àíàëèòèêîì ñòîÿò ñëåäóþùèå çàäà÷è:

1. Ïîäòâåðäèòü, ÷òî ïîëó÷åííûå íà ðûíêå äàííûå
ÿâëÿþòñÿ ôàêòè÷åñêè òî÷íûìè, òî åñòü óáåäèòüñÿ â
íàäåæíîñòè èñòî÷íèêà äàííûõ èëè íàéòè íåñêîëüêî
íåçàâèñèìûõ èñòî÷íèêîâ äàííûõ îá óñëîâèÿõ îäíîé è
òîé æå ñäåëêè;

2. Ïîäòâåðäèòü, ÷òî ñäåëêè, íà êîòîðûå àíàëèòèê
ïîëàãàåòñÿ, îòðàæàþò ðåàëüíûå ðûíî÷íûå óñëîâèÿ;

3. Ïîäòâåðäèòü, ÷òî öåíîâûå äàííûå ïî ñäåëêàì
îòíîñÿòñÿ ëèøü ê ïåðåäà÷å íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ èëè
êîððåêòèðóþòñÿ, ÷òîáû îòðàæàòü èíôîðìàöèþ òîëüêî
î íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâàõ.

Óêàçàííûé ýòàï íå ñëåäóåò îòáðàñûâàòü èç ïðîöå-
äóðû àíàëèçà, òàê êàê îí ñâÿçàí ñ èçó÷åíèåì è èññëå-
äîâàíèåì äàííûõ, êîòîðûå ìîãóò ïðåäîñòàâèòü ïîëåç-
íóþ èíôîðìàöèþ îòíîñèòåëüíî òåêóùèõ ðûíî÷íûõ óñ-
ëîâèé.

Äàííûå î ñäåëêàõ ïåðåâîäÿòñÿ â öåíîâûå ìóëüòè-
ïëèêàòîðû, è àíàëèòèê ïåðåõîäèò ê ýòàïó îïðåäåëåíèÿ
êîëè÷åñòâåííûõ çíà÷åíèé öåíîâûõ ìóëüòèïëèêàòî-
ðîâ. Äàííûå î ñäåëêàõ ìîãóò áûòü óïîðÿäî÷åíû îò ñà-
ìîãî âûñîêîãî äî ñàìîãî íèçêîãî ìóëüòèïëèêàòîðà èëè
îò ñàìîãî íèçêîãî äî ñàìîãî âûñîêîãî. Òàêèå óïîðÿ-
äî÷åííûå ðÿäû äàííûõ ïîçâîëÿþò áûñòðî âûÿâèòü îï-
ðåäåëåííûå òåíäåíöèè, êîòîðûå ìîãóò íå áûòü î÷åâèä-
íûìè ïðè èçó÷åíèè «÷èñòûõ» äàííûõ. Íàïðèìåð, óïî-
ðÿäî÷åííûå ðÿäû äàííûõ ìîãóò ïîìî÷ü àíàëèòèêó áû-
ñòðî îöåíèòü ñòåïåíü ðàçáðîñà öåíîâûõ ìóëüòèïëèêà-
òîðîâ, à òàêæå âûÿñíèòü, èìååò ëè ðàçáðîñ íîðìàëü-
íîå ðàñïðåäåëåíèå âîêðóã ñðåäíåé òî÷êè èëè íåò, è
èìåþòñÿ ëè êàêèå-ëèáî ìîäû (èëè êëàñòåðû) öåíîâûõ
ìóëüòèïëèêàòîðîâ âíóòðè íàáîðà äàííûõ. Òî åñòü àíà-
ëèòèê âûïîëíÿåò áàçîâûé ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç: ðàñ-
÷åò ñðåäíèõ çíà÷åíèé, ìåäèàí, ìîä, ñòàíäàðòíûõ îò-
êëîíåíèé è äð.

Óïîðÿäî÷èâàíèå ñòàíäàðòíûõ åäèíèö ñðàâíåíèÿ
öåíîâûõ ìóëüòèïëèêàòîðîâ ïîìîãàåò àíàëèòèêó âûÿ-
âèòü äàííûå, íóæäàþùèåñÿ â êîððåêòèðîâêå. Îíè ÷à-
ñòî âûãëÿäÿò êàê îòêëîíåíèå îò íîðìû ïî ñðàâíåíèþ
ñî âñåé ñîâîêóïíîñòüþ äàííûõ. Ñàìûìè ðàñïðîñòðà-
íåííûìè âèäàìè êîððåêòèðîâîê ÿâëÿþòñÿ:

1. Êîððåêòèðîâêè ñ ó÷åòîì ýëåìåíòîâ ñäåëîê, íå
ñâÿçàííûõ ñ íåìàòåðèàëüíûì àêòèâîì ðàññìàòðèâàå-
ìîãî âèäà (åñëè íåìàòåðèàëüíûé àêòèâ îòíîñèòñÿ ê
êîìïëåêñíîé ñäåëêå);

2. Êîððåêòèðîâêè ñ ó÷åòîì ðàçëè÷èé â ðûíî÷íîé
êîíúþíêòóðå (íàïðèìåð, êîððåêòèðîâêà ñ ó÷åòîì èç-
ìåíåíèÿ èíäåêñà öåííûõ áóìàã â ðàññìàòðèâàåìîé îò-
ðàñëè);

3. Êîððåêòèðîâêè ñ ó÷åòîì ñèñòåìàòè÷åñêèõ èçìå-
íåíèé â ðûíî÷íîé äèíàìèêå (íàïðèìåð, èçìåíåíèÿ â
çàêîíîäàòåëüñòâå).

Íà ýòàïå ïðèìåíåíèÿ öåíîâûõ ìóëüòèïëèêàòîðîâ
ïðîèçâîäèòñÿ ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé ñòîèìîñòè. Àíàëèòèê
âûáèðàåò äëÿ êàæäîé ðåëåâàíòíîé åäèíèöû ñðàâíåíèÿ
ïîäõîäÿùèé öåíîâîé ìóëüòèïëèêàòîð è óìíîæàåò âû-
áðàííûå öåíîâûå ìóëüòèïëèêàòîðû íà ðåçóëüòàòû èç-
ìåðåíèÿ îöåíèâàåìîãî íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà â ñî-
îòâåòñòâóþùèõ åäèíèöàõ.

Åñëè àíàëèòèêîì áûë âûáðàí òîëüêî îäèí ìóëüòè-
ïëèêàòîð, òî è â ðåçóëüòàòå àíàëèçà óñòàíàâëèâàåòñÿ
òîëüêî îäèí ïîêàçàòåëü ñòîèìîñòè. Ïðè èñïîëüçîâà-
íèè íåñêîëüêèõ öåíîâûõ ìóëüòèïëèêàòîðîâ â ðåçóëü-
òàòå ôîðìèðóåòñÿ, êàê ïðàâèëî, äèàïàçîí ïîêàçàòåëåé
ñòîèìîñòè.

Ýòàï ñîãëàñîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà âêëþ÷à-
åò îöåíêó îòíîñèòåëüíûõ äîñòîèíñòâ è íåäîñòàòêîâ êàæ-
äîãî öåíîâîãî ìóëüòèïëèêàòîðà. Ïîñêîëüêó íå âñå ñî-
ïîñòàâèìûå íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû â ðàâíîé ñòåïåíè
ñîïîñòàâèìû ñ îáúåêòîì îöåíêè, êàæäûé íåìàòåðè-
àëüíûé àêòèâ äîëæåí îòâå÷àòü ðàçóìíîìó ïîðîãîâîìó
óðîâíþ ñîïîñòàâèìîñòè ñ îáúåêòîì îöåíêè, òî åñòü
öåíîâûì äàííûì ïî êàæäîìó ñîïîñòàâèìîìó íåìàòå-
ðèàëüíîìó àêòèâó äîëæåí ïðèäàâàòüñÿ ñîáñòâåííûé âåñ
â ïðîöåññå îöåíêè. Àíàëèòèê ðàññìàòðèâàåò êîëè÷å-
ñòâî è êà÷åñòâî äàííûõ, îòíîñÿùèõñÿ ê êàæäîìó öå-
íîâîìó ìóëüòèïëèêàòîðó, êîëè÷åñòâî è âåëè÷èíó îñó-
ùåñòâëåííûõ êîððåêòèðîâîê ýòèõ äàííûõ, îöåíèâàåò,
íà êàêèå öåíîâûå ìóëüòèïëèêàòîðû áîëüøå ïîëàãàþò-
ñÿ ó÷àñòíèêè îòðàñëè â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ ñòîèìîñòè.

Íà îñíîâå ýòèõ è äðóãèõ ôàêòîðîâ àíàëèòèê ïðèäàåò
âåñà ïîëó÷åííûì ïîêàçàòåëÿì ñòîèìîñòè. Â êîíå÷íîì
ñ÷åòå çàêëþ÷åíèå àíàëèòèêà îñíîâûâàåòñÿ íà ñèíòåçå
ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé ñòîèìîñòè, ïîëó÷åííûõ èç ðå-
çóëüòàòîâ àíàëèçà êàæäîãî öåíîâîãî ìóëüòèïëèêàòîðà.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèìåíåíèÿ ðûíî÷íîãî ìåòîäà
îöåíêè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïðèâåäåì ðàñ÷åò ñòî-
èìîñòè ïðîäàæè ôðàíøèçû äëÿ îáóâíîãî ìàãàçèíà
íåìåöêîé òîðãîâîé ìàðêè S. Ôèðìà S ÿâëÿåòñÿ èçâåñò-
íûì ïðîèçâîäèòåëåì îáóâè êëàññà medium è medium-
high è ñóùåñòâóåò íà ðûíêå áîëåå 30 ëåò. Ñòîèìîñòü
îäíîé ïàðû îáóâè âàðüèðóåòñÿ îò 100 äî 200 äîëëà-
ðîâ, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåáíîñòÿì ñðåäíåãî êëàññà
è ðàññ÷èòàíà íà ëþäåé â âîçðàñòå îò 20 äî 60 ëåò. Çà-
âîäû ôèðìû ðàñïîëîæåíû êàê íà òåððèòîðèè Ãåðìà-
íèè, òàê è íà òåððèòîðèè Èòàëèè, Èñïàíèè, Àâñòðèè,
×åõèè, Ðîññèè è Óêðàèíû.

Ñ íà÷àëà êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìà S îò-
êðûëà øèðîêóþ ñåòü ìàãàçèíîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîåé
ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå è ôðàí÷àéçèíãîâûõ. Íà òåððè-
òîðèè Ðîññèè, ïî äàííûì çà 2007 ã., ýòà ôèðìà èìååò
îêîëî 40 ñîáñòâåííûõ òîðãîâûõ òî÷åê. Â 2008 ã. îíà
ïëàíèðóåò çàïóñòèòü ïðîãðàììó ôðàí÷àéçèíãà ñ öåëüþ
óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííîé ïðîäóê-
öèè, âûïóùåííîé íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Ïîêóïàòåëü
ôðàíøèçû ïîëó÷èò ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ òîðãîâîé ìàð-
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êè S äëÿ îòêðûòèÿ îáóâíîãî ìàãàçèíà è òîðãîâëè îáó-
âüþ ìàðêè S, êîòîðàÿ áóäåò ïîñòàâëÿòüñÿ åìó ñî ñêëà-
äîâ êîìïàíèè ñ ñóùåñòâåííûìè ñêèäêàìè.

Íåîáõîäèìî îöåíèòü ñòîèìîñòü ôðàíøèçû ñðîêîì
íà ïÿòü ëåò äëÿ îòêðûòèÿ îáóâíîãî ìàãàçèíà ïîä òîðãî-
âîé ìàðêîé S.

Ñòàíäàðòíûìè óñëîâèÿìè ïðåäîñòàâëåíèÿ ôðàíøè-
çû íà îòêðûòèå ìàãàçèíà ïîä ìàðêîé S ÿâëÿþòñÿ ñëå-
äóþùèå:

1. Íåîáõîäèìàÿ ïëîùàäü òîðãîâîãî ïîìåùåíèÿ äîë-
æíà ñîñòàâëÿòü 100-150 êâ. ìåòðîâ;

2. Òîðãîâûå ïëîùàäè äîëæíû áûòü â ñîáñòâåííî-
ñòè ïîêóïàòåëÿ ôðàíøèçû èëè â àðåíäå ñðîêîì ìèíè-
ìóì íà ïÿòü ëåò;

3. Ìèíèìàëüíîå ÷èñëî ñîòðóäíèêîâ îäíîãî ìàãà-
çèíà - 6 ÷åëîâåê;

4. Âñòóïèòåëüíûé âçíîñ îòñóòñòâóåò;
5. Îò÷èñëåíèÿ â ðåêëàìíûé ôîíä îòñóòñòâóþò;
6. Ïåðèîäè÷åñêèå ïëàòåæè (ðîÿëòè) - 3% îò âûðó÷-

êè;
7. Ñðîê îêóïàåìîñòè ìàãàçèíà â ñðåäíåì ñîñòàâ-

ëÿåò 18 ìåñÿöåâ.
Ñî ñâîåé ñòîðîíû ôèðìà S ñòàðàåòñÿ îêàçûâàòü ðàç-

íîñòîðîííþþ ïîìîùü ïîêóïàòåëÿì ñâîåé ôðàíøèçû.
Ïåðåä îòêðûòèåì ìàãàçèíà îêàçûâàåòñÿ ïîìîùü â âû-
áîðå ïîäõîäÿùåãî ïîìåùåíèÿ, åãî âíóòðåííåé è âíåø-
íåé îòäåëêè ñ ñîñòàâëåíèåì äèçàéí-ïðîåêòà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîðïîðàòèâíûì ñòèëåì, â ïîäáîðå ïåðñîíàëà
äëÿ ìàãàçèíà, âåñü ïåðñîíàë ìàãàçèíà ïðîõîäèò êóðñ
îáó÷åíèÿ çà ñ÷åò êîìïàíèè. Çà ìàãàçèíîì çàêðåïëÿåò-
ñÿ ïîñòîÿííûé ìåð÷åíäàéçåð, êîíñóëüòèðóþùèé ïåð-
ñîíàë ïî âîïðîñàì íàèëó÷øåãî ðàñïîëîæåíèÿ òîâàðà
â òîðãîâîì çàëå. Äâà ðàçà â ãîä ðóêîâîäñòâî è ïåðñî-
íàë ìàãàçèíà ïðîõîäÿò áåñïëàòíûé êóðñ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè. Ïîêóïàòåëþ ôðàíøèçû îêàçûâàåòñÿ âñÿ
íåîáõîäèìàÿ þðèäè÷åñêàÿ ïîìîùü.

Îäíîâðåìåííî ñ ïîñòàâêàìè íîâîé êîëëåêöèè îáó-
âè ìàãàçèíû ôðàí÷àéçèíãîâîé ñåòè îáåñïå÷èâàþòñÿ
ïîëíûì êîìïëåêòîì ðåêëàìíîé ïðîäóêöèè (ïëàêàòû,
áóêëåòû, ëèñòîâêè è ò. ä.). Óíèôîðìà äëÿ ïåðñîíàëà
òàêæå ïîñòàâëÿåòñÿ áåñïëàòíî.

Âñåãî â ðîññèéñêîé áàçå äàííûõ ïðåäñòàâëåíî
360 ôðàíøèç (ïî äàííûì ñàéòîâ www.beboss.ru,
www.franchsee.ru, www.frshop.ru, www.franch-pro.ru
è äð.). Èç íèõ ôðàíøèçû äëÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè îáó-
âüþ ñîñòàâëÿþò î÷åíü íåáîëüøîé ïðîöåíò. Íà ðûíêå
ïðåäñòàâëåíû ôðàíøèçû ñëåäóþùèõ òîðãîâûõ ìàðîê:

1. FootTerra, ìàãàçèíû îáóâè è àêñåññóàðîâ;
2. Mascotte, îáóâü, ñóìêè è àêñåññóàðû;
3. Zali Casa, ìàãàçèíû ýëèòíîé èòàëüÿíñêîé îáóâè;
4. Lacoste, ýêñêëþçèâíàÿ îáóâü, îäåæäà è àêñåññó-

àðû;
5. San Marina, ìîäíàÿ ôðàíöóçñêàÿ îáóâü è àêñåñ-

ñóàðû;
6. CarloPazolini, ñàëîíû îáóâè;
7. TERVOLINA, îáóâü, ñóìêè, àêñåññóàðû;
8. Colambia, ñåòü ìàãàçèíîâ îäåæäû è îáóâè äëÿ

àêòèâíîãî îòäûõà;
9. Ñàëîíû îáóâè «Ýêîíèêà», îáóâü, ñóìêè, àêñåñ-

ñóàðû;
10. ALBA, ñåòü ôèðìåííûõ ñàëîíîâ èòàëüÿíñêîé îáó-

âè;
11. Monarch, ìàãàçèíû îáóâè;
12. Camelot, òîðãîâëÿ îáóâüþ, îäåæäîé è àêñåññóà-

ðàìè;
13. Zenden, îáóâü è àêñåññóàðû ïî äîñòóïíûì öå-

íàì;
14. ÖåíòðÎáóâü, ñåòü ñàëîíîâ îáóâè ýêîíîì-êëàññà.
Èç ïðåäñòàâëåííûõ ìàðîê îáóâè äëÿ àíàëèçà îäíî-

çíà÷íî íå ïîäõîäÿò ìàðêè Zali Casa è Lacoste, òàê êàê
îíè ÿâëÿþòñÿ ýêñêëþçèâíûìè è ýëèòíûìè òîðãîâûìè
ìàðêàìè, ñîîòâåòñòâóþùèìè êëàññó «Ïðåìèóì». Îíè
ðàññ÷èòàíû íà ïîêóïàòåëåé ñ äîõîäàìè âûøå ñðåäíå-
ãî óðîâíÿ, ñòîèìîñòü îäíîé ïàðû îáóâè â ïîäîáíûõ
ìàãàçèíàõ ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò 200 äîëëàðîâ, è
ïîýòîìó îáóâü ýòèõ ìàðîê íå ìîæåò áûòü ñðàâíèìà ñ
îáóâüþ ìàðêè S.

Òàêæå äëÿ äàííîãî ïðèìåðà â êà÷åñòâå ôðàíøèçû-
àíàëîãà íå ìîãóò áûòü âûáðàíû òîðãîâûå ìàðêè
FootTerra è Colambia, òàê êàê ýòè áðåíäû â îñíîâíîì
ïðåäñòàâëÿþò ñïîðòèâíóþ è ïîëóñïîðòèâíóþ îáóâü â
ñòèëå casual è outdoor, ðàññ÷èòàííóþ íà ìîëîäûõ ëþ-
äåé â âîçðàñòå äî 25-30 ëåò.

Èç àíàëèçà ñëåäóåò èñêëþ÷èòü òàêæå òîðãîâóþ ìàðêó
Camelot, êîòîðàÿ ïîçèöèîíèðóåòñÿ íà ðûíêå êàê îðè-
ãèíàëüíàÿ, áðîñêàÿ è óëüòðàìîäíàÿ; îáóâü äàííîé ìàð-
êè ðàññ÷èòàíà íà ìîëîäûõ ëþäåé â âîçðàñòå äî 25 ëåò8.

Òîðãîâàÿ ìàðêà San Marina òàêæå íå ïîäîéäåò äëÿ
äàííîãî àíàëèçà, òàê êàê îñíîâíûì óñëîâèåì ïîêóïêè
ýòîé ôðàíøèçû ÿâëÿåòñÿ ìåñòîïîëîæåíèå ïîêóïàòåëÿ
ôðàíøèçû: âñå ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì áîëåå 500 òûñ.
÷åëîâåê, êðîìå ã. Ìîñêâû. Èç-çà ýòîãî ôàêòà äàííàÿ
ôðàíøèçà áóäåò èìåòü íàìíîãî áîëåå íèçêóþ öåíó, ÷åì
âñå îñòàëüíûå ñðàâíèâàåìûå ôðàí÷àéçèíãîâûå ïðåä-
ëîæåíèÿ9.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà áûëî
âûáðàíî âîñåìü òîðãîâûõ ìàðîê îáóâíûõ ìàãàçèíîâ,
îáëàäàþùèõ äîâîëüíî îáøèðíîé ñåòüþ êàê ñîáñòâåí-
íûõ, òàê è ôðàí÷àéçèíãîâûõ òîðãîâûõ òî÷åê íà òåððè-
òîðèè Ðîññèè:

1. CarloPazolini (ÎÀÎ «Ãðóïïà Êîìïàíèé «Êàðëî
Ïàçîëèíè»);

2. TERVOLINA (ÎÎÎ «Òåðâîëèíà»);
3. Ñàëîíû îáóâè «Ýêîíèêà» (ÎÎÎ «Ýêîíèêà-

îáóâü»);
4. ALBA («The Alba Corporation»);

8 Ìàòåðèàëû ñàéòà http://www.franchsee.ru.
9 Ìàòåðèàëû ñàéòà http://www.beboss.ru.
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5. ÖåíòðÎáóâü (ÇÀÎ «Òîðãîâûé Äîì ÖåíòðÎáóâü»);
6. Mascotte (ÎÎÎ «Ìîñêîò-øóç»);
7. Monarch (ÇÀÎ «Ïàëüìèðà»);
8. Zenden (Ïðîèçâîäñòâåííî-òîðãîâûé õîëäèíã

«Zenden»).

Êðàòêîå îïèñàíèå ñðàâíèâàåìûõ òîðãîâûõ
ìàðîê

Carlo Pazolini - îäíà èç ëèäèðóþùèõ êîìïàíèé â
ïðîèçâîäñòâå è ïðîäàæå îáóâè êëàññà medium è
medium-high. Êîìïàíèÿ âëàäååò òîðãîâûìè ìàðêàìè
Carlo Pazolini®, Carlo Pazolini Couture ®, Adami ® è
èìååò ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ â Èòàëèè, Èñïà-
íèè, Ðîññèè è íà òåððèòîðèè Êèòàÿ, àêòèâíî ðàçâèâàåò
ñîáñòâåííóþ ðîçíè÷íóþ ñåòü ôèðìåííûõ ìàãàçèíîâ.
Â íàñòîÿùèé ìîìåíò êîìïàíèÿ ïåðåæèâàåò áóðíûé ðîñò
è ðåàëèçóåò äîëãîñðî÷íóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ðîç-
íè÷íîé ñåòè. Åæåãîäíî ââîäÿòñÿ â ñòðîé äåñÿòêè ñî-
âðåìåííûõ ìàãàçèíîâ ñ øèðîêèì àññîðòèìåíòîì îáó-
âè, îòâå÷àþùèì ëþáûì, äàæå ñàìûì èçûñêàííûì çà-
ïðîñàì. Øòàò ñîòðóäíèêîâ ìàãàçèíîâ ïðîõîäèò ïîäãî-
òîâêó â ôèðìåííîì ó÷åáíîì öåíòðå êîìïàíèè, ÷òî ïî-
çâîëÿåò ïîääåðæèâàòü íà äîëæíîì óðîâíå îáñëóæè-
âàíèå ïîêóïàòåëåé. Ïî äàííûì çà 2007 ã., ïîä òîðãî-
âîé ìàðêîé Carlo Pazolini îòêðûòî 65 ñîáñòâåííûõ è 15
ôðàí÷àéçèíãîâûõ ìàãàçèíîâ10.

Îñíîâíûå óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ôðàíøèçû ïðè-
âåäåíû â òàáëèöå 1.

         Òàáëèöà 1

Èñòîðèÿ êîìïàíèè «TERVOLINA» âåäåò ñâîé îò-
ñ÷åò ñ 1992 ã. Íà÷àâ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñ îïòîâîé òîð-
ãîâëè, äèíàìè÷íî ðàçâèâàÿñü, ãîä çà ãîäîì, «TERVO-
LINA» ïðåâðàòèëàñü â êðóïíîãî îïåðàòîðà ñîâðåìåí-
íîãî îáóâíîãî ðûíêà ñòðàíû, çàâîåâàëà ëþáîâü ïîêó-
ïàòåëåé, ïî äîñòîèíñòâó îöåíèâøèõ âûñîêîå êà÷åñòâî,
ýëåãàíòíûé äèçàéí è êîìôîðòíîñòü åå ïðîäóêöèè11.

Êîìïàíèÿ çàíèìàåòñÿ ðîçíè÷íîé è îïòîâîé òîðãîâ-
ëåé, èìååò ñåòü ñîáñòâåííûõ è ôðàí÷àéçèíãîâûõ îáóâ-
íûõ ñàëîíîâ. Ïðîäóêöèÿ ïîä ìàðêîé «TERVOLINA»
èçâåñòíà è ïðåäñòàâëåíà âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû -
îò Êàëèíèíãðàäà äî Äàëüíåãî Âîñòîêà, à òàêæå íà òåð-
ðèòîðèè ðÿäà ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ (60 ñîáñòâåí-
íûõ è 13 ôðàí÷àéçèíãîâûõ ìàãàçèíîâ). Ïðîèçâîäñòâî
îáóâè îðãàíèçîâàíî â Ðîññèè, à òàêæå íà èçâåñòíûõ è
ïðîâåðåííûõ ôàáðèêàõ ñòðàí ÑÍÃ, Åâðîïû è Àçèè. Êîë-
ëåêöèè îáóâè ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñîáñòâåííûìè ìîäåëü-
åðàìè è äèçàéíåðàìè, ñîçäàþùèìè íåïîâòîðèìûé
ñòèëü «TERVOLINA». Ìîäåëè îáóâè «TERVOLINA»
âûäåðæàíû ïðåèìóùåñòâåííî â êëàññè÷åñêîì ñòèëå,
íî â òî æå âðåìÿ ÷àñòü êîëëåêöèè îòðàæàåò ïîñëåäíèå
òåíäåíöèè ìèðîâîé ìîäû, îðèåíòèðîâàííûå íà ïðåä-
ïî÷òåíèÿ ðîññèéñêèõ êëèåíòîâ. Óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ôðàíøèçû ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 2.

Òàáëèöà 2

ÎÎÎ «Ýêîíèêà-îáóâü» ñóùåñòâóåò íà ðûíêå ñ
1992 ã. Ñ ïåðâûõ ëåò êîìïàíèÿ äåìîíñòðèðîâàëà äèíà-
ìè÷íûå òåìïû ðîñòà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ôèðìåí-
íûå îáóâíûå ìàãàçèíû «Ýêîíèêà» îòêðûòû ïî âñåé Ðîñ-
ñèè, íà Óêðàèíå è â Êàçàõñòàíå. Íà îñíîâå ôðàí÷àé-
çèíãîâîé ñõåìû ïàðòíåðàìè êîìïàíèè ñòàëè áîëåå 50
ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî âñåé ñòðàíå, ïðè÷åì ãåîãðàôèÿ
êîìïàíèè ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåòñÿ. Êîëè÷åñòâî ñîá-
ñòâåííûõ ìàãàçèíîâ ïðåâûñèëî 100.

Çà âðåìÿ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ «Ýêîíèêà-îáóâü»
áûëà îòìå÷åíà áîëüøèì êîëè÷åñòâîì íàãðàä. Â 2001 ã.
ìàðêà «Alla Pugachova» áûëà ïðèçíàíà ëó÷øåé â íî-
ìèíàöèè «Ñàìîå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èìåíè
çâåçäû â òîðãîâîé ìàðêå». Â 2002 ã. «Alla Pugachova»
òàêæå ïîëó÷èëà çâàíèå «Áðåíä ãîäà», à ãîäîì ïîçæå
ñàëîíû «Ýêîíèêè-îáóâü» áûëè íàçâàíû «Çîëîòîé ñå-
òüþ Ðîññèè».

Â 2004 ã. ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ êà÷åñòâà îá-

10 Ñì.: Ìàòåðèàëû ñàéòà http://www.beboss.ru.
11 Ñì.: Òàì æå.

¹  
ï/ï 

Óñëîâèå Êîëè÷åñòâî 

1 Êëàññ ïðîäàâàåìîé îáóâè 
medium, 

medium-high 

2 Ñòîèìîñòü ôðàíøèçû, äîëëàðîâ ÑØÀ 250000 

3 Ðîÿëòè (ïåðèîäè÷åñêèå ïëàòåæè), â % îò âûðó÷êè íåò 

4 Âñòóïèòåëüíûé âçíîñ, äîëëàðîâ ÑØÀ íåò 

5 Îò÷èñëåíèÿ â ðåêëàìíûé ôîíä, â % îò âûðó÷êè íåò 

6 Ñðîê îêóïàåìîñòè, ìåñÿöåâ 20 

7 Òðåáîâàíèÿ ê ïëîùàäè ïîìåùåíèÿ, êâ. ì 100-250  

8 Íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ äëÿ îäíî- 
ãî ïðåäïðèÿòèÿ, ÷åëîâåê 5 

9 Ñðîê ôðàíøèçû, ëåò 5 

 

¹  
ï/ï 

Óñëîâèå Êîëè÷åñòâî 

1 Êëàññ ïðîäàâàåìîé îáóâè medium 

2 Ñòîèìîñòü ôðàíøèçû, äîëëàðîâ ÑØÀ 200000 

3 Ðîÿëòè (ïåðèîäè÷åñêèå ïëàòåæè), â % îò âûðó÷êè íåò 

4 Âñòóïèòåëüíûé âçíîñ, äîëëàðîâ ÑØÀ 10000 

5 Îò÷èñëåíèÿ â ðåêëàìíûé ôîíä, â % îò âûðó÷êè íåò 

6 Ñðîê îêóïàåìîñòè, ìåñÿöåâ 18 

7 Òðåáîâàíèÿ ê ïëîùàäè ïîìåùåíèÿ, êâ. ì 80-120  

8 Íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ äëÿ îäíî- 
ãî ïðåäïðèÿòèÿ, ÷åëîâåê 8 

9 Ñðîê ôðàíøèçû, ëåò 5 
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Íàó÷íûå ñîîáùåíèÿ

ñëóæèâàíèÿ â ðîçíè÷íûõ ñåòÿõ, ïðîâåäåííîãî ïî èíè-
öèàòèâå Èíñòèòóòà ñðàâíèòåëüíûõ ñîöèàëüíûõ èññëå-
äîâàíèé, ñàëîíû «Ýêîíèêà» âîøëè â òðîéêó ëèäåðîâ
êàòåãîðèè «Îáóâíûå ñåòè»12.

Ïðåäëàãàåìûå óñëîâèÿ ôðàíøèçû ïðèâåäåíû â òàá-
ëèöå 3.

Òàáëèöà 3

«ALBA» - ñåòü ìàãàçèíîâ èòàëüÿíñêîé îáóâè è àê-
ñåññóàðîâ. Ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà îáóâíîì ðûíêå êîì-
ïàíèÿ «ALBA» íà÷àëà â êà÷åñòâå îïòîâîãî èìïîðòåðà
îáóâè â 1993 ã. Â 1995 ã. áûë íà÷àò âûïóñê îáóâè ïîä
ñîáñòâåííîé òîðãîâîé ìàðêîé «ALBA», ÷òî â ïåðåâîäå
ñ èòàëüÿíñêîãî îçíà÷àåò «ðàññâåò». Ñ 1998 ã. àêòèâíî
ðàçâèâàåòñÿ ñåòü ôèðìåííûõ ñàëîíîâ, êîòîðûå ïî ñâî-
åìó äèçàéíó, óðîâíþ îáñëóæèâàíèÿ è àññîðòèìåíòó
ñîîòâåòñòâóþò ëó÷øèì îáóâíûì ñàëîíàì Çàïàäíîé
Åâðîïû. Ê êîíöó 2007 ã. â Ðîññèè îòêðûòî 34 ñîá-
ñòâåííûõ è 27 ôðàí÷àéçèíãîâûõ ìàãàçèíîâ. Òîðãîâàÿ
ìàðêà «ALBA» îðèåíòèðîâàíà íà áîëåå ìîëîäóþ àóäè-
òîðèþ è ïðåäñòàâëÿåò ìîäíóþ îáóâü â ñðåäíåì öåíî-
âîì ñåãìåíòå13.

Ôðàíøèçà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íà óñëîâèÿõ, ïðèâåäåí-
íûõ â òàáëèöå 4.

Òàáëèöà 4

ÖåíòðÎáóâü - ñåòü ìàãàçèíîâ îáóâè ýêîíîì-êëàñ-
ñà ñ øèðîêèì àññîðòèìåíòîì è äîñòóïíûìè öåíàìè.
Ïî äàííûì çà 2007 ã., ÖåíòðÎáóâü ÿâëÿåòñÿ êðóïíåé-
øåé ðîññèéñêîé òîðãîâîé ñåòüþ ñðåäè îáóâíûõ ìàãà-
çèíîâ. Íà òåððèòîðèè Ðîññèè îòêðûòî 305 ñîáñòâåí-
íûõ ðîçíè÷íûõ ìàãàçèíîâ è 30 ôðàí÷àéçèíãîâûõ. Â
ìàãàçèíàõ ÖåíòðÎáóâü ïðåäñòàâëåíû ìîäåëè, îðèåí-
òèðîâàííûå íà øèðîêèé êðóã ïîêóïàòåëåé - îò ñàìûõ
ïðîñòûõ è äåìîêðàòè÷íûõ äî ýëåãàíòíûõ ìîäåëåé êëàñ-
ñà medium, ÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ìàãàçèíó âûñî-
êóþ åæåäíåâíóþ âûðó÷êó è ïðèâëå÷ü ïîêóïàòåëåé èç
ðàçëè÷íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ14.

Óñëîâèÿ ôðàíøèçû ïðèâåäåíû â òàáëèöå 5.

Òàáëèöà 5

Êîìïàíèÿ Mascotte âûïóñêàåò îáóâü ñàìûõ ðàçíûõ
ñòèëåé: îò óìåðåííîé êëàññèêè äî ñïîðòèâíî-ìîëîäåæ-
íîãî íàïðàâëåíèÿ; ðàçíîîáðàçèå òîâàðîâ ÿâëÿåòñÿ î÷åíü
âàæíîé äåòàëüþ èìèäæà êîìïàíèè. Àññîðòèìåíòíûé
ðÿä îáíîâëÿåòñÿ ÷åòûðå ðàçà â ãîä, ïðè÷åì âñÿêèé ðàç
ðàçðàáàòûâàåòñÿ áîëåå 1000 ìîäåëåé. ÎÎÎ «Ìîñêîò-
øóç» îñíîâàíî â 2000 ã. Â 2004 ã. â ã. Ìîñêâå ïîÿâèë-
ñÿ ïåðâûé ìîíîáðåíäîâûé îáóâíîé ñàëîí Mascotte. Íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü êîìïàíèÿ ðàñïîëàãàåò öåëîé ñåòüþ
ôèðìåííûõ ìàãàçèíîâ-ñàëîíîâ. Îòðàáîòàâ ìåòîäèêè
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè íà ñîáñòâåííîì áèçíåñå, îáó÷èâ
ïåðñîíàë è èçó÷èâ ðåãèîíàëüíûå ðûíêè, â 2005 ã. êîì-
ïàíèÿ ïðèíÿëà ñòðàòåãè÷åñêîå ðåøåíèå î ðàçâèòèè
ôðàí÷àéçèíãîâîãî íàïðàâëåíèÿ. Ôðàí÷àéçèíãîâàÿ ïðî-
ãðàììà çàïóùåíà â 2006 ã. Ïî äàííûì íà êîíåö 2007
ã., íà òåððèòîðèè Ðîññèè ó êîìïàíèè îòêðûòî 20 ôðàí-
÷àéçèíãîâûõ òîðãîâûõ òî÷åê15.

Óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ôðàíøèçû ïðèâåäåíû â
òàáëèöå 6.

Ôðàíøèçà òîðãîâîé ìàðêè «Monarch» - ñàìàÿ äå-
øåâàÿ èç ôðàíøèç îáóâíûõ ìàãàçèíîâ, ïðåäñòàâëåí-

12 Ìàòåðèàëû ñàéòîâ http://www.beboss.ru; http://www.econika-style.ru.
13 Ìàòåðèàëû ñàéòîâ http://www.beboss.ru;  http://www.the-alba.com.
14 Ìàòåðèàëû ñàéòîâ http://www.beboss.ru; http://www.centroshop.ru.
15 Ìàòåðèàëû ñàéòà http://www.mascotte.ru.

¹ 
ï/ï 

Óñëîâèå Êîëè÷åñòâî 

1 Êëàññ ïðîäàâàåìîé îáóâè 
medium, 

medium-high 

2 Ñòîèìîñòü ôðàíøèçû, äîëëàðîâ ÑØÀ 120000 

3 Ðîÿëòè (ïåðèîäè÷åñêèå ïëàòåæè), â % îò âûðó÷êè íåò 

4 Âñòóïèòåëüíûé âçíîñ, äîëëàðîâ ÑØÀ íåò 

5 Îò÷èñëåíèÿ â ðåêëàìíûé ôîíä, â % îò âûðó÷êè 4 

6 Ñðîê îêóïàåìîñòè, ìåñÿöåâ 18 

7 Òðåáîâàíèÿ ê ïëîùàäè ïîìåùåíèÿ, êâ. ì 70-150  

8 Íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ äëÿ îäíî- 
ãî ïðåäïðèÿòèÿ, ÷åëîâåê 7 

9 Ñðîê ôðàíøèçû, ëåò 3 

 

¹  
ï/ï 

Óñëîâèå Êîëè÷åñòâî 

1 Êëàññ ïðîäàâàåìîé îáóâè medium 

2 Ñòîèìîñòü ôðàíøèçû, äîëëàðîâ ÑØÀ 150000 

3 Ðîÿëòè (ïåðèîäè÷åñêèå ïëàòåæè), â % îò âûðó÷êè íåò 

4 Âñòóïèòåëüíûé âçíîñ, äîëëàðîâ ÑØÀ íåò 

5 Îò÷èñëåíèÿ â ðåêëàìíûé ôîíä, â % îò âûðó÷êè íåò 

6 Ñðîê îêóïàåìîñòè, ìåñÿöåâ 15 

7 Òðåáîâàíèÿ ê ïëîùàäè ïîìåùåíèÿ, êâ. ì 80-150  

8 Íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ äëÿ îäíî- 
ãî ïðåäïðèÿòèÿ, ÷åëîâåê 6 

9 Ñðîê ôðàíøèçû, ëåò 5 

 

¹  
ï/ï 

Óñëîâèå Êîëè÷åñòâî 

1 Êëàññ ïðîäàâàåìîé îáóâè 
ýêîíîì-

êëàññ 

2 Ñòîèìîñòü ôðàíøèçû, äîëëàðîâ ÑØÀ 100000 

3 Ðîÿëòè (ïåðèîäè÷åñêèå ïëàòåæè), â % îò âûðó÷êè 5 

4 Âñòóïèòåëüíûé âçíîñ, äîëëàðîâ ÑØÀ 20000 

5 Îò÷èñëåíèÿ â ðåêëàìíûé ôîíä, â % îò âûðó÷êè íåò 

6 Ñðîê îêóïàåìîñòè, ìåñÿöåâ 15 

7 Òðåáîâàíèÿ ê ïëîùàäè ïîìåùåíèÿ, êâ. ì 80-150  

8 Íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ äëÿ îäíî- 
ãî ïðåäïðèÿòèÿ, ÷åëîâåê 10 

9 Ñðîê ôðàíøèçû, ëåò 5 
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Íàó÷íûå ñîîáùåíèÿ

íûõ íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Èñòîðèÿ Ãðóïïû Êîìïàíèé
«Ìîíàðõ» íà÷àëàñü â 1990 ã. ñ ñîçäàíèÿ îáóâíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîãî áûëî îáåñïå÷åíèå
òîãäà åùå æèòåëåé Ñîâåòñêîãî Ñîþçà êà÷åñòâåííîé,
ñîâðåìåííîé è ãëàâíîå, äîñòóïíîé ïî öåíå îáóâüþ. Áëà-
ãîäàðÿ ïðàâèëüíî âûáðàííîìó ðîçíè÷íîìó ôîðìàòó è
ñáàëàíñèðîâàííîé àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêå ìàãàçèíû
«Ìîíàðõ» ñòàëè îäíèìè èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ è óçíà-
âàåìûõ ñðåäè íàñåëåíèÿ. Ïîäòâåðæäåíèåì òàêîé ïîïó-
ëÿðíîñòè ÿâëÿþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå íàãðàäû è çíàêè îò-
ëè÷èÿ, êîòîðûìè áûëè îòìå÷åíû ðîññèéñêàÿ è óêðàèí-
ñêàÿ êîìïàíèè Ãðóïïû. Ñðåäè íàãðàä çâàíèå «Áðåíä
ãîäà», «Çîëîòàÿ òîðãîâàÿ ìàðêà», «Òîâàð ãîäà» è äð.

Ñ 2002 ã. íà÷àòà ïðîäàæà ôðàíøèçû «Monarch». Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷èñëåííîñòü ôðàí÷àéçèíãîâûõ ìàãà-
çèíîâ ñîñòàâëÿåò áîëåå 30 â Ðîññèè è íà Óêðàèíå. Íà
1 ÿíâàðÿ 2008 ã., îáùåå êîëè÷åñòâî ìàãàçèíîâ ñîñòàâ-
ëÿåò 159 (â òîì ÷èñëå 72 ìàãàçèíà íà Óêðàèíå)16.

Óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ôðàíøèçû ïðèâåäåíû â
òàáëèöå 7.

Òàáëèöà 7

Êîìïàíèÿ Zenden - ýòî ïðîèçâîäèòåëü è íàöèîíàëü-
íàÿ ñåòü ìàãàçèíîâ îáóâè äëÿ âñåé ñåìüè, ïðåäëàãàþ-

ùàÿ øèðîêèé àññîðòèìåíò îáóâè êàê äåòñêîé, òàê è
âçðîñëîé, è àêñåññóàðîâ ïî äîñòóïíûì öåíàì. Êîìïà-
íèÿ áûëà îñíîâàíà â 1997 ã. è íà÷èíàëà ñ îïòîâûõ ïî-
ñòàâîê îòå÷åñòâåííîé è èìïîðòíîé îáóâè. Â 2004 ã. áûë
îòêðûò ïåðâûé ðîçíè÷íûé ìàãàçèí, à ñ 2006 ã. çàïó-
ùåíà ïðîãðàììà ôðàí÷àéçèíãà. Ïî äàííûì íà êîíåö
2007 ã., ïîä òîðãîâîé ìàðêîé «Zenden» ðàáîòàåò 14
ôðàí÷àéçèíãîâûõ è 57 ñîáñòâåííûõ îáóâíûõ ìàãàçè-
íîâ. Ñðåäíÿÿ öåíà îäíîé ïàðû îáóâè êîëåáëåòñÿ îò 500
äî 3000 ðóáëåé çà ïàðó. Áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ ñîáñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà êîìïàíèÿ ñòàðàåòñÿ ñî÷åòàòü â ñâî-
åé îáóâè òàêèå ïàðàìåòðû, êàê êà÷åñòâî, øèðîêèé àñ-
ñîðòèìåíò, ðàññ÷èòàííûé íà ðàçëè÷íûå âêóñîâûå ïðåä-
ïî÷òåíèÿ ïîêóïàòåëåé, è äîñòóïíûå öåíû17.

Óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ôðàíøèçû ïðèâåäåíû â
òàáëèöå 8.

Òàáëèöà 8

Âìåñòå ñ ïîêóïêîé ôðàíøèçû âñåõ âûøåïåðå÷èñ-
ëåííûõ òîðãîâûõ ìàðîê ïîêóïàòåëü ôðàíøèçû ïîëó-
÷àåò:

1. Ëèöåíçèþ íà èñïîëüçîâàíèå òîâàðíîãî çíàêà;
2. Êîíñóëüòàöèè ïî âîïðîñàì ïîäáîðà òîðãîâîé

ïëîùàäè äëÿ ôðàí÷àéçèíãîâîãî ìàãàçèíà;
3. Ðàçðàáîòêó èíäèâèäóàëüíîãî äèçàéí-ïðîåêòà

ìàãàçèíà â ñîîòâåòñòâèè ñ êîðïîðàòèâíûìè ñòàíäàðòà-
ìè;

4. Àâòîðñêèé íàäçîð çà âûïîëíåíèåì ðàáîò;
5. Ðåãóëÿðíûå ïîñòàâêè îáíîâëÿåìûõ ýëåìåíòîâ

ðåêëàìû è ôèðìåííîãî ñòèëÿ, óíèôîðìû äëÿ ïåðñîíà-
ëà ìàãàçèíà;

6. Îáó÷åíèå ðóêîâîäèòåëåé è òîðãîâîãî ïåðñîíàëà
ìàãàçèíîâ;

7.  Ïîñòîÿííóþ ìåòîäè÷åñêóþ, þðèäè÷åñêóþ, êîí-
ñóëüòàöèîííóþ ïîìîùü è ïîääåðæêó â ïðîöåññå ðàáî-
òû ìàãàçèíà;

8. Óïîìèíàíèå î ôðàí÷àéçèíãîâûõ ìàãàçèíàõ âî
âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ îáùåðîññèéñêèõ ðåêëàìíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé.

Òàáëèöà 6

¹  
ï/ï 

Óñëîâèå Êîëè÷åñòâî 

1 Êëàññ ïðîäàâàåìîé îáóâè medium 

2 Ñòîèìîñòü ôðàíøèçû, äîëëàðîâ ÑØÀ 120000 

3 Ðîÿëòè (ïåðèîäè÷åñêèå ïëàòåæè), â % îò âûðó÷êè 3 

4 Âñòóïèòåëüíûé âçíîñ, äîëëàðîâ ÑØÀ 2000 

5 Îò÷èñëåíèÿ â ðåêëàìíûé ôîíä, â % îò âûðó÷êè íåò 

6 Ñðîê îêóïàåìîñòè, ìåñÿöåâ 12 

7 Òðåáîâàíèÿ ê ïëîùàäè ïîìåùåíèÿ, êâ. ì 80-100 

8 Íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ äëÿ îäíî- 
ãî ïðåäïðèÿòèÿ, ÷åëîâåê 5 

9 Ñðîê ôðàíøèçû, ëåò 5 

 

16 Ìàòåðèàëû ñàéòà http://www.monarch.ru.
17 Ìàòåðèàëû ñàéòà http://www.zenden.ru/.

¹  
ï/ï 

Óñëîâèå Êîëè÷åñòâî 

1 Êëàññ ïðîäàâàåìîé îáóâè 
ýêîíîì-

êëàññ 

2 Ñòîèìîñòü ôðàíøèçû, äîëëàðîâ ÑØÀ 30000 

3 Ðîÿëòè (ïåðèîäè÷åñêèå ïëàòåæè), â % îò âûðó÷êè íåò 

4 Âñòóïèòåëüíûé âçíîñ, äîëëàðîâ ÑØÀ íåò 

5 Îò÷èñëåíèÿ â ðåêëàìíûé ôîíä, â % îò âûðó÷êè íåò 

6 Ñðîê îêóïàåìîñòè, ìåñÿöåâ 15 

7 Òðåáîâàíèÿ ê ïëîùàäè ïîìåùåíèÿ, êâ. ì 100-150  

8 Íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ äëÿ îäíî- 
ãî ïðåäïðèÿòèÿ, ÷åëîâåê 9 

9 Ñðîê ôðàíøèçû, ëåò 5 

 

¹  
ï/ï 

Óñëîâèå Êîëè÷åñòâî 

1 Êëàññ ïðîäàâàåìîé îáóâè 
ýêîíîì-

êëàññ 

2 Ñòîèìîñòü ôðàíøèçû, äîëëàðîâ ÑØÀ 120000 

3 Ðîÿëòè (ïåðèîäè÷åñêèå ïëàòåæè), â % îò âûðó÷êè íåò 

4 Âñòóïèòåëüíûé âçíîñ, äîëëàðîâ ÑØÀ íåò 

5 Îò÷èñëåíèÿ â ðåêëàìíûé ôîíä, â % îò âûðó÷êè íåò 

6 Ñðîê îêóïàåìîñòè, ìåñÿöåâ 11 

7 Òðåáîâàíèÿ ê ïëîùàäè ïîìåùåíèÿ, êâ. ì 100-250 

8 Íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ äëÿ îäíî- 
ãî ïðåäïðèÿòèÿ, ÷åëîâåê 10 

9 Ñðîê ôðàíøèçû, ëåò 3 
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Òàê êàê äàííûå óñëîâèÿ ÿâëÿþòñÿ ñòàíäàðòíûìè,
òî ìû íå áóäåì èõ ó÷èòûâàòü â ïðîöåññå ðàñ÷åòîâ.

×òîáû ðàññ÷èòàòü ñòîèìîñòü ôðàíøèçû äëÿ òîðãî-
âîé ìàðêè S, íåîáõîäèìî íàéòè ñðåäíåâçâåøåííîå
ðûíî÷íîå çíà÷åíèå äëÿ âûáðàííûõ ïîêàçàòåëåé. Âñåãî
â àíàëèçå ó÷èòûâàþòñÿ äàííûå ïî 211 ìàãàçèíàì. Êî-
ëè÷åñòâî ìàãàçèíîâ êàæäîé ñåòè áóäåò ÿâëÿòüñÿ âåñà-
ìè äëÿ ðàñ÷åòà ñðåäíèõ çíà÷åíèé. Òàê, íàïðèìåð, ñðåä-
íåâçâåøåííîå çíà÷åíèå ñòîèìîñòè ôðàíøèçû ðàññ÷è-

òûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

 Ñòîèìîñòü ôðàíøèçû = (250000×15 +200000×13+
+120000×50+ 150000×27+ 100000×30+ 120000×20+

+30000×30+ 120000×26)/211 = 122370.

Àíàëîãè÷íûì ñïîñîáîì ðàññ÷èòûâàþòñÿ è äðóãèå
ïîêàçàòåëè, ïðèâåäåííûå â òàáëèöå 9.

Òàáëèöà 9

×òîáû ïîëó÷èòü ñòîèìîñòü ôðàíøèçû S, ñðàâíèì
ñðåäíåðûíî÷íûå çíà÷åíèÿ âûáðàííûõ ïîêàçàòåëåé è
âûáðàííûå ïîêàçàòåëè äëÿ òîðãîâîé ìàðêè S.

Òàáëèöà 10

Ñòîèìîñòü ôðàíøèçû S áóäåò ðàâíà:

V
s
 = K

1
×K

2
 × � × K

n
,

ãäå V
s
 - ñòîèìîñòü ôðàíøèçû S;

K
1
, K

2
, ..., K

n
 - êîýôôèöèåíòû, ó÷èòûâàþùèå ðàçíèöó ñðàâíèâà-

Óñëîâèå Carlo 
Pazolini 

TERVOLINA Ýêîíèêà ALBA 
Öåíòð 
Îáóâü 

Mascotte Monarch Zenden 
Ñðåäíå-

âçâåøåííîå 
çíà÷åíèå 

Ñòîèìîñòü ôðàíøèçû, 
äîëëàðîâ 250000 200000 120000 150000 100000 120000 30000 120000 122370 

Ðîÿëòè, â % îò âûðó÷êè 0 0 0 0 5 3 0 0 1 

Âñòóïèòåëüíûé âçíîñ, 
äîëëàðîâ 0 10000 0 0 20000 2000 0 0 3649 

Îò÷èñëåíèÿ â ðåêëàìíûé 
ôîíä, â % îò âûðó÷êè 0 0 4 0 0 0 0 0 1 

Ñðîê îêóïàåìîñòè, ìåñÿöåâ 20 18 18 15 10 12 15 11 15 

Ìèíèìàëüíàÿ ïëîùàäü 
ïîìåùåíèÿ, êâ. ì 100 80 70 80 80 80 100 120 87 

Ìàêñèìàëüíàÿ ïëîùàäü 
ïîìåùåíèÿ, êâ. ì 250 120 150 150 150 100 150 250 163 

Ñðåäíÿÿ ïëîùàäü ïîìå- 
ùåíèÿ, êâ. ì 175 100 110 115 115 90 125 185 125 

Íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî 
ñîòðóäíèêîâ äëÿ îäíîãî 
ìàãàçèíà, ÷åëîâåê 5 8 7 6 10 5 9 10 8 

Ñðîê ôðàíøèçû, ëåò 5 5 3 5 5 5 5 3 4 

Êîëè÷åñòâî ìàãàçèíîâ 15 13 50 27 30 20 30 26  

 
åìûõ ïîêàçàòåëåé ìåæäó ñðåäíåðûíî÷íûì çíà÷åíèåì è çíà÷åíèåì
ýòèõ ïîêàçàòåëåé äëÿ òîðãîâîé ìàðêè S.

K
1
 - êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ñòàâêó ðîÿëòè è

îò÷èñëåíèÿ â ðåêëàìíûé ôîíä.
Ñðåäíåâçâåøåííàÿ ïî ðûíêó ñóììà îò÷èñëåíèé â

ðåêëàìíûé ôîíä è ðîÿëòè ñîñòàâëÿåò 2% îò âûðó÷êè
(1% + 1%). Ïîêóïàòåëü ôðàíøèçû S äîëæåí ïëàòèòü
íå 2%, à 3% îò âûðó÷êè (3%+0%). Èçâåñòíî, ÷òî ñðåä-
íèé äîõîä îò ôðàíøèçû ñîñòàâëÿåò 20%. Êîýôôèöèåíò
K

1
 ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê:

    K
1
 = (20%-3%) / (20%-2%) = 0,94.

K
2
 - ýòî êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ñðîê îêóïàå-

ìîñòè èíâåñòèöèé. Ñðîê îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé ðàñ-
ñ÷èòàí ïðè âñåõ îñòàëüíûõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, òî åñòü
ïðè îäèíàêîâîì êîëè÷åñòâå ïåðñîíàëà, îäèíàêîâîé
àðåíäå è äðóãèõ ïîêàçàòåëåé. Äàííûé êîýôôèöèåíò
íåïîñðåäñòâåííî îòðàæàåò ñïîñîáíîñòü ìàðêè îêóïàòü
âëîæåííûå â íåå èíâåñòèöèè. K

2
 áóäåò ðàâåí îòíîøå-

íèþ ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ñðîêà îêóïàåìîñòè ïî ðûíêó ê
ñðîêó îêóïàåìîñòè S, òàê êàê ó S ñðîê îêóïàåìîñòè
äëèííåå, ôðàíøèçà S äîëæíà áûòü äåøåâëå:

K
2
 =15 / 18 = 0,83.

¹ 
ï/ï 

Óñëîâèå 
Ñðåäíåâçâå- 

øåííîå çíà÷å- 
íèå 

S 

1 Ñòîèìîñòü ôðàíøèçû, äîëëàðîâ 122370 ? 

2 Ðîÿëòè, â % îò âûðó÷êè 1 3 

3 Âñòóïèòåëüíûé âçíîñ, äîëëàðîâ 3649 0 

4 Îò÷èñëåíèÿ â ðåêëàìíûé ôîíä, â % 
îò âûðó÷êè 1 0 

5 Ñðîê îêóïàåìîñòè, ìåñÿöåâ 15 18 

6 Ñðåäíÿÿ ïëîùàäü ïîìåùåíèÿ, êâ. ì 125 125 

7 Íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ñîòðóäíè- 
êîâ äëÿ îäíîãî ìàãàçèíà, ÷åëîâåê 8 6 

8 Ñðîê ôðàíøèçû, ëåò 4 5 
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K
3
 - êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé íåîáõîäèìóþ ïëî-

ùàäü ìàãàçèíà, áóäåò ðàâåí îòíîøåíèþ ñðåäíåãî çíà-
÷åíèÿ íåîáõîäèìîé ïëîùàäè ïî ðûíêó ê íåîáõîäèìîé
ïëîùàäè äëÿ S, òàê êàê çíà÷åíèå äëÿ S ìåíüøå, à çíà-
÷èò, è ðàñõîäû íà àðåíäíóþ ïëàòó ó ïîêóïàòåëÿ ôðàí-
øèçû áóäóò ìåíüøå:

    K
3
 =125 / 125 = 1.

K
4
 - êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ìèíèìàëüíîå ÷èñ-

ëî ñîòðóäíèêîâ, òàêæå ðàññ÷èòûâàåì ïî àíàëîãè÷íîé
ôîðìóëå, ïîñêîëüêó çíà÷åíèå äëÿ S ìåíüøå, à çíà÷èò,
è ðàñõîäû íà çàðàáîòíóþ ïëàòó è íàëîãîâûå îò÷èñëå-
íèÿ ñ çàðàáîòíîé ïëàòû áóäóò ìåíüøå:

K
4
 = 8 / 6 = 1,33.

K
5
 - êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ñðîê ïðåäîñòàâëå-

íèÿ ôðàíøèçû, áóäåò ðàâåí îòíîøåíèþ çíà÷åíèÿ äëÿ S
ê ñðåäíåìó çíà÷åíèþ ïî ðûíêó, òàê êàê ôðàíøèçà S
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íà áîëüøèé ïåðèîä âðåìåíè:

    K
5
 = 5 / 4= 1,25.

Ïîñêîëüêó â ñðåäíåì ïî ðûíêó âñòóïèòåëüíûé
âçíîñ ñîñòàâëÿåò 3649 äîëëàðîâ, à äëÿ òîðãîâîé ìàð-
êè S âñòóïèòåëüíîãî âçíîñà íåò, òî ïðè ðàñ÷åòå ñòî-
èìîñòè ôðàíøèçû äëÿ S íåîáõîäèìî áóäåò ïðèáàâèòü
ýòó ñóììó.

Òåïåðü íà ïîëó÷åííûå êîýôôèöèåíòû óìíîæàåì
ñðåäíåðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü ôðàíøèçû è ïîëó÷àåì ñòî-
èìîñòü ôðàíøèçû S:

V
s
 = 122370×0,94×0,83×1×1,33×1,25 + 3649 =

= 162373 äîëëàðîâ ÑØÀ.

Ïîëó÷åííàÿ ñóììà âûðàæàåò ðûíî÷íóþ öåíó ôðàí-
øèçû äëÿ òîðãîâîé ìàðêè S, òî åñòü ïðè òàêèõ óñëîâè-
ÿõ ïîêóïêè ôðàíøèçû ïîêóïàòåëü íå çàïëàòèò çà äàí-
íóþ ôðàíøèçó áîëüøå ðàññ÷èòàííîé ñóììû, òàê êàê
êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ è ïðåäïðè-
íèìàòåëü ëåãêî ñìîæåò íàéòè àíàëîãè÷íóþ ôðàíøèçó,
ñòîèìîñòü êîòîðîé áóäåò íèæå.

Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ àíàëèòèê áóäåò ðåêîìåí-
äîâàòü óñòàíàâëèâàòü öåíó íà ôðàíøèçó íå âûøå ðàñ-
ñ÷èòàííîé.

ÊËÀÑÒÅÐÍÛÉ  ÀÍÀËÈÇ  ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ  ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß
ÑÏÅÖÈÀËÈÇÈÐÎÂÀÍÍÛÕ  ÑÀÄÎÂÎÄ×ÅÑÊÈÕ  ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ
Â  ÑÀÌÀÐÑÊÎÉ  ÎÁËÀÑÒÈ

Ã.È. ×óäèëèí, êàíä. ýêîí. íàóê,
Òåððèòîðèàëüíûé îðãàí Ðîññòàòà ïî Ñàìàðñêîé îáëàñòè,
Í.Â. Ïîëÿíñêîâà, êàíä. ýêîí. íàóê,
Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,
È.Ô. Ñèâàêîâ,
Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÿò ïåðåä îòðàñëüþ ñàäîâîäñòâà, êîòîðóþ â ïåðèîä ðû-
íî÷íûõ ðåôîðì, êàê è äðóãèå îòðàñëè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà íàøåé ñòðàíû, îõâàòèë ãëóáîêèé êðèçèñ, âñëåä-
ñòâèå ÷åãî ïîòðåáëåíèå ïëîäîâ è ÿãîä íà äóøó íàñåëå-
íèÿ â 2006 ã. ñîñòàâëÿåò 51 êã ñ ó÷åòîì èìïîðòà ïðè
ðåêîìåíäóåìîé íîðìå 75 êã.

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ
ðåãèîíîâ òîâàðíîãî ñàäîâîäñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè è Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Ïî ïðîèç-
âîäñòâó ïëîäîâ è ÿãîä (â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé)
Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü â 2006 ã. çàíèìàëà 4-å ìåñòî ñðåäè
âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè è 2-å ìåñòî ñðåäè
ðåãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (ÏÔÎ),
÷òî ñîîòâåòñòâóåò 5,6 è 19,6% â ñòðóêòóðå ïðîèçâîä-
ñòâà â ÐÔ è ÏÔÎ. Íà òåððèòîðèè Ñàìàðñêîé îáëàñòè
íàõîäèòñÿ 4,4% ïîñåâíûõ ïëîùàäåé âñåõ ïëîäîâûõ è
ÿãîäíûõ íàñàæäåíèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü - îäèí èç íåìíîãèõ ðåãèîíîâ,

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ Ðîññèè ïðîáëåìà
óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà èìååò âàæíåéøåå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîå çíà-
÷åíèå, ãäå íà ïåðâîå ìåñòî ñòàâèòñÿ äîñòèæåíèå ñàìî-
îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ îòå÷åñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, îñâîåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé,
ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèìåíå-
íèå ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé âîçäåëûâàíèÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð.

Óñòîé÷èâîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
åñòü ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, îòðàæàþùàÿ óðîâåíü ýô-
ôåêòèâíîñòè åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè äëè-
òåëüíîãî ïåðèîäà. Ñóùíîñòü óñòîé÷èâîñòè ñîñòîèò â
ïîñòóïàòåëüíîì ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â
ïðîïîðöèÿõ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàñøèðåííîå âîñïðîèç-
âîäñòâî â íóæíîì îáúåìå è àññîðòèìåíòå, óäîâëåòâî-
ðÿþùèõ ïîòðåáíîñòè ðåãèîíà ëèáî ñòðàíû â öåëîì.

Âîïðîñû ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè îñîáî îñòðî ñòî-



    Âîïðîñû ñòàòèñòèêè, 6/200866

Íàó÷íûå ñîîáùåíèÿ

êîòîðûé çà ãîäû ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íå òîëüêî íå
ðàçðóøèë ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë ñàäîâîä÷åñêîé
îòðàñëè, íî è ñóùåñòâåííî óâåëè÷èë ïëîùàäè ñàäîâ è
âàëîâûå ñáîðû ïëîäîâ è ÿãîä. Òàê, çà 1990-2006 ãã.
ïëîùàäè ïëîäîâî-ÿãîäíûõ íàñàæäåíèé âî âñåõ êàòå-
ãîðèÿõ õîçÿéñòâ óâåëè÷èëèñü íà 27,4%, à âàëîâûå ñáî-
ðû âîçðîñëè â 3,8 ðàçà. Ïîòðåáëåíèå æå ôðóêòîâ è
ÿãîä íà äóøó íàñåëåíèÿ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä óâå-
ëè÷èëîñü áîëåå ÷åì â äâà ðàçà è ñîñòàâèëî â 2006 ã.
70 êã. Òåì íå ìåíåå ïðè àíàëèçå äèíàìèêè ïðîèçâîä-
ñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ïëîùàäåé ïëîäîâî-ÿãîäíûõ êóëü-
òóð ïî êàòåãîðèÿì õîçÿéñòâ Ñàìàðñêîé îáëàñòè ôèê-
ñèðóåòñÿ ïðîòèâîïîëîæíûé âåêòîð íàïðàâëåííîñòè
èçìåíåíèé â ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿõ è õîçÿéñòâàõ íàñå-
ëåíèÿ (ñì. ðèñ. 1).

äà, íî è îòñóòñòâèå èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ðàçâèòèÿ ïðî-
èçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ËÏÕ.

Â óñëîâèÿõ óâåëè÷åíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà
ðîñò îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ ïëîäàìè è ÿãîäàìè
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåí
òîëüêî çà ñ÷åò ýôôåêòèâíîãî è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñàäîâîä÷åñêèõ õîçÿéñòâ, â êîòî-
ðûõ â ïîñëåäíèå ãîäû óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà ïëîäîâ è
ÿãîä íå îòâå÷àåò èìåþùèìñÿ âîçìîæíîñòÿì, âåëèêè
ïîòåðè ïðè óáîðêå óðîæàÿ, ïðàêòè÷åñêè ðàçðóøåíà
ñèñòåìà õðàíåíèÿ è ïåðåðàáîòêè ïðîäóêöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñàäîâîäñòâîì â Ñàìàðñêîé îá-
ëàñòè çàíèìàþòñÿ 26 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ïëîùàäü ñàäîâ â êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò îò 2 äî 600
ãà. Âñå îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ ïëîäîâûìè, äîëÿ ïðî-
äóêöèè ïëîäîâîäñòâà â ñòðóêòóðå ðåàëèçîâàííîé èìè
ïðîäóêöèè â 2006 ã. ñîñòàâèëà áîëåå 50%. Èç îáùåé
ïëîùàäè ïëîäîâî-ÿãîäíûõ íàñàæäåíèé â ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ â 2006 ã. 90,4% çàíèìàþò
ñåìå÷êîâûå êóëüòóðû (â îñíîâíîì ÿáëîíÿ), 2,2% - êî-
ñòî÷êîâûå (ñëèâà, âèøíÿ), 7,1% - ÿãîäíèêè (ìàëèíà,
ñìîðîäèíà è äð.) è 0,3% - çåìëÿíèêà.

Ïåðåõîä íà èíòåíñèâíûå ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõ-
íîëîãèè ïîçâîëèë ïëîäîâîä÷åñêèì ïðåäïðèÿòèÿì ðå-
ãèîíà äîñòè÷ü áîëåå âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ ýôôåêòèâ-
íîñòè è îáåñïå÷èòü ðîñò äîõîäíîñòè îòðàñëè (ñì. òàá-
ëèöó 1).

Òàáëèöà 1

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåà-
ëèçàöèè ïëîäîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè â ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ñàìàðñêîé îáëàñòè*

*Ðàññ÷èòàíî íà îñíîâå äàííûõ îò÷åòíîñòè î ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêîì ñîñòîÿíèè òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà Ñàìàðñêîé îáëàñòè.

Íåñìîòðÿ íà ñîêðàùåíèå ïëîùàäåé ïëîäîâûõ êóëü-
òóð â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ îáëàñòè (çà
2000-2006 ãã. ïî÷òè íà òðåòü), à òàêæå âûñîêóþ òðóäî-

 
 

 
 
 

 

 
 
 
 

 
 

            

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
  

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ïëîùàäè è âàëîâîãî ñáîðà ïëîäîâ è
ÿãîä â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïî êàòåãîðèÿì õîçÿéñòâ çà 1995-
2006 ãã.

Çà 1995-2006 ãã. ïëîùàäè ïëîäîâî-ÿãîäíûõ íàñàæ-
äåíèé â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ ñîêðàòè-
ëèñü ïî÷òè íà 40% (2,13 òûñ. ãà), â òî âðåìÿ êàê â
õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ ñîêðàùåíèå ïëîùàäåé áûëî ìå-
íåå çíà÷èòåëüíûì - 1,7%, èëè 0,6 òûñ. ãà. Ñóùåñòâåí-
íû â ïîëüçó ëè÷íîãî ñåêòîðà ñòðóêòóðíûå ñäâèãè è ïî
âàëîâîìó ñáîðó ïëîäîâ è ÿãîä. Åñëè â íà÷àëå 1990-õ
ãîäîâ õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ ïðîèçâîäèëè ÷óòü áîëåå
80% îáùåãî âàëîâîãî ñáîðà ïëîäîâ è ÿãîä, òî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ - óæå ïî÷òè 93%. Ýòî ñâÿçàíî íå òîëü-
êî ñ ñîêðàùåíèåì ïëîùàäåé ïëîäîâî-ÿãîäíûõ êóëü-
òóð â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ, íî è ñ òåì,
÷òî óðîæàéíîñòü â íèõ îòíîñèòåëüíî íèçêàÿ. Çà ïîñëå-
äíèå 12 ëåò óðîæàéíîñòü ïëîäîâî-ÿãîäíûõ êóëüòóð â
ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ ñîñòàâèëà
57,1 ö/ãà, ÷òî áîëåå ÷åì â äâà ðàçà ïðåâûøàåò äàííûé
ïîêàçàòåëü â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ, ãäå
ñðåäíÿÿ óðîæàéíîñòü - ëèøü 25,8 ö/ãà.

Õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ îêàçàëèñü íàèáîëåå óñòîé÷è-
âûìè ê äåñòàáèëèçèðóþùèì âíåøíèì ôàêòîðàì. Îä-
íàêî âåäåíèå ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà (ËÏÕ)
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òÿæåëóþ êàæäîäíåâíóþ ðàáîòó, è
â ñèëó ýòîãî îíî ìàëîïðèâëåêàòåëüíî. Ñäåðæèâàþùè-
ìè ôàêòîðàìè ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî èíòåíñèâíîñòü òðó-

Ïîêàçàòåëè 2000 2005 2006 

Ïëîùàäü ïëîäîâûõ íàñàæäåíèé, 
òûñ. ãà 3676 2988 2612 

â òîì ÷èñëå â ïëîäîíîñÿùåì 
âîçðàñòå 3053 2378 2172 

Âàëîâîé ñáîð ïëîäîâ, ö 55532 140376 151329 

Òðóäîåìêîñòü, ÷åë-÷àñ/ö 4,98 1,56 1,85 

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü 
1 ö, ðóáëåé 231,55 346,14 347,8 

Óðîæàéíîñòü, ö/ãà 18,6 56,7 71,4 

Ðåàëèçîâàíî ïëîäîâ, ö 33117 71133 58792 

Ñðåäíÿÿ öåíà ðåàëèçàöèè 1 ö ïëî- 
äîâ, ðóáëåé 363,4 934,0 1287,6 

Ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííûõ 
ïëîäîâ, ðóá./ö 349,8 433,8 773,3 

Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè (óáûò- 
î÷íîñòè), â % 3,87 115,3 66,5 
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åìêîñòü èõ âûðàùèâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâî ïëîäîâ â öå-
ëîì ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíî, ïðè÷åì â ïîñëåäíèå ãîäû
ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè çàìåòíî âîçðîñëè, à ïëî-
äîâîäñòâî â ðåãèîíå îñòàåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå äî-
õîäíûõ îòðàñëåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

 Îñíîâíûì ôàêòîðîì ðîñòà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ïëîäîâîä÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè ÿâèëîñü
çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå óðîæàéíîñòè - â 3,8 ðàçà ê
óðîâíþ 2000 ã.; â ðåçóëüòàòå ïðîèçâîäñòâî ïëîäîâ âîç-
ðîñëî ñ 5,5 òûñ. òîíí â 2000 ã. äî 15,1 òûñ. òîíí â 2006 ã.
(â 2,7 ðàçà). Ïîâûøåíèå óðîæàéíîñòè è óðîâíÿ ìåõà-
íèçàöèè ñïîñîáñòâîâàëî ñíèæåíèþ òðóäîåìêîñòè ïðî-
èçâîäñòâà ïëîäîâ çà èññëåäóåìûé ïåðèîä â 2,7 ðàçà,
íî òåì íå ìåíåå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü æèâîãî òðóäà îñ-
òàåòñÿ ñðàâíèòåëüíî íèçêîé.

Â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû,
êîãäà íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå ïëîäîâîä÷åñêîé ïðîäóê-
öèè äîìèíèðóþò ïîñðåäíè÷åñêèå êîììåð÷åñêèå ñòðóê-
òóðû, äèêòóþùèå âûñîêèé óðîâåíü öåí, â 2-2,5 ðàçà
ïðåâûøàþùèõ çàêóïî÷íûå öåíû, ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè îòðàñëè âîçìîæíî òîëüêî íà îñíîâå âíåäðå-
íèÿ íîâåéøèõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ÷òî ïîòðå-
áóåò çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé. Áåç ïî-
òåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ çíà÷èòåëüíûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ îñóùåñòâèòü
íå ìîãóò.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî îñ-
íîâíûì òðåáîâàíèåì óñòîé÷èâîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïîñòîÿííîé
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà â áîëü-
øèíñòâå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíîâ
è ñòðàíû â öåëîì, äàþùåé âîçìîæíîñòü ðàñøèðåííî-
ãî âîñïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå èííîâàöèé è ñîáëþäå-
íèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé.

Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ èííîâàöèîííî ñïîñîáíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â îòðàñëè ïëîäîâîäñòâà íàìè áûë âûïîëíåí
èåðàðõè÷åñêèé êëàñòåðíûé àíàëèç âîñüìè ñòàáèëüíî
ðàáîòàþùèõ ñàäîâîä÷åñêèõ îðãàíèçàöèé Ñàìàðñêîé
îáëàñòè ïî óðîâíþ ýôôåêòèâíîãî óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ íà îñíîâå ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ ïåðåìåííûõ. Êëà-
ñòåðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëèëà âûäåëèòü ÷åòûðå
êëàñòåðà: âûñîêîýôôåêòèâíûé; ýôôåêòèâíûé ñ âûñî-
êèìè òåìïàìè ïðèðîñòà ïëîùàäåé; íèçêîýôôåêòèâíûé;
íåýôôåêòèâíûé, óáûòî÷íûé êëàñòåð. Äëÿ êëàññèôè-
êàöèè ïðåäïðèÿòèé ïî óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ïëîäîâîäñòâà â ðàáîòå áûëè èñïîëüçîâàíû
ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: óðîæàéíîñòü ïëîäîâ (ö/ãà),
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà (ö/÷åë-÷àñ); ïðîèçâîäñòâåí-
íûå çàòðàòû íà 1 ãà ïëîäîâûõ íàñàæäåíèé (òûñ. ðóá-
ëåé); öåíà ðåàëèçàöèè (òûñ. ðóá./ö), äîõîäíîñòü 1 ãà
ïîñåâà ïëîäîâûõ íàñàæäåíèé (òûñ. ðóáëåé), òåìï ðî-
ñòà (ñíèæåíèÿ) ïëîùàäè ñåìå÷êîâûõ â ïëîäîíîñÿùåì
âîçðàñòå (â % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó), óðîâåíü ðåíòà-
áåëüíîñòè (â %), óðîâåíü ðûíî÷íîé êîíöåíòðàöèè (äîëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ â òîâàðíîì ïðîèçâîäñòâå ïëîäîâ ñïåöèà-

ëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé ðåãèîíà) (â %). Òàêèì îá-
ðàçîì, ïðîñòðàíñòâî ñîñòîèò èç âîñüìè ïåðåìåííûõ.

Êëàñòåðíûé àíàëèç îáúåäèíÿåò ðàçëè÷íûå ïðîöåäó-
ðû, èñïîëüçóåìûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ êëàññèôèêàöèè ïî
ìíîæåñòâó ðàçíîîáðàçíûõ è íåñîïîñòàâèìûõ õàðàê-
òåðèñòèê, â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ êîòîðûõ èñõîäíàÿ
ñîâîêóïíîñòü îáúåêòîâ ðàçäåëÿåòñÿ íà êëàñòåðû èëè
ãðóïïû (êëàññû) ñõîæèõ ìåæäó ñîáîé îáúåêòîâ.

Â ðåçóëüòàòå áûëà ïîëó÷åíà êëàñòåðèçàöèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïî ðÿäó îòîáðàííûõ íàìè ïî-
êàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ýôôåêòèâíîñòü è óñòîé-
÷èâîñòü ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïëîäîâ. Ãðàôè÷å-
ñêîå èçîáðàæåíèå (äåíäðîãðàììà) ïðîâåäåííîé ìíî-
ãîìåðíîé êëàññèôèêàöèè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.
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Ðèñ. 2. Äåíäðîãðàììà êëàññèôèêàöèè ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïî óðîâíþ ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïëîäîâ

Ðåçóëüòàòû êëàñòåðèçàöèè, ñîäåðæàùèå äàííûå î
ðàçìåðàõ êëàñòåðîâ, à òàêæå ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïî êàæ-
äîìó èç ïîëîæåííûõ â îñíîâó àíàëèçà ïîêàçàòåëåé
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïëîäîâîäñòâà ïðåäñòàâëåíû â
òàáëèöå 2.

Íàáëþäàÿ äåíäðîãðàììó è ðåçóëüòàòû òàáëèöû 2,
ïåðâûé êëàñòåð ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê «âûñî-
êîýôôåêòèâíûé, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ âåäåíèåì ðàñøè-
ðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà». Ýòîò êëàñòåð ïðåäñòàâëåí
äâóìÿ ïðåäïðèÿòèÿìè, âåäóùèìè âûñîêîóñòîé÷èâîå
ïðîèçâîäñòâî ïëîäîâ â Ñàìàðñêîé îáëàñòè: ÎÎÎ «Êî-
øåëåâñêèé ïîñàä» Ñûçðàíñêîãî ðàéîíà è ÎÀÎ
«Ñóðãóòñêîå» Ñåðãèåâñêîãî ðàéîíà. Ïðåäïðèÿòèÿ,
ñãðóïïèðîâàííûå â 1-ì êëàñòåðå, çàíèìàþò áîëåå 30%
ðûíî÷íîé äîëè â îòðàñëè ïëîäîâîäñòâà îò ðåãèîíàëü-
íîãî óðîâíÿ, à óðîæàéíîñòü ïëîäîâ â íèõ ñîñòàâëÿåò
ïî÷òè 130 ö/ãà. Ïðåäïðèÿòèå-ëèäåð â îòðàñëè ïëîäî-
âîäñòâà - ÎÎÎ «Êîøåëåâñêèé ïîñàä» Ñûçðàíñêîãî
ðàéîíà ñ ðûíî÷íîé äîëåé íà îáëàñòíîì ðûíêå ïëîäîâ
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îêîëî 50% è óðîâíåì ðåíòàáåëüíîñòè 130,7%.
Âòîðîé êëàñòåð îõàðàêòåðèçîâàí íàìè êàê «ýô-

ôåêòèâíûé, ñ âûñîêèìè òåìïàìè íàðàùèâàíèÿ ïëîùà-
äåé». Â íåãî âîøëî îäíî ïðåäïðèÿòèå - ÎÎÎ «Ñàäî-
âîä» Ñûçðàíñêîãî ðàéîíà, êîòîðîå â öåëîì âåäåò èí-
òåíñèâíóþ äåÿòåëüíîñòü, îäíàêî íèçêàÿ äîõîäíîñòü
ïîñåâíîé ïëîùàäè íå ñïîñîáñòâóåò âûñîêîìó óðîâíþ
äîõîäíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Òàê, óðîâåíü ðåíòàáåëüíî-
ñòè â ÎÎÎ «Ñàäîâîä» íå ïðåâûøàåò 27,5%, ÷òî íèæå
óðîâíÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â ïåðâîì êëàñòåðå áîëåå
÷åì â ïÿòü ðàç.

Â òðåòèé êëàñòåð - «íèçêîýôôåêòèâíûé, õàðàêòå-
ðèçóþùèéñÿ âåäåíèåì ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà» -
âîøëè òðè ïðåäïðèÿòèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè (ÎÎÎ
«Ñàä» Ïðèâîëæñêîãî ðàéîíà, ÑÕÏÊ «Ïîêðîâñêîå» Êè-
íåëüñêîãî ðàéîíà, ÎÎÎ ÊÕ «Ñòàðîáóÿíñêîå» Êðàñíî-
ÿðñêîãî ðàéîíà). Äåÿòåëüíîñòü ýòèõ ïðåäïðèÿòèé õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà (30
êã/÷åë-÷àñ), íèçêèì êà÷åñòâîì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè è, êàê ñëåäñòâèå, íåâûñîêîé öåíîé ðåàëèçàöèè (600
ðóá./ö) è íåäîñòàòî÷íûì äëÿ âåäåíèÿ ðàñøèðåííîãî
âîñïðîèçâîäñòâà óðîâíåì ðåíòàáåëüíîñòè (7,9%). Îñ-
íîâíûì íàïðàâëåíèåì ðàáîòû ïî äîñòèæåíèþ äîñòà-
òî÷íîãî äëÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà óðîâíÿ
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïëîäîâ â ýòèõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ äîëæíî ñòàòü îáåñïå÷åíèå âûñîêîé ñîõðàííîñòè
ïðîäóêöèè ïóòåì ðåêîíñòðóêöèè è ñòðîèòåëüñòâà ïëî-

äîõðàíèëèù è ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííàÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîääåðæêà òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

×åòâåðòûé êëàñòåð  îïðåäåëåí íàìè êàê «íåýô-
ôåêòèâíûé, óáûòî÷íûé», è âîøåäøèå â íåãî äâà ïðåä-
ïðèÿòèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè (ÑÏÊ «ßãîäíûé» Ïîõâè-
ñòíåâñêîãî ðàéîíà è ÑÏÊ «ßãîäíûé» Êîøêèíñêîãî ðàé-
îíà) íåñïîñîáíû âåñòè äàæå ïðîñòîå âîñïðîèçâîäñòâî
â îòðàñëè ïëîäîâîäñòâà. Äëÿ ïðåäïðèÿòèé ýòîãî êëà-
ñòåðà õàðàêòåðíû íèçêèå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè è
èíòåíñèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïëîäîâ. Òàê,
ñðåäíÿÿ óðîæàéíîñòü ïëîäîâ çäåñü 5,5 ö/ãà, ðûíî÷íàÿ
äîëÿ ðåãèîíàëüíîãî ïëîäîâîä÷åñêîãî ðûíêà ó ýòèõ
ïðåäïðèÿòèé ìåíåå 1%, à óðîâåíü óáûòî÷íîñòè â ñðåä-
íåì ñîñòàâëÿåò 21,5%. Âåäåíèå áåçóáûòî÷íîãî ïðîèç-
âîäñòâà âîçìîæíî â ðåçóëüòàòå ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ äîñòèæåíèé â ñåëåêöèè è òåõíîëîãèè ïðîèç-
âîäñòâà ïëîäîâûõ êóëüòóð, òî åñòü ïðè âíåäðåíèè èí-
íîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ñóùåñòâåííàÿ ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîääåðæêà ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü
â íèõ óâåëè÷åíèå ïëîùàäåé ïëîäîíîñÿùèõ ñàäîâ è ðîñò
èõ óðîæàéíîñòè.

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ
óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþùèì íàïðàâëåíèåì ïî-
âûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ñàäîâîäñòâà.
Òðàäèöèîííûå ïîäõîäû, òî åñòü áîëüøå òåõíèêè, áîëü-
øå óäîáðåíèé, ñðåäñòâ çàùèòû, ñîáëþäåíèå òðàäèöè-
îííîé òåõíîëîãèè, íåäîñòàòî÷íû äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåê-

Êëàñòåðû Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè 

1 - âûñîêîýôôåêòèâíûé, 
õàðàêòåðèçóþùèéñÿ 

âåäåíèåì ðàñøèðåííîãî 
âîñïðîèçâîäñòâà 

2 - ýôôåêòèâíûé, ñ 
âûñîêèìè òåìïàìè 

íàðàùèâàíèÿ 
ïëîùàäåé 

3 - íèçêîýôôåêòèâíûé, 
õàðàêòåðèçóþùèéñÿ 
âåäåíèåì ïðîñòîãî 
âîñïðîèçâîäñòâà 

4 - íåýôôåêòèâ- 
íûé, óáûòî÷íûé  

×èñëî ïðåäïðèÿòèé â êëàñòåðå 2 1 3 2 

Óðîæàéíîñòü ïëîäîâ, ö/ãà 126,9 68,1 63,4 5,5 

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ö/÷åë-÷àñ 0,6 0,6 0,3 0,1 

Ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû íà 1 ãà ïëîäîâûõ íàñàæäå- 
íèé, òûñ. ðóáëåé 38,9 36,7 21,9 2,5 

Öåíà ðåàëèçàöèè, òûñ. ðóá./ö 2,6 1,2 0,6 0,5 

Äîõîäíîñòü 1 ãà ïîñåâà ïëîäîâûõ íàñàæäåíèé, òûñ. 
ðóáëåé 37,2 8,0 -2,8 -0,5 

Òåìï ðîñòà (ñíèæåíèÿ) ïëîùàäè ñåìå÷êîâûõ â ïëîäî- 
íîñÿùåì âîçðàñòå, â % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó 101,5 125,0 87,8 100,0 

Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè, â % 138,8 27,4 7,9 -21,5 

Óðîâåíü ðûíî÷íîé êîíöåíòðàöèè (äîëÿ ïðåäïðèÿòèÿ â 
òîâàðíîì ïðîèçâîäñòâå ïëîäîâ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
îðãàíèçàöèé ðåãèîíà), â % 31,6 15,0 5,0 0,4 

Íàèìåíîâàíèå ïðåäïðèÿòèé 

ÎÀÎ «Ñóðãóòñêîå» 
Ñåðãèåâñêîãî ðàéîíà,  
ÎÎÎ «Êîøåëåâñêèé 
ïîñàä» Ñûçðàíñêîãî 

ðàéîíà 

ÎÎÎ «Ñàäîâîä» 
Ñûçðàíñêîãî 

ðàéîíà 

ÎÎÎ «Ñàä» Ïðèâîëæ- 
ñêîãî ðàéîíà, ÑÕÏÊ 

«Ïîêðîâñêîå» Êèíåëü- 
ñêîãî ðàéîíà, ÎÎÎ 

ÊÕ «Ñòàðîáóÿíñêîå» 
Êðàñíîÿðñêîãî ðàéîíà 

ÑÏÊ «ßãîäíûé» 
Ïîõâèñòíåâñêîãî 

ðàéîíà, ÑÏÊ 
«ßãîäíûé» 

Êîøêèíñêîãî 
ðàéîíà 

 

Òàáëèöà 2

Ñðåäíèå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè è óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ïëîäîâîäñòâà â
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ñàìàðñêîé îáëàñòè
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òèâíîãî è óñòîé÷èâîãî ñàäîâîäñòâà êàê êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîé îòðàñëè. Íåîáõîäèìà îðèåíòàöèÿ íà ñîçäà-
íèå êðóïíûõ ïëîäîâûõ íàñàæäåíèé èíòåíñèâíîãî òèïà,
íà óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ õîçÿéñòâ, ðåêîíñòðóêöèþ è ñòðîèòåëü-
ñòâî ïëîäîõðàíèëèù, îáåñïå÷èâàþùèõ âûñîêóþ ñî-
õðàííîñòü ïðè äëèòåëüíîì õðàíåíèè ïëîäîâ.

Ðåçóëüòàòû êëàñòåðíîãî àíàëèçà ïîçâîëèëè íàì
âûÿâèòü èííîâàòèâíî ñïîñîáíûå ïðåäïðèÿòèÿ â îòðàñ-
ëè ïëîäîâîäñòâà Ñàìàðñêîé îáëàñòè è îïðåäåëèòü äëÿ
êàæäîé ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé âèäû èííîâàöèé.

Ê èííîâàòèâíî ñïîñîáíûì ñóáúåêòàì ïåðâîãî óðîâ-
íÿ, â êîòîðûõ ìîæíî âíåäðÿòü âñå âèäû èííîâàöèé,
ñëåäóåò îòíåñòè ÎÎ «Êîøåëåâñêèé ïîñàä» Ñûçðàí-
ñêîãî ðàéîíà è ÎÀÎ «Ñóðãóòñêîå» Ñåðãèåâñêîãî
ðàéîíà.

Êî âòîðîìó óðîâíþ èííîâàòèâíî ñïîñîáíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ãäå èííîâàöèè äîëæíû áûòü ñòðîãî äèôôå-
ðåíöèðîâàíû ïî ýôôåêòèâíîñòè, ìîæíî îòíåñòè ÎÎÎ
«Ñàäîâîä» Ñûçðàíñêîãî ðàéîíà.

Òðåòèé óðîâåíü ïðåäïðèÿòèé, ãäå âîçìîæíû òåõíî-
ëîãè÷åñêèå èííîâàöèè ñ ÷àñòè÷íûì çàìåùåíèåì òåõ-
íèêè, ñîñòîÿò èç ïðåäïðèÿòèé: ÎÎÎ «Ñàä» Ïðèâîëæ-
ñêîãî ðàéîíà, ÑÕÏÊ «Ïîêðîâñêîå» Êèíåëüñêîãî
ðàéîíà è ÎÎÎ ÊÕ «Ñòàðîáóÿíñêîå» Êðàñíîÿðñêîãî
ðàéîíà.

×åòâåðòûé óðîâåíü - íèçêî èííîâàòèâíî ñïîñîáíûå
ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå âîçìîæíû ÷àñòè÷íî çàìåùàþùèå èí-
íîâàöèè ñ áîëüøîé äîëåé ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòè-
öèé, ïðåäñòàâëåí ÑÏÊ «ßãîäíûé» Ïîõâèñòíåâñêîãî
ðàéîíà è ÑÏÊ «ßãîäíûé» Êîøêèíñêîãî ðàéîíà.

×òî æå êàñàåòñÿ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ, òî
èõ èííîâàòèâíàÿ ñïîñîáíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü âíåäðå-
íèÿ èííîâàöèé âîçìîæíû ëèøü â àññîöèèðîâàííîì
÷ëåíñòâå èëè â ôîðìå êîîïåðàòèâîâ, òàê êàê ñðåäíèé
ðàçìåð îäíîãî ïðèóñàäåáíîãî ó÷àñòêà î÷åíü ìàë, ÷òî
íå ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî îñâàèâàòü äîñòàòî÷íî êðóï-
íûå ïðîåêòû.

Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâî-
ñòè è ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé ïëîäîâîÿãîäíîé ïðîäóêöèè â ðåãèîíå ÿâëÿ-
åòñÿ îáúåäèíåíèå ïëîäîâîä÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïîñðåä-
ñòâîì êîîðäèíàöèè èõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ óñèëèé,
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè
è ò. ä. â ôîðìå àññîöèàöèè - åäèíîé èíòåãðèðîâàííîé
ñòðóêòóðû ïî ïðîèçâîäñòâó, ïåðåðàáîòêå è ñáûòó ïëî-
äîâîÿãîäíîé ïðîäóêöèè â Ñàìàðñêîé îáëàñòè (ñì.
ðèñ. 3).

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ñîçäàíèÿ àññîöèàöèè ÿâëÿþò-

ñÿ: ñïîñîáñòâîâàíèå âíåäðåíèþ èííîâàöèé â ïðîèç-
âîäñòâî, ìàðêåòèíã, ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé, ïîâûøå-
íèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè è äð.

Ñóùåñòâåííûì ðåçåðâîì áîëåå ïîëíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ïëîäîâîÿãîäíîé ïðîäóêöèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
õîçÿéñòâ, ïðèóñàäåáíûõ ó÷àñòêîâ íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
èõ ïîñòàâêà â áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå â ïîä-
ðàçäåëåíèÿ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè è Ìèíþñòà Ðîññèè.

Â ýòîé ñâÿçè âàæíàÿ ôóíêöèÿ îáëàñòíîé èíòåãðè-
ðîâàííîé ñòðóêòóðû ïî ïðîèçâîäñòâó, ïåðåðàáîòêå è
ðåàëèçàöèè ïëîäîâîÿãîäíîé ïðîäóêöèè - ýòî îðãàíè-
çàöèÿ ó÷àñòèÿ â êîíêóðñíûõ òîðãàõ è ïîëó÷åíèå ìàê-
ñèìàëüíî âîçìîæíîãî îáúåìà çàêàçà íà èõ ïîñòàâêó â
áþäæåòíûå è äðóãèå ó÷ðåæäåíèÿ îáëàñòè, ñîñåäíèõ
ðåãèîíîâ ÐÔ.

Òàêèì îáðàçîì, îñóùåñòâëåíèå êîìïëåêñà ìåðî-
ïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ óñòîé÷èâîñòè è ýôôåêòèâíî-
ñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðàñëè ñàäîâîäñòâà â ðåãèîíå
îáåñïå÷èò äàëüíåéøèé ñóùåñòâåííûé ðîñò ïðîèçâîä-
ñòâà ïëîäîâ è ÿãîä, ðàçâèòèå ïåðåðàáîòêè, óñòîé÷èâî-
ãî ñáûòà ïîòðåáèòåëÿì âûñîêîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè.
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ïëîäîâîÿãîäíîé ïðîäóêöèè 

Ñáûòîâûå ñòðóêòóðû 

Ïîòðåáèòåëè 

Ðèñ. 3. Ìîäåëü àññîöèàöèè ïî ïðîèçâîäñòâó, ïåðåðàáîò-
êå è ñáûòó ïëîäîâîÿãîäíîé ïðîäóêöèè â Ñàìàðñêîé îáëà-
ñòè
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ÌÅÒÎÄÈÊÀ  ÈÇÌÅÐÅÍÈß  ÂËÈßÍÈß  ÄÈÂÅÐÑÈÔÈÊÀÖÈÈ  ÍÀ  ÑÍÈÆÅÍÈÅ
ÊÎËÅÁÀÍÈÉ  ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ  ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ  È  ÈÕ  ÐÈÑÊÎÂ

Â.È. Êîðäîâè÷, êàíä. ýêîí. íàóê,
ÑÏÃÀÓ

Ðèñêîâàÿ ñèòóàöèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî êîëåáëþùèé-
ñÿ ïîä âëèÿíèåì ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ è èíûõ ôàêòîðîâ
âàëîâîé ñáîð ïøåíèöû â çàäàííîì ãîäó îêàæåòñÿ ñó-
ùåñòâåííî íèæå â ñðàâíåíèè ñî ñðåäíèì óðîæàåì èëè
â ñðàâíåíèè ñ îæèäàåìûì óðîæàåì ïî òðåíäó, åñëè
òàêîâîé ñóùåñòâóåò. Ýôôåêò äèâåðñèôèêàöèè çàâèñèò
îò òåñíîòû è çíàêà ñâÿçè ìåæäó êîëåáàíèÿìè äèâåðñè-
ôèêàòîâ, òî åñòü âàëîâûõ ñáîðîâ îçèìîé è ÿðîâîé ïøå-
íèöû. È òîò è äðóãîé èìåþò çíà÷èòåëüíûå êîëåáàíèÿ,
èíîãäà ñîâïàäàþùèå ïî çíàêó, èíîãäà ïðîòèâîïîëîæ-
íûå; â ñðåäíåì êàæäûé âèä äàåò îêîëî ïîëîâèíû êàæ-
äîãî ñáîðà.

Óðàâíåíèå ëèíåéíîãî òðåíäà âàëîâîãî ñáîðà îçè-
ìîé ïøåíèöû èìååò âèä: B

03
 = 19,78 + 0,106t

i
, ãäå t

i
 = 0

â 1979 ã. Ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò 106 òûñ. ò â ãîä îï-
ðåäåëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî íàäåæíî (P

0
=0,40). Êîëåáà-

íèÿ óðîâíÿ îòäåëüíûõ ëåò îò òðåíäà ðàñïðåäåëåíû âî
âðåìåíè ñëó÷àéíî, ñðåäíåå êâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíå-
íèå îò òðåíäà σ

è03
 = 5,54 ìëí. ò, äèñïåðñèÿ σ 2

è03
 = 30,71.

Ðàñïðåäåëåíèå îòêëîíåíèé ïî èõ âåëè÷èíå áëèçêî ê
íîðìàëüíîìó çàêîíó: êðèòåðèé Ñòüþäåíòà äëÿ àñèììåò-
ðèè è ýêñöåññà ìåíüøå 1, ÷òî äàåò íàì ïðàâî èñïîëü-
çîâàòü äëÿ îöåíêè âåðîÿòíîñòåé îòêëîíåíèÿ îò òðåíäà
è ðèñêîâ ðàñïðåäåëåíèå âåðîÿòíîñòåé Ñòüþäåíòà. Óðàâ-
íåíèå äðóãèõ êðèâîëèíåéíûõ òðåíäîâ íå èìååò ïðå-
èìóùåñòâà â ñðàâíåíèè ñ ëèíåéíûì.

Äëÿ ÿðîâîé ïøåíèöû ïîëó÷åíî óðàâíåíèå ëèíåé-
íîãî òðåíäà B

ÿð
 = 21,38 � 0,185t

i
, îíî òàêæå íåäîñòà-

òî÷íî íàäåæíî. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ñîêðàùåíèÿ ñáîðà -
óìåíüøåíèå ïëîùàäåé ïîñåâà. Ñðåäíåå êâàäðàòè÷å-
ñêîå îòêëîíåíèå óðîâíåé îòäåëüíûõ ëåò îò òðåíäà σ

èÿð

ñîñòàâèëî 3,59 ìëí. ò, äèñïåðñèÿ σ 2
èÿð

 = 12,87, ðàñ-
ïðåäåëåíèå îòêëîíåíèé áëèçêî ê íîðìàëüíîìó çàêîíó
ïî èõ âåëè÷èíå è ñëó÷àéíî ïî âðåìåíè.

Èìåÿ äâà ðÿäà îòêëîíåíèé îò òðåíäîâ U
03i

 è U
ÿði

 , ìû
ìîæåì èçìåðèòü êîððåëÿöèîííóþ ñâÿçü ìåæäó êîëå-
áàíèÿìè âàëîâîãî ñáîðà îçèìîé è ÿðîâîé ïøåíèöû:
r

è03èÿð
 = 0,054, ÷òî ãîâîðèò îá î÷åíü ñëàáîé ñâÿçè, òî

Äèâåðñèôèêàöèåé â ýêîíîìèêå ïðèíÿòî íàçûâàòü
ðàçäåëåíèå ðàíåå îäíîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè íà
äâà ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿ, íàïðèìåð àâòîñòðîèòåëü-
íîé ôèðìû íà äâå - àâòî- è òðàêòîðîñòðîèòåëüíóþ, ïòè-
öåâîäñòâà - íà ÿè÷íîå è áðîéëåðíîå è ò. ä. Äàííûé ìå-
õàíèçì èñïîëüçóåòñÿ ïðåæäå âñåãî äëÿ íåéòðàëèçàöèè
íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, âûçâàííûõ äåéñòâèåì ôàê-
òîðîâ ðèñêà.

Äèâåðñèôèêàöèÿ ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü ðûíêè ñáû-
òà, ëó÷øå èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû, à òàêæå ñíèçèòü ðè-
ñêè îò âîçìîæíûõ ïîòåðü â îäíîì èç íàïðàâëåíèé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðè íåáëàãîïðèÿòíîì ðàçâèòèè. Ïðèìåðîì
òàêîé äèâåðñèôèêàöèè, ñóùåñòâóþùåé óæå ñîòíè ëåò
â ðàñòåíèåâîäñòâå, ñëóæèò ðàçäåëåíèå ñåëüõîçêóëüòóð
íà îçèìûå è ÿðîâûå. Îçèìûå ìåíüøå ðèñêóþò ïîñòðà-
äàòü îò çàñóõè, à ÿðîâûå - îò âûìåðçàíèÿ â áåññíåæ-
íóþ çèìó èëè îò âûìîêàíèÿ. Õîòÿ ýêîíîìèñòû ïðèçíà-
þò ïîëåçíîñòü äèâåðñèôèêàöèè, â ëèòåðàòóðå íåò ÿñ-
íûõ óêàçàíèé íà òå óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ îíà ñíèæàåò
ðèñêè, íåò è ìåòîäèêè èçìåðåíèÿ ýôôåêòà äèâåðñèôè-
êàöèè íà ñíèæåíèå âåðîÿòíîñòè íåáëàãîïðèÿòíûõ ðå-
çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè èëè íà ãëóáèíó ðèñêîâîé ñèòó-
àöèè. Âûÿñíåíèå ýòèõ óñëîâèé è îáîñíîâàíèå ìåòîäè-
êè ðàñ÷åòà ýôôåêòà äèâåðñèôèêàöèè - öåëü äàííîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Åãî îáúåêòîì ñëóæèò ïðîèçâîäñòâî ïøå-
íèöû â ÐÔ, à äèâåðñèôèêàòàìè - îçèìàÿ è ÿðîâàÿ ïøå-
íèöà, ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ çà 1980-2005 ãã. (ïî äàí-
íûì Ðîññòàòà) ïðèâåäåíî â òàáëèöå.

Òàáëèöà

Âàëîâîé ñáîð ïøåíèöû â Ðîññèè
(ìëí. òîíí)

Îêîí÷àíèå òàáëèöû

Âàëîâîé ñáîð Âàëîâîé ñáîð Ãîä 

îçèìàÿ ÿðîâàÿ âñåãî 

Ãîä 

îçèìàÿ ÿðîâàÿ âñåãî 

1980 21,7 28,6 50,3 1990 32,8 16,8 49,6 

1981 18,7 18,9 37,6 1991 25,8 13,1 38,9 

1982 19,6 22,7 42,3 1992 28,3 17,9 46,2 

1983 18,5 22,4 40,9 1993 27,2 16,3 43,5 

1984 15,4 18,7 34,1 1994 17,2 15,0 32,1 

1985 15,6 22,8 38,4 1995 13,8 16,3 30,1 

1986 20,9 26,6 47,4 1996 16,7 18,2 34,9 

1987 17,3 19,6 36,9 1997 20,6 23,7 44,3 

1988 23,7 16,1 39,9 1998 13,3 13,7 27,0 

1989 27,1 16,9 44,0 1999 16,2 14,8 31,0 

 

Âàëîâîé ñáîð Âàëîâîé ñáîð Ãîä 

îçèìàÿ ÿðîâàÿ âñåãî 

Ãîä 

îçèìàÿ ÿðîâàÿ âñåãî 

2000 17,2 17,3 34,5 2003 14,7 19,4 34,1 

2001 24,4 22,6 47,0 2004 25,9 19,5 45,4 

2002 29,8 20,9 50,6 2005 29,0 18,7 47,7 
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åñòü î òîì, ÷òî íåò ïðåîáëàäàíèÿ íè ëåò ñ îäèíàêîâûì
çíàêîì îòêëîíåíèé, íè ëåò ñ ïðîòèâîïîëîæíûìè çíà-
êàìè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âëèÿíèå îáùèõ äëÿ îáîèõ âè-
äîâ ïøåíèöû ôàêòîðîâ ïðèìåðíî òàêîé æå ñèëû, êàê
è âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ.

Òåîðåòè÷åñêè äîêàçàíî1, ÷òî çíàÿ âåëè÷èíó ñðåä-
íèõ îòêëîíåíèé îò òðåíäîâ äëÿ êàæäîé åäèíèöû ñîâî-
êóïíîñòè è êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèé ìåæäó âñåìè
ïàðàìè åäèíèö ñîâîêóïíîñòè, ìîæíî âû÷èñëèòü ñðåä-
íåå êâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå ïðèçíàêà ïî ñîâîêóï-
íîñòè â öåëîì:

       
pm

n

uup

C

m

n

i
iîáù rσσσσ ∑∑ +=

=

2

11

22 2 ,                   (1)

ãäå σ 2
îáù

 - äèñïåðñèÿ ïðèçíàêà ïî ñîâîêóïíîñòè â öåëîì;
σ 2

i
 - äèñïåðñèè ïðèçíàêà ó i-õ åäèíèö ñîâîêóïíîñòè;

U - îòêëîíåíèÿ îò òðåíäîâ;
m è p - äâå ðàçíûå i-å åäèíèöû;
r

èmèð
 - êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè ìåæäó îòêëîíåíèÿìè îò òðåí-

äîâ ó ïàðû åäèíèö ñîâîêóïíîñòè.

Â ó÷åáíèêå «Ýêîíîìåòðèêà» ôîðìóëà (1) âûâåäåíà
è ïðèìåíåíà äëÿ èçó÷åíèÿ ñâÿçè ìåæäó êîëåáàíèÿìè
ïðîèçâîäñòâà â êàæäîé åäèíèöå ñîâîêóïíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ êîëåáàíèÿìè ïî ðàéîíó, îáëàñòè. Çàäà÷à, ðå-
øàåìàÿ â äàííîé ñòàòüå, ïî ñóòè äåëà, ðîäñòâåííà ðå-
øåííîé â ó÷åáíèêå: íóæíî ëèøü çàìåíèòü åäèíèöû
ñîâîêóïíîñòè â ôîðìóëå (1) íà íàøè «äèâåðñèôèêà-
òû» - îçèìóþ è ÿðîâóþ ïøåíèöó. Ñîñòîÿíèå ñèñòåìû
äî äèâåðñèôèêàöèè ðàâíîñèëüíî òîìó, êîòîðîå áûëî
áû âû÷èñëåíî ïî ôîðìóëå (1) ïðè ðàâåíñòâå âñåõ êî-
ýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè êîëåáàíèé åäèíèöå, òî åñòü
ïðè àáñîëþòíîé ñîãëàñîâàííîñòè êîëåáàíèé, êàê åñëè
áû äèâåðñèôèêàòû ñîñòàâëÿëè åäèíîå öåëîå.

Ïðåîáðàçîâàâ ôîðìóëó (1) äëÿ ñëó÷àÿ äðóõ äèâåð-
ñèôèêàòîâ - îçèìîé è ÿðîâîé ïøåíèöû, äëÿ ôàêòè÷å-
ñêîãî ñðåäíåãî êâàäðàòè÷åñêîãî îòêëîíåíèÿ ïîñëå äè-
âåðñèôèêàöèè ïîëó÷àåì ôîðìóëó (2):

     
ÿðîçuuÿðîçÿðîçÿðîç rσσσσσ 222 ++=+ .         (2)

Ïîäñòàâèâ â (2) ðàíåå âû÷èñëåííûå çíà÷åíèÿ σ
03

,
σ

ÿð
, r

è03èÿð
, ïîëó÷àåì:

 ..76,673,45054,059,354,5287,1271,30 òìëíÿðîç ==⋅⋅⋅++=+σ

Äëÿ ïðîâåðêè ïðàâèëüíîñòè ôîðìóë (1) è (2) ìîæíî
ïî äàííûì âûøåïðèâåäåííîé òàáëèöû âû÷èñëèòü ñðåä-
íåå êâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå íåïîñðåäñòâåííî ïî äè-
íàìè÷åñêîìó ðÿäó âàëîâîãî ñáîðà ïøåíèöû â öåëîì.

Ëèíåéíûé òðåíä âàëîâîãî ñáîðà âñåé ïøåíèöû
èìååò âèä:

B
03+ÿð

 = 41,16 � 0,06t; êîëåáàíèÿ ñëó÷àéíî ðàñïðå-

äåëåíû è ïî âðåìåíè è ïî âåëè÷èíå, ñðåäíåå êâàäðàòè-
÷åñêîå îòêëîíåíèå σ

03+ÿð
 =6,75 ìëí. ò, ÷òî ïðàêòè÷åñêè

ïîëíîñòüþ ñîâïàäàåò ñ âåëè÷èíîé, âû÷èñëåííîé ïî ôîð-
ìóëå (2). Òàêèì îáðàçîì, ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïðîâåðêà
âûâåäåííîé â ó÷åáíèêå «Ýêîíîìåòðèêà» ôîðìóëû (1)
÷èñòî äåäóêòèâíûì ïóòåì ïîäòâåðæäàåò åå ïðàâèëüíîñòü.

Ñíèæåíèå êîëåáëåìîñòè, à ñòàëî áûòü è ðèñêîâ
ñèëüíûõ îòðèöàòåëüíûõ îòêëîíåíèé çà ñ÷åò äèâåðñè-
ôèêàöèè, ìîæíî òåïåðü âû÷èñëèòü ïî ôîðìóëå (3):

ÿðîçÿðîçÿðîçÿðîç ++ −⋅++=∆ σσσσσσ 1222 .       (3)

..38,275,613,975,6159,354,5287,1271,30 òìëíÿðîç =−=−⋅⋅⋅++=∆ +σ

= 2,38 ìëí. ò. Ýòî ñîñòàâëÿåò 26,1% îò âåëè÷èíû áåç
äèâåðñèôèêàöèè. Ýòîò çíà÷èòåëüíûé ýôôåêò ïîëó÷àåì
îòòîãî, ÷òî ôàêòè÷åñêàÿ êîððåëÿöèÿ ìåæäó êîëåáàíèÿ-
ìè ñáîðà îçèìîé è ÿðîâîé ïøåíèöû ïî÷òè íóëåâàÿ.
Åñëè æå ýòè êîëåáàíèÿ áûëè áû îáðàòíûìè ïî çíàêó è
ïîëíîñòüþ ñîãëàñîâàííûìè, òî ýôôåêò ñîñòàâèë áû
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ âåëè÷èíó:

18,795,113,9)1(212 2222

max
ìëÿðîçÿðîçÿðîçÿðîçÿðîç =−=−⋅++−⋅++=∆ + σσσσσσσσσ

             = 9,13 � 1,958 = 7,18 ìëí. ò,

èëè ñíèæåíèå íà 79%. Êîíå÷íî, òàêàÿ ïîëíàÿ îáðàòíàÿ
ñâÿçü êîëåáàíèé ôàêòè÷åñêè íåâîçìîæíà.

Ñâÿçü ìåæäó êîëåáàíèÿìè èçó÷àåìîãî ïîêàçàòåëÿ
è ðèñêàìè îòðèöàòåëüíûõ åãî çíà÷åíèé ðåçóëüòàòîâ äå-
ÿòåëüíîñòè áûëà ðàññìîòðåíà ðàíåå2.

Ñôîðìóëèðóåì îáùèå âûâîäû ïðèâåäåííîãî èññëå-
äîâàíèÿ:

1. Äèâåðñèôèêàöèÿ âñåãäà óìåíüøàåò êîëåáëåìîñòü
è ðèñê, òàê êàê àáñîëþòíî æåñòêàÿ äåòåðìèíàöèÿ ñ
îáðàòíîé çàâèñèìîñòüþ êîëåáàíèé äèâåðñèôèêàòîâ
íåâîçìîæíà;

2. Ñòåïåíü ñíèæåíèÿ êîëåáëåìîñòè çàâèñèò îò êîð-
ðåëÿöèè êîëåáàíèé ó äèâåðñèôèêàòîâ è âîçðàñòàåò ïðè
óìåíüøåíèè àëãåáðàè÷åñêîé âåëè÷èíû ñðåäíåé ïî âñåì
äèâåðñèôèêàòàì âåëè÷èíû êîýôôèöèåíòà ïàðíîé êîð-
ðåëÿöèè êîëåáàíèé ó äèâåðñèôèêàòîâ - r

è03èÿð
;

3. Åñëè ñîñòîÿíèå ñèñòåìû äî äèâåðñèôèêàöèè íåèç-
âåñòíî, òî åãî ìîæíî ñìîäåëèðîâàòü, ïðèðàâíÿâ âñå êî-
ýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè êîëåáàíèé r

è03èÿð
 ê åäèíèöå (+1);

4. Ýôôåêò äèâåðñèôèêàöèè èçìåðÿåòñÿ ðàçíîñòüþ
ìåæäó çíà÷åíèåì σ 2 èçó÷àåìîãî ïðèçíàêà äî (áåç) äè-
âåðñèôèêàöèè, òî åñòü ïðè âñåõ r

è03èÿð
=1 è ôàêòè÷åñ-

êèì çíà÷åíèåì σ 2 ïðè ôàêòè÷åñêîé ñâÿçè ìåæäó êîëå-
áàíèÿìè äèâåðñèôèêàòîâ. Ñîîòâåòñòâåííî âû÷èñëÿåò-
ñÿ ýôôåêò âëèÿíèÿ äèâåðñèôèêàöèè íà ñðåäíþþ îøèá-
êó ïðîãíîçà óðîâíÿ èçó÷àåìîãî ïðèçíàêà è ýôôåêò äè-
âåðñèôèêàöèè íà ãëóáèíó ðèñêà èëè íà åãî âåðîÿòíîñòü.

1 Ñì: Ýêîíîìåòðèêà: Ó÷åáíèê / Â.Í. Àôàíàñüåâ, Ì.Ì. Þçáàøåâ, Ò.È. Ãóëÿåâà; ïîä ðåä. Â.Í. Àôàíàñüåâà. - Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà,
2005. Ñ. 246, ôîðìóëà (8.3).

2 Ñì.: Ì.Ì. Þçáàøåâ, Â.È. Êîðäîâè÷. Ðàñ÷åò âåðîÿòíîñòåé ðèñêîâ íåóðîæàÿ çåðíîâûõ êóëüòóð â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. // Âîïðîñû
ñòàòèñòèêè. 2007. ¹ 5. Ñ. 59-61.

6,76 ìëí. ò.


